…/2011. (..) 2/a. melléklete
BUDAPEST FŐVÁROS II. KERÜLETI ÖNKORMÁNYZAT

KÖZOKTATÁSI INTÉZKEDÉSI TERV

Készítette: Művelődési Iroda

2007. december

Tartalomjegyzék

4Bevezetés


41. A közoktatásban végbement változások áttekintése


41.1. Paradigmaváltás a közoktatásban


91.2. Jogi normaváltozások a közoktatásban


101.3. Központi normatív finanszírozás változásai


112. Általános helyzetelemzés


112.1. Budapest II. kerület társadalmi-gazdasági helyzete, demográfiai előrejelzés


122.1.1. Budapest II. kerület népesedési tendenciái 1990-2007 között


132.1.1.1. A termékenység –születések – alakulása


142.1.1.2. Halandóság alakulása


152.1.1.3. Vándorlás, természetes és tényleges szaporodás


162.1.1.4. A népesség korszerkezete


182.1.1.5. Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok


202.1.2. Demográfiai előrejelzés


202.1.2.1. A népességszám alakulása


212.1.2.2. A népesség korszerkezetének változásai


222.1.2.3. Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok előreszámítása


232.1.3. Demográfiai előrejelzés összefoglaló


253. II. kerület közoktatásának helyzetelemzése


253.1. Az Önkormányzat kötelező és vállalt feladatai


273.2. Óvodai ellátás


303.3. Iskolai nevelés-oktatás


343.4. Alapfokú művészetoktatás


343.4.1. Járdányi Pál Zeneiskola


353.4.2. Kodály Zoltán Ének Zenei Általános Iskola, Gimnázium és Zeneiskola


353.5. Nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények


393.6. Pedagógiai Szolgáltató Központ (PSZK)


403.7. Pedagógiai Szakszolgálat (PSZSZ)


413.8. Sport és Szabadidő Centrum


424. Intézményhálózat működtetésére vonatkozó feladatok meghatározása


434.1. Intézményhálózat működtetésére vonatkozó prioritások


454.2. A törvényi változásokból adódó új feladatok


464.2.1. Esélyegyenlőség biztosítása


504.2.2. Ingyenes tankönyvellátás


514.2.3. Étkeztetés helyzete, támogatása


514.2.4. Óvodai férőhelyek biztosítása


524.2.5. Vezetők értékelési rendszere


544.2.6. Munkaerő-gazdálkodási rendszer működtetése


554.2.7. Nem önkormányzati intézmények feladatvállalása


564.3. Fejlesztési feladatok


594.3.1. Óvodák


604.3.2. Iskolák


614.3.3. Egyéb közoktatási intézmények


614.3.4. További feladatok


624.4. Intézményhálózat racionalizálása


624.4.1. Óvodák


634.4.2. Iskolák


674.5. Finanszírozás


715. Záró gondolatok


72MELLÉKLETEK


731. Iskolai létszámok 2004-2007


742. Az óvodák férőhelybővítésének szükségességét bizonyító elemzések


783. Óvodák befogadóképessége, területük alapján


814. Általános iskolák kapacitása, kihasználtsága (tantermek alapján )




Bevezetés

A II. Kerületi Önkormányzat Képviselő-testülete első ízben a 385/2000. (IX.21.) határozatával elfogadott Közoktatási Intézkedési tervében - 5 éves időtartamra - határozta meg, hogy kötelező feladatait milyen módon látja el, illetőleg milyen nem kötelező feladatot kíván vállalni, valamint rögzítette az intézményrendszer működtetésével, fenntartásával, fejlesztésével, átszervezésével összefüggő elképzeléseit. Ezzel eleget tett törvényi kötelezettségének (1993. évi LXXIX. tv. 85. § (4)). Az intézkedési terv felülvizsgálatára 2003-ban került sor, melyet a Képviselő-testület 882/2003.(XII.18.) határozatával fogadott el. 

Mind a jogszabályi előírás, mind a közoktatásban bekövetkezett változások aktuálissá teszik a II. kerületi önkormányzat közoktatási intézkedési tervének felülvizsgálatát. Ezáltal kerül módosításra, aktualizálásra és újabb három évre meghatározza a kerület közoktatási feladatait.

1. A közoktatásban végbement változások áttekintése

1.1. Paradigmaváltás a közoktatásban

Az előző felülvizsgálat óta eltelt időben a magyar közoktatás rendkívül mozgalmas időszakot élt át: a korábbi, már akkor sem nyugalmas periódushoz képest tovább erősödtek és gyorsultak a változások. 

Az eltelt időszak legjelentősebb, történelmi léptékű eseménye volt az, hogy Magyarország tagja lett az Európai Uniónak. A csatlakozás közvetlenül és közvetetten is meghatározó hatással volt az időszak közoktatási folyamataira. Annak ellenére így van ez, hogy az uniónak az oktatás területén csupán korlátozott szerepe és korlátozott eszközei vannak. Magyarország uniós csatlakozására éppen olyan időszakban került sor, amikor a közösségi politikán belül – döntően ágazaton kívüli, a gazdasági versenyképességgel, a foglalkoztatással és a társadalmi kohézióval összefüggő okokból – látványos módon felértékelődött az oktatás szerepe.

E folyamat keretében, átalakult az oktatásról való uralkodó gondolkodás is. Megerősödött az az új oktatáspolitikai és oktatásfejlesztési paradigma, amelyet az „egész életen át tartó tanulás” fogalmával jelölünk, és amely átalakította közoktatásban zajló tanulásról való gondolkodásunkat is. 
Az emberi munkának és tanulásnak a globális tudásgazdaság világában történő átalakulása az Európai Unió országait arra készteti, hogy átértelmezzék a tanulás céljait. A közös oktatáspolitika középpontjába került a nyitott helyzetek kezelésére képes emberi cselekvőképesség. Ennek fejlesztése lett az egyik legfontosabb oktatáspolitikai célkitűzés, ami tantervi, értékelési és szabályozási változások sorozatát indította el: olyan változásokét, amelyek támogatására az új tagországok, így Magyarország előtt a csatlakozást követően jelentős közösségi erőforrások nyíltak meg.

Az uniós csatlakozás látványosan felerősítette a magyar közoktatást érő nemzetközi hatásokat, ráirányítva a figyelmet arra, hogy a nemzeti közoktatási rendszerekben zajló folyamatokat egyre nagyobb mértékben alakítják a globális és nemzetközi hatások. E hatások azonban korántsem korlátozhatóak azokra, amelyek az unió felől érkeznek. Az itt elemzett időszakban fejtette ki hatását a tanulói teljesítmények nemzetközi értékelését szolgáló PISA-vizsgálat, amelynek első eredményeit 2002 elején ismerhette meg a hazai szakmai és laikus közvélemény. A világ legfejlettebb demokráciáit tömörítő OECD e programjának egyik meghatározó vonása az, hogy a hangsúlyt határozottan áthelyezte a tantárgyi ismeretekről a tantárgyaktól független általános képességekre.

Az egész életen át tartó tanulásról szóló stratégia elkészítését nemcsak megelőzte, de nem kis mértékben befolyásolta is a közoktatási terület saját fejlesztési stratégiája. Ennek a kidolgozása a 2002-ben történt kormányváltás után kezdődött meg, és a dokumentumot az oktatási tárca 2004-ben hozta nyilvánosságra. Ennek is az volt az egyik célja, hogy orientálja az uniós források közoktatás-fejlesztési célú felhasználását.
Ha a 2002 és 2006 közötti időszak hazai oktatáspolitikai folyamatait egyetlen kifejezéssel akarnánk jellemezni, akkor talán a modernizációs hullám lenne a leginkább megfelelő. Ebben az időszakban részben a jogalkotás hagyományos eszközének alkalmazásával, részben az uniós és hazai forrásokra épülő fejlesztési programok adta lehetőségek kihasználásával modernizációs beavatkozások sorozata érte a közoktatást. A fejlesztési programok olyan területeket érintettek, mint az információs és kommunikációs technológiák oktatási alkalmazása, az idegennyelv-tanulás fejlesztése, a társadalmi integrációt támogató beavatkozások, az egész életen át tartó tanulás megalapozását szolgáló kompetenciák fejlesztése az alap- és középfokú oktatásban, a középfokú szakképzés tartalmi és intézményi reformja és más kisebb kezdeményezések (Reformok az oktatásban…, 2006).

Az eltelt időszakban felgyorsult és új szakaszba érkezett a tartalmi szabályozás több mint egy évtizeddel korábban elindult reformja. A 2002-ben kezdődött kormányzati ciklus elején új, a korábbitól nagymértékben eltérő, a kompetencia alapú megközelítést követő Nemzeti alaptantervet fogadtak el. A tartalmi szabályozás eszközrepertoárját egy, a tanulásszervezés korszerű eszközeire épülő új elemmel, az oktatási programcsomaggal egészítették ki. Mindezeknél nagyobb horderejű azonban a középiskolai záróvizsga, az érettségi reformja, ami a kilencvenes évek közepén kitűzött modernizációs célokat (többszintűség, standardizálás és kompetenciaorientáltság) realizálta.

A magyarországi érettségi reform egy évtizedig tartó előkészületek után jutott el a bevezetéséhez 2005-ben. Ennek az évnek nyarán tettek első alkalommal vizsgát a középiskolát végzett fiatalok az új kétszintű rendszerben úgy, hogy mindenki megválaszthatta, melyik tantárgyból milyen szinten vizsgázik. Először történt meg az is, hogy az írásbeli vizsgafeladatok nagy többsége standard formában jutott el az iskolákhoz, és a javításuk is standard javítókulcsok alapján történt. Azoknak a fiataloknak, akik valamilyen tantárgyból az emelt szintet választották, az iskoláktól független állami vizsgabizottságok előtt kellett vizsgát tenniük. 

Mindez együtt járt a felsőoktatásba történő belépés rendszerének radikális átalakulásával is: az érettségi kiváltotta a felvételi vizsgát. Az új érettségi 2005-ben történt bevezetése a magyar közoktatás történetének legnagyobb hatású reformjai közé tartozik. 

A közoktatásban zajló reformok között kiemelt figyelmet érdemel az információs és kommunikációs technológiák oktatásban történő használatának a fejlesztése, ami közoktatási politika egyik legelső prioritásává vált. Létrejött a digitális tartalomszolgáltatásnak egy olyan új központi rendszere (az ún. Sulinet digitális tudásbázis), amely az iskolák és a tanárok számára lehetővé tette, hogy a széles sávú kapcsolat felhasználásával változatos pedagógiai tartalmakhoz és módszerekhez juthassanak hozzá. 

Az elmúlt években a magyar közoktatásban folytatódott, és – ugyancsak döntően uniós hatásokra – felgyorsult az, az áttörés, amelyet néha „kompetencia-forradalomnak” neveznek, és amit többek között a PISA-vizsgálat közvetített Magyarország felé. 

E folyamat része annak a már szintén említett paradigmaváltásnak, amelyet az egész életen át tartó tanulás fogalmával jelölünk. 

A kompetencia lényegében cselekvőképességet jelent, a „forradalom” szó pedig arra a radikális, ám bonyolult és nehéz változásra utal, amelynek során az oktatásfejlesztés figyelme a tantervekben rögzített műveltségtartalomról az oktatásból kilépő egyének tényleges cselekvőképességére helyeződik át.

A 2005-ben bevezetett új érettségi feladatainak jelentős hányada inkább a komplex problémamegoldó képességek gyakorlását értékelte, mintsem az elsajátított ismeretek visszaadását. Az európai strukturális alapokra épülő legnagyobb, 2005-ben indult közoktatás-fejlesztési program célja „az egész életen át tartó tanuláshoz szükséges kulcskompetenciák” fejlesztése volt. 

Mindez sajátos módon hatott az oktatás fejlesztéséről és a fejlesztés eszközeiről való gondolkodásra. Sikeres kompetenciafejlesztés csak a tanulási környezet és a tanári munka lényegi átalakulása mellett lehetséges, amit nem lehet elérni pusztán jogszabályok módosításával, a hivatalos tantervek megváltoztatásával vagy a korszerű megközelítések egyszerű bemutatásával, bár ezek is megtörténtek (NAT 2007-es módosítása). A kompetenciafejlesztés eredményessége nagymértékben függ attól, vajon képes-e minden egyes iskola megérteni a tanulás egyéni jellegét, és tudja-e ezt kezelni, azaz képes-e intelligens, önmagára reflektáló, tanuló szervezetté alakulni. A fejlesztésről és a fejlesztés eszközeiről történő gondolkodásban elkezdődött az iskolai szervezetfejlesztés és a vezetés fejlesztésének a felértékelődése. Ennek egyik jele például az volt, hogy a közoktatási törvénybe 2003-ban először került bele olyan előírás, amely – igaz ugyan, hogy csak a jövőre nézve – az intézményvezetői megbízás meghosszabbításának feltételévé tette a vezetői felkészülésben való részvételt. 

A közoktatás fejlődését meghatározó belső társadalmi folyamatok között mindig kiemelt figyelmet érdemelnek a demográfiai változások. A vizsgált időszakban sem tört meg az a trend, melyet a születések tartósan alacsony száma és ezzel összefüggésben az iskolarendszerbe belépők és bent lévők számának folyamatos csökkenése jellemez. A magyar közoktatási rendszernek erre az óriási kihívásra adott válasza csak a helyi szintű döntések sokaságából rajzolódik ki: a demográfiai csökkenésből fakadó elkerülhetetlen bevételkiesések, az ezt kísérő intézményműködtetési válságok és súlyosbodó mérethatékonysági problémák döntően az iskolafenntartó helyi önkormányzatok problémavilágának a részei (1.1 fejezet Halász Gábor a Magyar Közoktatás 2002-2006 között című tanulmányának felhasználásával készült).
Ahhoz, hogy az önkormányzat, mint közoktatási intézményfenntartó a változó oktatáspolitikai kihívásoknak megfeleljen, átgondolt, költséghatékony, ugyanakkor tartalmában megújuló közoktatási intézményhálózatot kell működtetnie. A szakmaiság és gazdaságosság elveit alapul véve készült el, a kerület közoktatási intézkedési terve.

1.2. Jogi normaváltozások a közoktatásban

A jogszabályi változások új dokumentumokat, szabályzókat hoztak a közoktatási rendszerbe, valamint olyan tartalmi szabályozást, ami kihat a következő évek óvodai, iskolai nevelésére-oktatására. 

· NAT, NAT módosítása kompetencia alapú oktatás (243/2003. (XII.17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és alkalmazásáról, módosította a 202/2007. (VII.31.) Korm. rendelet
· Nem szakrendszerű oktatás bevezetése a Közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 121. § , amit a 2007. LXXXVII. törvény 20. §-ával módosítottak
· Pedagógusok óraszámemelése a közoktatási törvényt módosító 2007. évi LXXXVII. 
törvény vezette be
· Kétszintű érettségi 100/1997. (VI.13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga
vizsgaszabályzatának kiadásáról – módosította a 71/2003. (V.27.)
· ÖMIP - önkormányzati minőségbiztosítási program a 2003. évi LXI. törvény
 tartalmazza, mely a közoktatási törvényt módosította
· IMIP - intézményi minőségirányítási program a 2003. évi LXI. törvény tartalmazza,
 mely a közoktatási törvényt módosította, majd ezt is módosította a 2006. évi LXXI. tör vény
· Országos mérések, összehasonlító elemzések a közoktatás minőségbiztosításáról és
 minőségfejlesztésről szóló 3/2002. (II.15.) OM rendeletbe építette a 24/2007. OKM rendelet. A közoktatás országos mérési feladatainak végrehajtását is e rendelet iktatta be, melyet minden évben a tanévrendjéről szóló minisztériumi rendelet pontosít.
· OECD mérések - PISA felmérés -, elvárások OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development – Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet, PISA – Programme for International Student Assessment, 15 éves diákok teljesítményének 3 ciklusra tervezett felmérése, célja, hogy feltérképezze az iskola mennyire képes a diákokat a 21. században szükséges ismeretekkel ellátni

· A finanszírozás változása 
A fenti változások kihívást jelentenek minden közoktatási intézményfenntartó számára.

1.3. Központi normatív finanszírozás változásai

A központi normatívából történő finanszírozás által az önkormányzatok sokféle – elsősorban az ellátott létszámhoz kapcsolódó – központi költségvetési támogatáshoz jutnak. A közoktatás fenntartására nyújtott támogatások alapját az úgynevezett alap és kiegészítő normatívák jelentik, melyeket az önkormányzatok szabadon átcsoportosíthatják oktatási és egyéb célok között. E támogatások tanulólétszám alapúak, melyek nem veszik figyelembe az önkormányzatok eltérő jövedelmi helyzetét, jövedelem-termelő képességének különbségét, vagy az esetleges költségkülönbségeket. Az 1990-es évek közepétől kezdődően az alap és kiegészítő normatívák száma rendkívüli módon megemelkedett. 

1997 után az u.n. normatív támogatások mellett egyrészt központosított, elsősorban pályázati elosztású támogatások is megjelentek a támogatási rendszerben, másrészt az u.n kötött felhasználású normatívák, melyeket adott, oktatási célokra kell fordítaniuk az önkormányzatoknak.

A kormányzati szándékok szerint az új támogatási elemek a jövedelemtermelő-képesség különbségének, a költségkülönbségek elismerésének problémáját kívánták megoldani, valamint oktatáspolitikai prioritások megvalósítását célozták. 

A 2007-ben bevezetett változtatások nyomán a korábbi, központi költségvetési támogatások, normatívák egy része helyett a támogatást egy olyan u.n. „közoktatási teljesítmény-mutató” alapján nyújtja az önkormányzatoknak a központi költségvetés, melyben a támogatás a tanulói és tanári óraszám- és osztálylétszám szabályozáshoz van kötve. A változtatás előnye, hogy világossá teszi az önkormányzatok számára, hogy mekkora osztálylétszámot, óraszámot és pedagógusállományt kíván finanszírozni a központi költségvetés és a támogatási rendszer további átalakítása nyomán kiszámíthatóbbá teheti az önkormányzatok központi költségvetési támogatását. A szabályozás továbbra is egyetlen önkormányzati jellemzőtől teszi függővé a támogatás nagyságát, a tanulólétszámtól. A jövedelem, a jövedelemtermelő képesség különbségeit továbbra sem veszi figyelembe a rendszer. 

A közoktatási célú támogatások célja nem tisztázott. A megfogalmazott célok szerint a támogatások célja a minimális oktatási szolgáltatások biztosítása a településeken olyan módon, hogy az költségtakarékos megoldásokra ösztönözzön. A közoktatási célú támogatások viszont – a támogatások nagysága miatt – valójában nem képesek minden településen biztosítani a minimális oktatási szolgáltatásokat, mivel ehhez a támogatások szintje nem elég magas. 
Az önkormányzatok maguk határozzák meg iskoláik költségvetését, vagyis oktatási ráfordításaik iskolák közötti elosztásában a törvényi korlátokon belül (a közalkalmazottak jogállásáról és bérezéséről szóló törvény, amelynek értelmében az alkalmazott pedagógusok bérének el kell érnie a központi bérskálában meghatározott szintet, valamint a közoktatási törvény a tanulócsoport-létszám és kötelező óraszámra, a tanítási időkeretekre vonatkozó előírásai) akár szélsőséges elosztást is alkalmazhatnak az iskolák között (1.3 fejezet Varga Júlia iskolaügy intézményrendszere, finanszírozása című tanulmányának felhasználásával készült). 

2. Általános helyzetelemzés

Reális, megvalósítható tervek, feladatok csak úgy határozhatók meg, ha megfelelő információkkal rendelkezünk az adott területről. Ennek érdekében a II. Ker. Önkormányzat külső szakértőket kért fel a fenntartásában működő közoktatási intézmények helyzetének áttekintésére. A szakértői jelentés megállapításai is alapjául szolgálnak a kerület közoktatását érintő döntéseknek, valamint az intézményhálózatot érintő fejlesztő illetve racionalizáló feladatok meghatározásának. Emellett az elmúlt évek intézményi, szakmai munkájának értékelésére vonatkozó irodai tapasztalatokra és szakértői jelentésekre is épülnek a javaslatok.

A szakértői jelentés adattartalma és megállapításai mellett figyelembe kell venni azokat az adatokat, információkat is, amely a kerület népességére vonatkoznak, hiszen elsődleges feladatunk a kerületben élő gyermekek magas színvonalú nevelése, oktatása. 

A demográfiai helyzetelemzés nélkülözhetetlen az óvodai férőhelyek biztosításának megtervezésében is. 

2.1. Budapest II. kerület társadalmi-gazdasági helyzete, demográfiai előrejelzés

A demográfiai előrejelzés fontos információkat tartalmaz a következő évek tervezésében, hiszen a közoktatásban résztvevők száma meghatározza, hogy milyen fejlesztésekre, esetleg szűkítésekre lesz szükség a kerületben. Az előrejelzést Hablicsek László és Földházi Erzsébet készítette Budapest II. kerület lakónépességének előreszámítása, különös tekintettel a közoktatásban részt vevő korosztályokra címmel. 

Magyarországon az 1980. évtől kezdődően csökken a népesség, emellett nő az idősek és fogy a fiatalok száma. Népességünk további jelentős elöregedése hosszabb távon is elkerülhetetlen. 

A létszámcsökkenéssel és az elöregedéssel a népességfejlődés fordulóponthoz ért, a népesedési kérdések a figyelem központjába kerültek. Az utóbbi időszakban készített népesség-előreszámítások sem tudtak olyan pozitívumokat kimutatni, melyek kedvezőbb népesedési helyzetet vetítenének előre.
 Az alacsony gyermekszám és a viszonylag magas halandóság mellett a nemzetközi vándorlásban történt fordulat ugyan némileg mérsékli a létszámcsökkenést, de önmagában elégtelen a csökkenés tartós megállításához.

2.1.1. Budapest II. kerület népesedési tendenciái 1990-2007 között

Budapest II. kerülete lakónépességének száma 1990 elején közel 103 ezer fő, 2007 elején 88 ezer fő volt. 1990 és 2007 között tehát a létszám 15 ezer fővel, 15%-kal csökkent.

A lakosság száma 1990 és 1994 között alig változott, 1995-től azonban csökkenési periódus következett. 

A csökkenés az 1994. évi „kijelentkeztetést” követően indult el, és töretlenül folytatódott egészen 2005-ig. 2006-ban csekély emelkedés eredményeképpen érte el a 88 ezer főt, és 2007-ben is ezen a szinten maradt. Azt mondhatjuk tehát, hogy a kerület lakosságszámában a hosszú ideje tartó népességcsökkenés megállni látszik az utóbbi két évben.
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A népesség számának változását a születések, halálozások és a vándorlások szabják meg. Mindhárom esetben a változások egyik összetevője a népesség korösszetétele (fiatalabb népességben több a születés, idősebb népességben több a halálozás), a másik tényező pedig a megfelelő demográfiai jelenségek (termékenység, halandóság, vándormozgalom) intenzitása.
2.1.1.1. A termékenység –születések – alakulása

Budapest II. kerületben 2003-2005 között évi átlagban 712 gyermek született, ami a népesség számához viszonyítva 8 ezrelékes születési arányt jelent. Ha a 2003-2005. évi gyermekvállalási hajlandóság állandósul, akkor ez 1,2-es átlagos gyermekszámnak felel meg. 

Tehát 100 nő 120 gyermeket hozna világra élete során. Ez az érték a budapesti szint fölött van (100 nőre 109 gyermek), elmarad azonban az országos átlagtól (100 nőre 130 gyermek). Ezzel a gyermekszám-szinttel a lakónépesség természetes utánpótlása nem biztosított.

A 100 nőre jutó átlagos gyermekszám az 1990-es években erősen csökkent, 1998-2000 átlagában érte el a mélypontját Budapesten, azóta lényegében stagnál. 

A II. kerületben a mélypont időpontja és értéke – 100 nőre jutó 109-110 gyermek – egybeesik a budapestivel, ezt követően azonban, időszakos visszaesésekkel ugyan, de emelkedés indul meg: 2002-2004 és 2003-2005 között már 120 gyermek jut 100 nőre. 

Az átlagos gyermekszám Budapesten és a II. kerületben 

1990-2005
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Budapesten és a II. kerületben is tapasztalható az az országosan jellemző tendencia, hogy a nők egyre későbbi életkorban vállalják első gyermeküket, ami a szülő nők átlagos életkorának emelkedésében is megnyilvánul. Budapesten 1990 és 2005 között 27-ről 30 évre emelkedik ez az életkor, a II. kerületben csaknem ezzel párhuzamos az emelkedés, de magasabb szintről indulva: itt 28,5 évről emelkedik 32 évre.

2.1.1.2. Halandóság alakulása 

Budapest II. kerülete lakónépességének mortalitása kedvezőtlenebb az országos átlagnál. 2001-2005 átlagában 1165 fő halálozott el évente, ami a lakónépességhez viszonyítva 14 ezrelékes halálozási arányt jelent. Figyelembe véve a korszerinti halálozást, a 2001-2005. évi átlagos becslés a férfiaknál 75,8 évnyi, a nőknél 81,2 évnyi születéskor várható élettartamot jelez. Ezek az értékek jóval magasabbak, mint az országos átlag, és a budapesti átlagokhoz képest is kiemelkedően magasak.

A férfiak és a nők születéskor várható élettartama Budapest II. kerületben

1990-2005
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2.1.1.3. Vándorlás, természetes és tényleges szaporodás

Ismeretesek a belföldi vándormozgalom statisztikai számbavételének régebbi keletű és újabb problémái, amelyek bizonytalanná teszik a folyamat megfigyelését. Bizonyosnak látszik azonban, hogy az 1990-es években lényegesen lecsökkent a lakóhelyváltoztatás intenzitása, esetenként ellenkezőjére változtak irányai. 

Markánsnak tűnő tendencia a nagyvárosok korábbi jelentős vándorlási nyereségének megszűnése, esetenként vándorlási veszteséggé átalakulása. Az elvándorlók jelentős része a nagyvárosok környékére költözött, gyors szuburbanizációs folyamatot indítva el. 

Ez a folyamat Budapest II. kerülete lakónépességének változására is nagy hatást gyakorolt. A településre odavándorlók száma 4862 fő volt 2001-2005 átlagában évente, az elvándorlók száma pedig 5204 fő. 

A nemzetközi vándorlást is figyelembe véve – ugyanezen időszakra átlagosan 192 fős veszteség évente – tehát erősen negatív a „jövés-menés” egyenlege.

A természetes szaporodásra (a születések és a halálozások különbségére) országos viszonylatban a negatív előjel, a fogyás jellemző. A II. kerület lakossága is hasonló tendenciát követ egészen a legutóbbi évekig. A természetes fogyás nagysága 2001-2005-ben évente 473 fő, ennyivel haladja meg a halálozások száma a születések számát.

Az élveszületések és a halálozások aránya (ezrelék) 

Budapest II. kerület 1990-2005
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A tényleges szaporodás, vagyis az egymást követő években a népesség változása, a természetes szaporodás és a vándorlási egyenleg összege, – 665 fő volt 2001-2005-ben évente, tehát a kerület lakossága csökkent ebben az időszakban.

2.1.1.4. A népesség korszerkezete

A népesség számának változásával általában változik a népesség korszerkezete is. Ez a kialakult összetétel mellett, ami hosszú távra meghatározza a népesség „korprofilját” függ a termékenységi, halandósági és vándorlási jellemzőktől is, továbbá az idő múlásával „előregördül” – tehát egy meglehetősen összetett jelenséggel állunk szemben. Ugyanakkor azonban a korösszetétel ismerete elengedhetetlenül fontos számtalan területen – például az idősek arányának megnövekedése problémát jelenthet a nyugdíjrendszerben, a fiatalok arányának növekedése vagy csökkenés oktatási kérdésekre van hatással stb.

A népesség korszerkezetének vizsgálatakor az egyik lehetséges út négy nagy korcsoport elkülönítése: a fiataloké (0-19 évesek); a gazdaságilag aktív korúakon belül a fiatal munkaképes korúaké (20-39 évesek) és az idősebb munkaképes korúaké (40-59 évesek); valamint az időseké (60 évesek és idősebbek). Érdemes ezeknek a korcsoportoknak nemcsak a létszámát, hanem a népességbeli arányát is vizsgálni.

Az egyes korcsoportok létszámának alakulása

Budapest II. kerület lakónépességében, 1990-2005
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A népességszám mérséklődése a legfiatalabb (0-19) és a középkorú (40-59) korcsoportban bekövetkezett csökkenés eredménye, miközben a 20-39 évesek és a 60 éves és idősebbek létszáma 1995-től emelkedik. A fiatalok, 0-19 évesek létszáma csökkent a legnagyobb mértékben: az 1990-es 24 ezer főről 13,5 ezer főre, vagyis több mint 40 százalékkal. A 20-39 évesek létszáma 1995-ig enyhén csökkenő, majd azt követően enyhén növekvő trenddel csaknem változatlan az időszak elején és végén: 23,5 ezerről 23 ezerre változott. A 40-59 évesek körében 1996-ig tartó enyhe emelkedés, majd azt követően erőteljesebb csökkenő trend következtében 28,5 ezer főről 23 ezer főre csökkent a létszám, azaz 20 százalékkal. A 60 évesek és idősebbek 26,5 ezer fős létszáma ezer fővel gyarapodott az időszak végére.

A népességbeli arányokat tekintve, a fiatalok aránya az 1990-es 23,4%-ról 15,5%-ra csökkent, az időseké 25,7%-ről 31,6%-ra emelkedett. 

Ugyancsak emelkedett a 20-39 évesek aránya is: 22,9%-ről 26,5%-ra, míg az idősebb munkavállalási korúak súlya a lakónépességben kissé csökkent: 28%-ról 26,4%-ra.

Az egyes korcsoportok létszáma és aránya különbözőképpen változik a II. kerület népességében – ezt kísérhetjük nyomon az 1990-es és a 2005-ös állapotot mutató korfán. 

Mind a férfiaknál, mind a nőknél hasonló átalakulásnak lehetünk tanúi – azzal a kis eltéréssel, hogy a hosszabb élettartam miatt az idősebb korú nők jóval többen vannak, mint a férfiak.

Budapest II. kerület népességének korpiramisa, 1990, 2005
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A korfa egy csökkenő népességet ábrázol, ahol alig vannak olyan korcsoportok, amelyek növekedtek 1990 óta.

2.1.1.5. Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok

Az iskolázás szempontjából releváns életkori csoportokba tartozók létszámának változása különös figyelmet érdemel, hiszen országosan a jelenlegi feltételek mellett hosszú távra szóló, jelentős csökkenés fog érvényesülni. Ez óhatatlanul felveti a tanulólétszámok oldaláról az iskolarendszer átalakításának, „karcsúsításának” kérdését.

Ugyanakkor Magyarországon igen nagyok a területi eltérések, s az elmúlt időszakban bebizonyosodni látszott, hogy semmiképpen nem lehetséges egységes központi rendezés. Figyelembe kell venni a területi sajátosságokat, az esetenként ellentétes tendenciákat, sőt a helyi törekvéseket és lehetőségeket is. 

A közoktatás viszonylag szűk intézményrendszerében egy létszámcsökkenés teret adhat régóta szorgalmazott minőségi fejlesztéseknek. 

Ráadásul szép számban vannak olyan települések, ahol a létszám bizonyíthatóan jelentősen növekszik, egyenesen az intézményrendszer bővülését igényelve. Mindehhez hozzájárul az iskolarendszer súlypont-átrendeződése az 1990-es években. Különös figyelmet indokolt fordítani az iskolázási idő látható meghosszabbodására is a magasabb képzettség elérésének világos céljával.

Mindazonáltal a létszámtendenciák keretet adnak a változtatások szükségességének megítéléséhez. Vegyük sorra az egyes korcsoportokat.

Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok létszámának alakulása

Budapest II. kerület, 1990-2005


[image: image7.wmf]0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

naptári év elején

korcsoportba 

tartozók száma 

(fő)

0-3 évesek

4-6 évesek

7-14 évesek

15-19 évesek


A 0-3 évesek csoportja a bölcsődés korosztály. Budapest II. kerületében 1990-2005 között a korosztály létszáma 20 százalékkal csökkent, most 696 fővel kevesebben vannak, mint 1990-ben. 

Ugyanakkor 2001-hez képest enyhe növekedés mutatkozik: 12 százalékkal emelkedett a legkisebb lakók száma, 2005-ben 288 fővel többen vannak, mint 2001-ben.

A 4-6 évesek, tehát az óvodás korúak száma 1990-ben 2954 fő volt, 2005-ben pedig 1730 fő, ami több mint 40%-os csökkenést jelent. A létszám csökkenése lassú, de töretlenül tart 1990-2005 között.

A 7-14 évesek, tehát az általános iskolások létszáma 10806 főről kevesebb, mint felére, 4979 főre apadt. Ebben a korcsoportban a legnagyobb mértékű a csökkenés: az egész vizsgált időszakban meredeken és megszakítások nélkül tart a fogyás. 

A 15-19 évesek, vagyis a középiskolás korosztály létszáma 6901 főről 4184 főre csökkent, vagyis 40%-kal lett kevesebb.  Ez a csökkenés egy 1994-ig növekvő, majd azt követően csökkenő trend eredménye. 1994-ben 8005 fő volt a korcsoport létszáma, 

vagyis több mint ezer fővel magasabb az induló létszámnál, majd csaknem 4 ezer fős csökkenéssel érte el a 2005-ös szintet - vagyis majdnem megfeleződött.

2.1.2. Demográfiai előrejelzés

2.1.2.1. A népességszám alakulása

Budapest II. kerület népességének előrebecslése során olyan hipotézis-rendszerrel dolgoztunk, amely részben a saját tendenciákon, részben a főváros egészében megfigyelhető tendenciákon alapulnak. Ezek alapján a népességváltozásnak azt a változatát készítettük el, amelynek megvalósulása feltételezésünk szerint a legvalószínűbb.

A népesség számának alakulása Budapest II. kerületben, 1990-2015
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Budapest II. kerületben a népesség az előreszámítás szerint csökkenni fog a 2015-ig terjedő időszakban. A 2015. évi létszámot a számítások szerint 86 ezer fő körül becsülhetjük. 

Az előreszámítás szerint tehát 2,5 ezer fővel élnek majd kevesebben a II. kerületben 2015-ben, mint jelenleg. 2007-hoz képest a lakosság csökkenése elérheti a 6 százalékot. A népességcsökkenés fontos forrása az elvándorlás, ennek jelentősége azonban várhatóan csökken 2007-2015 között. A népességfogyás fő forrása azonban a természetes fogyás, vagyis az, hogy a halálozások száma meghaladja a születésekét. 

Budapest II. kerülete esetében a vándorlás a népességcsökkenés egyik tényezője. Látható, hogy az 1990-2005 közötti években nem mutatkozik az adatokban semmiféle szabályszerűség. 2005-2015 között a vándorlási egyenleg lassú javulását feltételezzük, ugyanakkor igen alacsony értékeken, amelyek nem járnak számottevő hatással a kerület népességének alakulására.

2.1.2.2. A népesség korszerkezetének változásai 

Budapest II. kerületében 2007-ben a népesség 16%-a (14 ezer fő) tartozott a 0-19 éves korcsoportba, 27%-uk (24 ezer fő) a 20-39 évesek körébe, 26% (22,5 ezer fő) volt 40-59 éves, és 32%-uk (28 ezer fő) volt 60 éven felüli.

A fiatalkorú népesség száma 12%-kal növekszik: a korcsoportba tartozók száma 2015-ben  16 ezer fő, a jelenlegihez képest 1700-zal több. A fiatal munkavállalási korúak létszáma viszont 10%-kal csökkent, miután idősebb korba lépnek közülük az 1970-es években született népes korosztályok. A létszám 2015-ben 22 ezer fő, a mostaninál 2,5 ezerrel kevesebb. Az idősebb munkavállalási korúak száma szintén csökken, a létszámcsökkenés 3 ezer fős, 14 százalékos. 5 százalékkal, 1300 fővel növekszik az idősek, 60 éven felüliek száma, 2015-ben 30 ezer fő várható.

A lakónépesség számának alakulása korcsoportok szerint, 

Budapest II. kerület, 1990-2015
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2.1.2.3. Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok előreszámítása

A korábbiakban már láttuk, hogy a fiatalok létszáma és népességbeli aránya is növekszik a II. kerületben a 2007-2015 közötti időszakban. 

Érdemes azonban tovább bontani ezt a korosztályt, hiszen bennünket az is érdekel, hogy mennyivel több bölcsődei, óvodai vagy iskolai férőhelyre lesz szükség a jövőben.

Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok létszáma, 

Budapest II. kerület, 1990-2015
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A 0-3 éves bölcsődés korosztály létszáma az előreszámítás szerint 2007-től 2015-ig 334 fővel, 10 százalékkal emelkedik. 2007-től lassú emelkedés, majd 2012-től enyhe csökkenés eredményeként áll elő a 2015-ös 3510 fős létszám.

A 4-6 évesek, tehát az óvodáskorúak létszámának emelkedése folyamatos 2007-től. Összességében 785 fővel, 38 százalékkal lesz nagyobb, itt a legnagyobb arányú az emelkedés (jelenleg 2 ezren vannak). 

A 7-14 éves általános iskolások száma a 2007. évi 4953 főről várhatóan 6270 főre növekszik 2015-ig, ami 1300 fős többletet és 27 százalékos gyarapodást jelent.

A 15-19 éves középiskolás korosztályban jelenleg 3859-en vannak és létszámuk 3126-ra, 19 százalékkal csökken 2015-re. Ez az egyetlen korcsoport a 0-19 évesek között, ahol létszámcsökkenés várható. 

Összességében az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok jelentős létszámnövekedése látszik az előreszámításból, a középiskolás korosztály kivételével. 

2.1.3. Demográfiai előrejelzés összefoglaló

Budapest II. kerület lakónépessége – az országos átlaghoz hasonlóan – enyhén csökkenni látszik a következő időszakban. A létszám 2015-ben a 88 ezer fő körülire csökkenhet. Ez 6 százalék körüli létszámcsökkenést jelent másfél évtized távlatában, ami igen nagy odafigyeléssel, tervszerű magatartással az Önkormányzat részéről esetleg mérsékelhető.

A létszámcsökkenés mellett jelen lesz az elöregedés is, az országos tendenciáknál erősebben jelenik meg. Az idősek száma minden bizonnyal jelentősen, 3,5 ezer fővel emelkedik 2001-2015 között, arányuk 2015-re meghaladhatja a 34%-ot, és a gyermekszám élénkülése sem mérsékli hathatósan az öregedési folyamatot.

Nagy figyelmet indokolt fordítani a fiatalok létszámára, amely emelkedik az élénkülő termékenység következtében. 

Összességében a 0-19 évesek száma ugyan „csak” 16 százalékkal lesz nagyobb 2007-hez viszonyítva, de az iskolás korosztályok többségén végigvonul egy jelentős létszámtöbblet, és ez az iskolázás szempontjából releváns korcsoportokban is érezhető létszámemelkedést, hullámzást hoz – igaz, a maga teljességében ez már az előreszámítás időhorizontján túl következik be.

Budapest II. kerület népességfejlődését, társadalmi helyzetének változását elsősorban természetes szaporodás tényezői – a születések és a halálozások – határozzák meg. Noha a várható élettartamok alakulása igen kedvező, az idős népesség nagy aránya miatt mégis jelentős a halálozásból eredő népességfogyás, amit a születések nem tudnak ellensúlyozni. 

3. II. kerület közoktatásának helyzetelemzése

3.1. Az Önkormányzat kötelező és vállalt feladatai

A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény által előírt és önként vállalt feladatokat lát el. A lakóhely szerinti önkormányzatok alapfeladata az alapellátásról történő gondoskodás, függetlenül attól, milyen nagyságú a település, hány lakos él ott.

A közoktatásról szóló törvény 86. §-a pontosítja az önkormányzat kötelező közoktatási feladatait. Ezek továbbra is 

· az óvodai nevelés,

· az általános iskolai oktatás,

· a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozók óvodai neveléséről és az általános iskolai nevelés és oktatás

· a többi gyermekkel, tanulóval együtt nevelhető, oktatható sajátos nevelési igényű gyermekekről, tanulókról való gondoskodás.

A kerületi Önkormányzat, a Fővárosi Önkormányzattal kötött megállapodás értelmében köteles gondoskodni 

· az alapfokú művészetoktatásról,

· a pedagógiai szakszolgálatok közül a nevelési tanácsadásról, a logopédiai szolgáltatásról és gyógytestnevelésről,

· az óvodák, alapfokú iskolák munkáját segítő pedagógiai-szakmai szolgáltató intézmények működtetéséről,

· a sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásáról-neveléséről.

A kerületben továbbra is biztosítjuk, mint önként vállalt feladatot:

· a gimnáziumi oktatást,
· a kerületen kívüli gyermekek iskolai ellátását 

Budapest Főváros II. Kerületi Önkormányzat fenntartásában működő óvodák elhelyezkedése

[image: image11.png]o 28 Gvod

ermicheqy Uicai 6vo




3.2. Óvodai ellátás

Jelenleg 11 óvoda biztosítja a gyermekek óvodai nevelését. 

· Bolyai Utcai Óvoda: környezeti nevelés, anyanyelvi nevelés

· Budakeszi Úti Óvoda: természetvédelem, néphagyomány, idegen nyelv (angol)

· Százszorszép Óvoda (Fillér utca): vizuális, ill. irodalmi, zenei nevelés, sokoldalú mozgásfejlesztés

· Hűvösvölgyi Gesztenyéskert Óvoda: környezeti nevelés

· Kitaibel Pál Utcai Óvoda: egészséges életmódra nevelés, testi nevelés

· Kolozsvár Utcai Óvoda: környezet- és természetismereti nevelés

· Községház Utcai Óvoda: komplex környezeti nevelés

· Pitypang Utcai Óvoda: egészséges életmódra nevelés

· Szemlőhegy Utcai Óvoda: egészséges életmódra nevelés

· Törökvész Úti Kézműves Óvoda: néphagyományőrzés, kézműves program

· Virág Árok Óvoda: környezeti nevelés, integrált nevelés: differenciált egyéni bánásmód és fejlesztés a sajátos nevelési igényű (beszédfogyatékos, hallásfogyatékos) gyermekek számára

Az óvodai létszámok és csoportszámok az elmúlt években emelkedtek. A hetvenes évek közepén tetőző demográfiai csúcs korosztálya az elmúlt években lépett szülőképes korba, bár e generáció szüléskedve időben széthúzódott (egzisztenciateremtés, elhúzódó tanulmányok stb.) a születésszám emelkedésének tendenciája egyértelműen megfigyelhető. Ezt támasztják alá a KSH által szolgáltatott adatok is.

	Évek
	2003
	2004
	2005
	2006

	II. kerület
	644
	756
	737
	852

	Budapest
	14590
	15051
	15911
	16830

	Élve születések száma KSH adatok
	
	
	


A vizsgált négy év alatt több, mint 200 gyermekkel született több a kerületben. 

Az óvodáinkban a gyermeklétszám növekedése számottevő

	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	Változás

	csoport
	létszám 
	csoport
	létszám 
	csoport
	létszám 
	csoport
	létszám
	csoport
	létszám

	71
	1682 
	73
	1741
	75
	1763
	76
	1802
	5
	120 


Az óvodai gyermeklétszám összességében 1802-1682=120 fővel 7,1%-kal nőtt.

Az óvodai csoportok száma 76-71=5 csoporttal 7 %-kal nőtt. 

Az óvodák létszámváltozását, csoportszám növekedését követték az óvodákban dolgozók létszámának emelése (októberi statisztika). 

	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	Változás

	P (fő)
	E (fő)
	P (fő)
	E (fő)
	P (fő)
	E (fő)
	P (fő)
	E (fő)
	P (fő)
	E (fő)

	154
	146
	157
	149
	162
	150
	164
	154
	10
	8


P – óvodapedagógusok

E – egyéb alkalmazottak
Minden óvodai csoportra a törvényi előírásoknak megfelelően 2 óvodapedagógus jut. A kerület minden óvodai csoportra 1,5 dajka álláshelyet biztosít, ez  a jogszabályban előírtaknál csoportonként 0,5 álláshellyel több. Az óvodapedagógusokra jutó gyermekek létszáma átlagban 10,99. 

A létszámnövekedést, a megnövekedett óvodai igényeket 3 óvoda bővítésével, illetve óvodai férőhelyek bérlésével oldotta meg az Önkormányzat. 

A 2004/2005-ös nevelési évben a Fillér Utcai Óvodában, a Hűvösvölgyi Gesztenyéskert Óvodában, valamint a Törökvész Úti Kézműves Óvodában bővítette az Önkormányzat 3 óvodai csoporttal, 75 fős létszámmal a férőhelyeket, 2005. szeptember 1-től 3 nevelési évre kötött az Önkormányzat bérleti szerződést 15 férőhelyre a Zölderdő Óvodában és még egy óvodai csoport bővítésére került sor a Hűvösvölgyi Gesztenyéskert Óvodában. 2007. szeptember 1-től beindult egy óvodai csoport a Kolozsvár Utcai Óvodában.

Budapest Főváros II. Kerületi Önkormányzat fenntartásában működő iskolák elhelyezkedése
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3.3. Iskolai nevelés-oktatás 

Jelenleg 7 tiszta profilú általános iskola, 5 általános iskola és gimnázium, valamint két tiszta profilú gimnázium látja el az oktatási feladatokat (iskolai létszámadatok 1. számú melléklet).

· Áldás Utcai Általános Iskola: az iskola pedagógiai programja három prioritást fogalmaz meg: az emelt óraszámú nyelvoktatást, a matematikaoktatást és a művészeti, irodalmi, zenei nevelést. Az angol nyelvet 1. osztálytól kiscsoportokban oktatják. A művészeti nevelés területén kiemelt szerepet kap a kreativitás, a tantárgyi komplexitás és a személyiség sokoldalú, harmonikus fejlesztése. A 2006-2007-es tanévtől a kompetencia alapú oktatás megújult programjával kezdték meg a pedagógiai munkát. A projekt alapú oktatás, a differenciálás, a kooperatív tanítási módszerek és öt interaktív tábla használata ad lehetőséget tanulóik korszerű és élményszerű oktatására. 

· Budenz József Ált. Isk. és Gimn.: Emelt óraszámú nyelvoktatás folyik első osztálytól kiscsoportos formában; 1-3. évfolyamon vizuális nyelvoktatás angol és német nyelvből; lépésről - lépésre program alsó tagozaton évfolyamonként egy osztályban, a másik osztályban művészeti nevelési program valósul meg.

7-8. évfolyamon második idegen nyelv oktatása folyik angol, német, francia nyelvből, valamint az életvitel tantárgy tanítása. 2004-ben indult az 5 évfolyamos nyelvi előkészítő gimnáziumi osztály. A gimnázium profilját a nyelvi előkészítő mellett az emelt óraszámú matematika, magyar nyelv és irodalom tanítása határozzák meg.

· Csik Ferenc Ált.Isk. és Gimn.: az általános iskolában emelt óraszámú, illetve emelt szintű német oktatás, 5-8. évfolyamon német irodalom és német országismeret tantárggyal egészül ki. A gimnáziumban multimédia profilú képzés és 2004-től nyelvi előkészítő osztály indult. 

Választható idegen nyelv: angol, német és spanyol. 1-13. évfolyamon közoktatási típusú sportiskolai osztályok, csoportok.

· Fillér Utcai Általános Iskola: fő profilja az emelt óraszámú angol nyelvoktatás és a német nemzetiségi két tanítású nyelvű oktatás évfolyamonként kettő, illetve egy osztállyal. A fő profil mellett kiemelt szerepet kap az informatika oktatás, valamint a sport és az egészséges életmódra nevelés.

· Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimn. és Zeneiskola komplex művészeti nevelés: ének-zene, néptánc, hangszeres zene, képzőművészet, médiaismeret.  2004-ben indult 5 évfolyamos nyelvi előkészítő gimnáziumi osztálya. 

· Klebelsberg Kuno Ált. Isk. és Gimn.: német nemzetiségi program, Gyermekek Háza nevelési program, emelt óraszámú testnevelés, a gimnáziumban emelt óraszámú nyelvoktatás. 2004-ben indult 5 évfolyamos nyelvi előkészítő gimnáziumi osztálya.

· Móricz Zsigmond Gimnázium: hat-, négy és 2004 szeptembere óta nyelvi előkészítő osztályokkal működik. A hat évfolyamos gimnáziumi osztályok matematika és idegen nyelv profilúak, míg a négy évfolyamos osztályokban emelt óraszámú a matematika és a történelemoktatás folyik. Tanított idegen nyelvek: angol, német, francia, olasz. Emelt szintű érettségi vizsgaközpont: történelem, matematika és kémia tantárgyakból. A Pécsi Tudományegyetem akkreditált nyelvvizsgahelye, angol és német nyelvből alap-, közép- és felsőfokú vizsgáztatás folyik, valamint nyelvvizsgára felkészítő helyként is funkcionál. Hagyományosan kiemelkedő tantárgyi, érettségi – felvételi eredményeket érnek el.

· Ökumenikus Általános Iskola: tanrendbe épített bibliaismeret-etika, 4. osztálytól bontott csoportban angol vagy németoktatás, a szabadidős tevékenység kiemelt támogatása.

· Pitypang Utcai Ált. Iskola 1. osztálytól emelt óraszámú angol és német nyelv tanítása, 5. osztálytól emelt óraszámú matematikaoktatás. Családias, gyermekközpontú oktató-nevelő munka jellemzi az évek óta egyre népszerűbbé váló iskolát.

· II. Rákóczi Ferenc Gimnázium: humán- és reálorientációjú osztályok. Emelt óraszámú rajz, biológia. Európai Uniós profilú osztály. Hat évfolyamos képzésen belül klasszikus kultúra tantárgy. Válaszható idegen nyelvek, francia, latin, olasz, spanyol. 2004. szeptember óta 5 évfolyamos nyelvi előkészítő osztályok. A közoktatási kihívásokra azonnal reagáló, modernizációs programokkal működő iskola.

· Remetekertvárosi Ált. Iskola: környezetvédelmi és természetvédelmi oktatóközpont, komplex környezeti nevelés, emelt óraszámú idegen nyelv és informatika oktatás.

· Szabó Lőrinc Kéttannyelvű Ált.Isk. és Gimn.: angol-magyar két tannyelvű oktatás 1-13. évfolyamokon, a nem két tannyelvű osztályokban angol vagy német nyelv oktatása 1. évtől kiscsoportos formában, második idegen nyelvként francia, német, olasz vagy spanyol nyelv oktatása 10-13. évfolyamokon. Az idegen nyelvek elsajátítását többéves partneriskolai kapcsolatok, diákcserék segítik (Nagy Britannia, USA, Németország, Olaszország, Franciaország, Kárpátalja). A végzős diákok 95 %-os nyelvi érettségi eredménnyel zárják gimnáziumi éveiket. Integrált nevelés-oktatás. Meghatározó még a gyermekközpontú, környezettudatos és az egészséges életmódra nevelés. 

· Törökvész Úti Általános Iskola: ECDL vizsgaközpont, 1.osztálytól angol vagy német nyelvoktatás kiscsoportos formában, 1. osztálytól informatikaoktatás.  Alsó tagozaton iskolaotthonos nevelést, oktatást folytat.

· Újlaki Általános Iskola: emelt óraszámú matematika, olasz nyelvű program, 1. osztálytól angol vagy német nyelv oktatása, speciális tagozaton az enyhén értelmi fogyatékosok ellátása, sajátos nevelési igényű tanulók kiscsoportos nevelése-oktatása gyógypedagógusok részvételével.

Óvodáinkba 2004 szeptemberébe bekerülő gyermekek (3 csoport bővítés) ebben a tanévben (2007/2008) érték el a tanköteles kort és iratkoztak be általános iskoláinkba. 

Az 1. számú melléklet iskolai létszámaiban a gimnáziumi tanulók is szerepelnek. Ahhoz, hogy követhető legyen melyik korosztályban történt a növekedés az alábbi adatok is szükségesek.

	
	2004/2005

(fő)
	2005/2006

(fő)
	2006/2007

(fő)
	2007/2008

(fő)
	Változás

(fő)

	Általános

Iskolai létszám
	5468 
	5421
	5263
	5357
	-111

	Gimnáziumi létszám
	2008
	2071
	2138
	2194
	186

	Összesen
	7476
	7492
	7401
	7551
	75


Az adatokból jól látható, hogy az általános iskolai létszám, bár az előző tanévhez képest nőtt, tendenciájában csökkenést mutat. A gimnáziumi létszám pedig folyamatosan emelkedik. 

Az általános iskolai létszámcsökkenés indokolttá tette, hogy a legkisebb létszámmal működő iskola (Fenyves 150 fő) átszervezésre kerüljön 2007. szeptember elsejétől. Az iskolák földrajzi elhelyezkedése és a Szabó Lőrinc Kéttannyelvű Általános Iskola és Gimnázium könnyűszerkezetes épületének sürgőssé vált kiváltása adta a megoldást. A Fenyves Utcai Általános Iskola a Szabó L. iskolával került összevonásra. Mindkét iskola profiljának megtartásával. 

3.4. Alapfokú művészetoktatás

Alapfokú művészetoktatás folyik a Járdányi Pál Zeneiskolában és a Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Zeneiskolában.

3.4.1. Járdányi Pál Zeneiskola

1105 növendék, 14 telephelyen és 19 tanszakon kap zenei nevelést. Ebből egyénileg zenét tanulók száma az alábbi iskolákban és létszámmal folyik.

	Az iskola telephelyei
	létszám

	Székhely: Járdányi Pál Zeneiskola
	197

	Orsolya Rendi „Szent Angéla” Általános Iskola és Gimnázium
	108

	Áldás Utcai Általános Iskola
	116

	Baár-Madas Református Gimnázium
	22

	Budenz József Általános Iskola és Gimnázium
	42

	Csík Ferenc Általános Iskola és Gimnázium
	66

	Szabó Lőrinc K.T. Ált. Isk. és Gimn. Fenyves utcai épülete
	41

	Fillér Utcai Általános Iskola
	65

	Klebelsberg Kuno Általános Iskola és Gimnázium
	76

	Máriaremete-Hidegkúti Ökumenikus Általános Iskola
	92

	Pitypang Utcai Általános Iskola
	50

	Remetekertvárosi Általános Iskola
	56

	Szabó Lőrinc Két Tannyelvű Általános Iskola és Gimnázium
	22

	Törökvész Úti Általános Iskola
	70

	Újlaki Általános Iskola
	82

	Összesen:
	1105 fő


Választható hangszerek: zongora, orgona, hegedű, brácsa, cselló, nagybőgő, gitár, furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott, trombita, harsona, kürt, ütős hangszerek, magánének

Az iskola pedagógiai programjában szerepelő célok feladatok:

· a zenei műveltség megalapozása és fejlesztése,

· a zenei képességek fejlesztése (hallás, ritmus, manuális készségek stb.)

· a főbb zenei stílusok, a zeneirodalom és zeneszerzők megismertetése,

· a zenei pályát választó növendékek tehetséggondozása és felkészítése továbbtanulásra

· kortárs zene befogadására nevelés,

· a zene megszerettetése és a zenei ízlés formálása.

3.4.2. Kodály Zoltán Ének Zenei Általános Iskola, Gimnázium és Zeneiskola

Budapest egyetlen ének-zenei iskolája. 2004-ben elnyerte a Magyar Örökség díjat, az iskola pedagógiai programja a Magyar Örökség része. Több célú, összetett iskolaként lát el zeneiskolai feladatokat. Jelenleg 331 – en tanulnak 10 féle hangszeren zenét az iskolában. 

Választható hangszerek: zongora, gordonka, hegedű, furulya, klarinét, fuvola, ütő hangszerek, gitár, jazz gitár, jazz zongora. A zenetanuláson túl kiemelt szerepet kap az ének. Az iskolában működik a Magyar Rádió Gyermekkórusa is.

A közoktatás minőségbiztosításáról és minőségfejlesztéséről szóló 3/2002. (II.15. OM) rendelet módosítása tette szükségessé, hogy az alapfokú művészetoktatási intézmények nevelési és oktatási tevékenységének szakmai minősítése megtörténjen. A szakmai minősítést a fenntartó kezdeményezte a jogszabálynak megfelelően. A minősítés megléte feltétele az állami normatíva igénylésének. A minősítési eljárás lezárult.  A minősítő szakmai testület a Kodály Zoltán Zeneiskolát és a Járdányi Pál Zeneiskolát is „kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény” címre terjesztette elő. A kiváló minősítést elnyerő zeneiskolák további költségvetési összegek megpályázására kapnak lehetőséget.

3.5. Nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények

A kerület lakóinak összetételéből adódóan nagy az igény a speciális, alternatív programokat kínáló, különleges szülői igényeket kielégítő alapítványi- és magánintézmények, valamint a klasszikus egyházi intézmények iránt. 

Az elmúlt években a nem önkormányzati közoktatási intézmények közül több megszűnt, de vannak újak is, melyek a vizsgált időszakban szerezték meg működésükhöz a megfelelő engedélyt. 

Változások: 

1. A Magyar Rádió Völgy utcai óvodaépületének bérleti szerződését az MRT nem hosszabbította meg, így három óvoda székhelye szűnt meg 2007. júniusában (Superkids Óvoda, Kipp-Kopp Óvoda, Montessori Óvoda).

2. Megszűnt a Csillagszem Fejlesztő Általános Iskola. Az iskola fontos szerepet játszott a diszlexiás, diszgráfiás, diszkalkuliás és egyéb részképesség zavarral küzdő gyermekek ellátásában. Az önkormányzat sokat tett az iskola fennmaradásáért, működéséhez folyamatosan hozzájárult épület biztosításával (Margit krt. épület bérbeadása, Fenyves Utcai Általános Iskola átalakításával 2005 szeptemberétől biztosított helyet az iskolának, majd az Újlaki Általános Iskola átalakítása is megtörtént, hogy 2007. szeptemberétől ott folytathassa működését az intézmény, de erre már nem került sor, mivel az iskola fenntartója 2007 nyarán bejelentette működésképtelenségét. 

3. A Vadaskert Fejlesztő Általános Iskola a Rácz László utcába költözött, ahol érvényes működési engedéllyel folytatja munkáját.

4. Megszűnt a Pasaréti Gimnázium Általános Iskolája.

5. Új óvodaként kezdte meg működését a Pinokkió Óvoda a Harang virág u. 4. szám alatt.

6. Új általános iskolaként kapott 2007. szeptember elsejétől működési engedélyt a Rózsabimbó Tehetséggondozó Általános Iskola a Gábor Áron u. 47. szám alatt. Az iskola felmenő rendszerben 2010/11-es tanévre éri el a 8 évfolyamot. Jelenleg 5 évfolyamon 5 osztállyal működik.

Jelenleg 18 óvoda, 8 iskola /egy általános iskola, kettő gimnázium és 5 általános iskola és gimnázium/ és 1 zeneiskola működik kerületünkben.

Az óvodákba 737 gyerek jár, ebből 464 fő kerületi, ez 63 %. 

	Férőhely
	Csoport
	Létszám
	Létszámból II. kerületi
	Létszámból a II. kerületiek aránya
	II. kerületben összes óvodás

(1802+737)
	A nem önk. óvodák ellátásának aránya 

	818
	42
	737
	464
	63%
	2539
	29%


Óvodák 2007. október 1.

Az iskolások száma 2200 fő, amelyből 689 fő második kerületi lakos, ez 31,3 % -os arány. 

	tanulócsoport
	Tanulólétszám
	Összesen/ebből II. kerületi

(fő)
	A II. kerületben az önkormányzati és nem önkormányzati intézményekbe járó

(fő)

	
	Általános Iskola

(fő)
	Gimnázium

(fő)
	
	

	
	
	8. évf..
	6. évf.
	4-5 évf.
	
	általános iskolások száma 

(5357+994)
	gimnáziumba járók száma

(2194+1206)

	101
	994
	12
	444
	750
	2200 /689 
	6351
	3400

	Az önkormányzati és nem önkormányzati fenntartású iskolákba járó tanulók aránya
	15,6%
	35,4%


Iskolák 2007. október 1.

2003 októberében (az intézkedési terv legutóbbi felülvizsgálatakor) az óvodákba 793 gyerek járt és ebből 406 fő volt kerületi. Az iskolások száma 2786 fő, amelyből 985 fő volt második kerületi lakos. 

Az eltelt 4 év során a nem önkormányzati intézmények számának változása nem teszi lehetővé a létszámadatok koherens összehasonlítását, de az egyértelműen megállapítható, hogy a nem önkormányzati intézmények közül az óvodákban közel 60 fővel, míg az iskolákban több mint, 500 fővel járnak kevesebben. A kerületiek aránya az óvodákban, 2003-ban 51 %, míg az iskolákban ez az arány 35,5 % volt.

Az óvodákban nőtt az arány, míg az iskoláknál nincs változás.

A közoktatási törvény 79. § (3) bekezdése alapján az óvoda és általános iskola működési engedélyeinek kiadása és a törvényességi felügyelet is az intézmény székhelye szerint illetékes jegyző döntési körébe tartozik.

Az intézményekkel jó a kapcsolattartás. Az ellenőrzések tapasztalatai jók. Nagyobb hiányosságok csupán az intézkedések dokumentálásában fordulnak elő, amit határidőre pótolnak az intézményfenntartók.

Jelenleg az alábbi intézmények fenntartóival van közoktatási megállapodása a II. Kerületi Önkormányzatnak.

1. Habakukk Német Nemzetiségi Óvoda,

2. Tigriskölyök Óvoda,

3. Naturkinder Németnyelvű Óvoda,

4. Pasaréti Gimnázium

5. Rozmarintszál Waldorf Óvoda

6. Waldorf Óvoda

7. Waldorf Általános Iskola és Gimnázium

8. Vadaskert Fejlesztő Általános Iskola

A támogatás tervezése az éves költségvetés készítésénél történik. 2007-ben az ellátott II. kerületi gyermekek, tanulók arányában 10 millió Ft támogatást kaptak az intézmények.

Egyoldalú nyilatkozatot tett (2007. december 20.) a Segítő Szűz Mária Leányai Don Bosco Nővérek, mint a Don Bosco Szent Család Óvoda fenntartója, valamint a Magyarok Nagyasszonya Ferences Rendtartomány, mint a Testvérkék Ferences Óvoda fenntartója. Az óvodák részt vállalnak a II. Kerületi Önkormányzat kötelező közoktatási feladatellátásából. A Baár-Madas Református Gimnázium fenntartója szándéknyilatkozatot tett, hogy részt vesz  a kerületi gyermekek ellátásában. 

3.6. Pedagógiai Szolgáltató Központ (PSZK)

A fenntartó 1994 óta működteti a Pedagógiai Szolgáltató Központot. (PSZK ) Az intézmény fő profilja a pedagógusképzés, a pedagógiai értékelés és a pedagógiai tájékoztatás. 2004. augusztus elseje óta szervezetileg a Központi Műhely is igazgatása alá tartozik. 

A műhelycsoport az óvodás gyermekek vizuális neveléshez, valamint az iskolás tanulók technikai műveltségéhez szükséges tárgyi feltételeket biztosítja.

Alapfeladatai

· pedagógiai értékelés

· szaktanácsadás

· pedagógiai tájékoztatás

· igazgatási, pedagógiai szolgáltatás

· a pedagógusképzés, - továbbképzés, önképzés segítése

· a tanulmányi és tehetséggondozó versenyek szervezése

· tanulótájékoztató, tanácsadó szolgálat

· műhelycsoport: az óvodai vizuális kultúra és a technika tantárgy eszközellátása

Szolgáltatásai 

· kerületi mérési rendszer működtetése, tanulói tudás- és képességmérések, intézményi mérőanyagok összeállítása, tantárgyi feladatgyűjtemények gondozása,

· szaktanácsadók korszerű és hatékony pedagógiai módszerek és eszközök megismertetésével segítik a pedagógusok munkáját,

· egyedi szolgáltatás az értékelési és a minőségügyi szaktanácsadás,

· pedagógiai szakkönyvtárat és bemutató tankönyvtárat működtet, amely a könyvtári szolgáltatások mellett rendszeresen szakmai tanácskozások, tankönyvbemutatók helyszíne,

· a Hírmondó szerkesztése, kiadása, amely a kerületben dolgozó pedagógusok tájékoztatására havonta megjelenő újság, oktatási, nevelési, kulturális információkkal, 

· tanácskozásokat, őszi és tavaszi szakmai napokat szervez, 

· akkreditált tanfolyamaival bekapcsolódik a pedagógus-továbbképzés rendszerébe (képzési kínálata a kompetencia alapú oktatásra felkészítő tanfolyamokkal egészül ki),

· kerületi szakmai munkaközösségek gondozása a kerületben folyó színvonalas nevelő-oktató munka érdekében,

· évente több mint ötven tanulmányi és tehetséggondozó versenyt szervez és rendez,

· kerületi rendezvények szervezése: az Óvodai Művészeti Fesztivál, az Óvodai sportnap, tankönyvbemutatók, a Diákgyőztesek díjkiosztó ünnepsége.

Az óvodás gyermekek vizuális neveléséhez, valamint az iskolás tanulók technikai műveltségéhez szükséges tárgyi feltételeket a PSZK műhelycsoport biztosítja.

3.7. Pedagógiai Szakszolgálat (PSZSZ)

3 fő területet lát el a kerületben: a nevelési tanácsadást, a gyógytestnevelést és a logopédiai ellátást. 

	Megnevezés
	Logopédiai ellátás 

(fő)
	Nevelési tanácsadás

(fő)
	Gyógytestnevelés

(fő)

	Kerületi fenntartású intézményekbe járó ellátottak
	588
	876
	491

	Más kerületi illetve nem önkormányzati ellátottak
	87
	nincs adat
	50


2007. évi adatok

A Nevelési Tanácsadóban pszichológusok és fejlesztő pedagógusok dolgoznak, akik a kerületben lakó, illetve a kerület oktatási-nevelési intézményeibe járó gyerekeknek és szüleinek nyújtanak segítséget tanulási, magatartási, beilleszkedési, érzelmi és egyéb problémák megoldásában: vizsgálatokat végeznek, szakvéleményt írnak, és fejlesztő, illetve pszichoterápiás foglalkozásokat tartanak. 

A Nevelési Tanácsadó munkatársai az intézmények pedagógusainak is a rendelkezésére állnak tanácsadás, konzultáció, esetmegbeszélés formájában. 

Fontos tevékenységük a prevenció: a tanulási és fejlődési problémák kiszűrése és korai kezelése. 

Ennek keretében a logopédusokkal együttműködve részképesség-szűrést végeznek az óvodák középső, illetve nagycsoportjaiban. A szűrés eredménye alapján a szükséges fejlesztést a logopédusok és a fejlesztő pedagógusok végzik. 

A logopédusok a nagycsoportos óvodások és az iskolák 1-3. osztályába járó tanulók körében minden évben artikulációs szűrést végeznek, és ennek eredménye alapján biztosítják a logopédiai terápiát. Külön foglalkozásokat szerveznek dadogó, diszfóniás és megkésett beszédfejlődésű gyerekeknek; továbbá diszlexiás, diszgráfiás és diszlexia-prevenciós foglalkozásokat is tartanak. 

A gyógytestnevelők a kerület önkormányzati fenntartású iskoláiban, illetve a kerületben található egyes fővárosi fenntartású és egyházi intézményekben helyben látják el a gyerekeket. Feladatuk, hogy az iskolaorvosok által kiszűrt, illetve szakorvosok által gyógytestnevelésre utalt gyermekek számára biztosítsák a diagnózisuknak megfelelő, szakszerű fejlesztést, annak érdekében, hogy a gyermekek minél előbb részt vehessenek az iskolai testnevelés órák teljes részén. A gyógytestnevelés órák részben tornatermi, részben uszodai órákból állnak. 

3.8. Sport és Szabadidő Centrum

Az intézmény kétfajta szakfeladatot lát el: szervezi a kerület táboroztatását, és ezzel összefüggésben működteti a táborokat, valamint a sportközpont tereinek rendelkezésre bocsátásával hozzájárul, helyet ad a kötelező és szabadidősport tevékenység számára.

4. Intézményhálózat működtetésére vonatkozó feladatok meghatározása 

A bevezető részben ismertetett változások - a paradigmaváltás, a rugalmas iskolakezdés miatt az iskolába lépő gyerekek életkori szerkezetének megváltozása, a demográfiai változások, a népmozgalmi események és az oktatási ágazat finanszírozásában bekövetkezett változások akár külön, külön is alkalmasak arra, hogy földcsuszamlásszerű átalakulást idézzenek elő a közoktatási feladatellátásban. 

A II. Kerületi Önkormányzat a rendszerváltoztatás óta, valamennyi cikluson átívelően kiemelt területként kezelte a közoktatási feladat ellátási kötelezettséget. Ennek az oktatásbarát szemléletnek köszönhetően, a kerületi intézményhálózat mind infrastrukturális, mind szakmai adottságok tekintetében jobb helyzetben van, mint az országos átlag, de még a fővárosi kerületek összehasonlításában is előkelő helyet foglal el.

Ezért állítja a fenntartót komoly szakmai, gazdasági kihívás elé az intézkedési terv felülvizsgálata. Hiszen az évek során elért szakmai eredményeket és vívmányokat mindenképpen szükséges lenne megtartani, ugyanakkor a gazdasági, racionális szempontokat is figyelembe kell venni. Az intézkedési tervnek a konkrét célokon túlmutató szándéka az előző évek oktatáspolitikai törekvéseinek, eredményeinek elismerése, a megváltozott célokhoz igazodó fejlesztése, az adott intézményhálózat jobb kihasználásnak kimunkálása az egyre szűkösebb pénzügyi forrásoknak a kerületi igényekhez, értékpreferencia rendszeréhez igazodó hatékonyabb felhasználása. Ennek a 2011-ig tervezett oktatáspolitikai programnak a lényegét a kötelezettség és a felelősség, az autonómia és a tolerancia, illetve mindezen tényezők dialektikus egysége, valamint az intézmények feladatainak racionálisabb értelmezése alkotja.

Szükségesnek tartjuk a prioritások meghatározásakor rögzíteni, hogy az eddig elért szakmai eredmények érdekében a fenntartó továbbra is biztosítani kívánja azokat a financiális kereteket, melyek ezeknek az eredményeknek a hosszú távú fenntartásához szükségesek. 

Az intézményhálózat működőképességének biztosítása érdekében a fenntartó nem tervez olyan lépéseket, amely a jelenlegi kínálatot szűkítenék, vagy az egyes szolgáltatásokat megszüntetnék, vagy amelyek intézmények bezárásához, felszámolásához vezetnének.

Hangsúlyoznunk kell ugyanakkor, hogy a költségvetés egyensúlyának megteremtése érdekében szükséges olyan racionalizálási intézkedés megtétele, amelyek az egész ágazat fenntarthatósága érdekében történik.

A helyi oktatásügy alakítása, feltételeinek fenntartása és biztosítása érdekében feltétlenül meg kell határozni azokat az általános irányítási követelményeket, melyeket a fenntartó továbbra is alkalmazni- biztosítani kíván:

· az intézmények szakmai (döntési) önállóságának szabályozási és finanszírozási garanciáit,

· a pedagógiai fejlesztési munka (korlátok közötti) szabadságát

· a teljes nyilvánosságot a közoktatás valamennyi kérdésében

· az önkormányzati intézmények számára, az okatatásügyi, pedagógiai szakmai szolgáltatások biztonságos és funkcionális működtetését, a prevenciót és fejlesztést egyaránt ellátó szakszolgálatot.

4.1. Intézményhálózat működtetésére vonatkozó prioritások

Az eddigiekben ismertetett szempontok mentén kell meghatároznunk azokat a prioritásokat, amelyek a 2008-2011 ig készülő intézkedési terv gerincét alkotják.

A prioritások nagy része 2008-tól még hangsúlyosabbá válik, és további elemekkel egészül ki
· piacképes tudás meglapozása a közoktatásban

· az élethosszig tartó tanulás megalapozása, s az ehhez tartozó kulcskompetenciák (NAT) fejlesztése (18 éves tanköteleskor),

· az oktatási egyenlőtlenségek mérséklése, esélyegyenlőség megteremtése,

· az oktatás minőségének fejlesztése (ÖMIP, IMIP működtetése), 

· intézményvezetők teljesítményértékelése, a vezetői ciklushoz kötődő, kompetenciaalapú átfogó vezetői értékelési rendszer működtetése,

· a pedagógus szakmai fejlődésének támogatása (kerületi munkaközösségek, tanfolyamok), 

· a hatékony közoktatásnak megfelelő minőségi munkaerő biztosítása, ennek megfelelően a jogszerű munkaerőgazdálkodás alapelveinek meghatározása,

· az információs és kommunikációs technológiák alkalmazásának fejlesztése (informatikai normatíva felhasználása),

· lehetőség teremtés az angol nyelvtanuláshoz,
· idegen nyelv oktatásának modernizációja,
· a tanulói értékelési rendszer megváltozása 
· a képességfejlesztés, a differenciált életkori sajátosságoknak megfelelő oktatási módszerek elterjesztése,
· a felesleges lexikális ismeretek további csökkentése,
· a nem szakrendszerű oktatás szerepének növelése,
· az integráltan nevelhető, valamint a sajátos nevelési igényű gyermekek beilleszkedési, magatartási és tanulási zavarokkal küzdő gyerekek és tanulók megfelelő szakmai ellátása,
· megfelelő fejlesztő, tanácsadó, szakmódszertani központ (EGYMI) létrehozása,
· a pedagógiai szakszolgálat feladatának, a kerületi intézményhálózatban betöltött szerepének meghatározása a jogszabályi környezet megváltozása következtében,
· pedagógiai szakmai szolgáltató kiemelt feladata a pedagógus továbbképzésben, a pedagógusok szakmai segítése a gyorsan változó közoktatási elvárások alapján,

· az óvodai ellátás biztosítása 3 éves kortól,

· óvodabővítések, kötelező eszközjegyzék meglétének biztosítása,

· óvoda felújítások,

· iskola épületek tervezett átalakításai.

Az iskolarendszerű oktatás feladata, hogy gyermekeink élete, sikere szempontjából megalapozza azokat a legfontosabb készségeket, képességeket, amelyek megteremtik a későbbi tanulás, az ismeretek megújításának lehetőségét. E törekvések megvalósulását szolgálják, hogy átgondoljuk és rögzítsük a következő évek feladatait az intézkedési terv felülvizsgálata során. 

4.2. A törvényi változásokból adódó új feladatok

A bevezetőben ismertetett paradigmaváltás természetesen a konkrét jogalkotói tevékenységben is tetten érhető. 

A 2007. évi LXXXVII. törvény módosította több pontban a közoktatási törvényt és az alábbiak szerint határozta meg a közoktatási intézkedési tervek felülvizsgálatának kiemelt és kötelező szempontjait.

1. „A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 85. §-ának (4) bekezdése alapján elkészített önkormányzati intézkedési tervnek a gyermekek, tanulók esélyegyenlőségét szolgáló intézkedéseit, így különösen az óvodai nevelés három éves kortól történő biztosításának feltételeit, az ingyenes étkeztetéshez, az ingyenes tankönyvellátáshoz szükséges feltételek meglétét, a beiskolázási körzethatárok kialakításánál a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók többi tanulóhoz viszonyított arányát 2007. december 31-éig át kell tekinteni az intézkedési terv készítőjének. Az intézkedési terv megléte az előfeltétele annak, hogy a helyi önkormányzat a hazai vagy nemzetközi forrásokra kiírt közoktatási célú pályázaton vegyen részt. Ha az óvodai nevelés nem biztosított, a helyi önkormányzat - társulásban való részvétellel, másik önkormányzattal vagy nem önkormányzati intézményfenntartóval kötött megállapodással, intézménylétesítéssel vagy bővítéssel - 2008. szeptember 1-jétől köteles gondoskodni arról, hogy a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek három éves koruktól igénybe tudják venni az óvodai nevelést. 2010. augusztus 31-éig, pedig valamennyi óvodai neveléssel összefüggő szülői igény teljesítéséhez szükséges feltételt meg kell teremteni.”

2. A Közoktatási tv. 82. § (6) „Ha a nem állami, nem helyi önkormányzati fenntartó az oktatásért felelős miniszterrel kötött közoktatási megállapodás vagy egyoldalú nyilatkozat alapján kiegészítő hozzájárulásra válik jogosulttá, a fenntartásában működő óvoda, általános iskola részt vesz a kötelező felvételt biztosító óvoda, iskola feladatainak ellátásában. Ennek során felvételi körzetnek kell tekinteni azt a települést, fővárosban azt a kerületet, amelyben az óvoda, az általános iskola székhelye, telephelye található. A fenntartó a feladatellátásért felelős helyi önkormányzattal közösen meghatározza azt a gyermek, illetve tanulói létszámot, amelynek felvételét nem tagadhatja meg az óvoda, az általános iskola. Ez a létszám nem lehet kevesebb, mint az óvoda, az általános iskola alapító okiratában - az adott feladatellátási helyre - meghatározott felvehető maximális gyermek, tanulói létszám huszonöt százaléka. A kötelező felvételt biztosító óvoda, általános iskola feladatainak ellátása keretében a felvételi kérelmek teljesítésénél előnyben kell részesíteni a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeket, tanulókat.”

3. A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 85. § (2) bekezdése szerint elkészített Önkormányzati Minőségirányítási Programban kerül szabályozásra a közoktatási intézmények vezetőinek értékelése.
4. A módosítás előírja, hogy a helyi önkormányzat a fenntartásában lévő közoktatási intézmények tekintetében munkaerőgazdálkodási rendszert működtethet.

4.2.1. Esélyegyenlőség biztosítása

Az egyenlő bánásmód és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény 63. § (5) bekezdése szerint ”a települési önkormányzat helyi esélyegyenlőségi programot fogadhat el, amelyben elemzi a településen élő hátrányos helyzetű csoportok helyzetének alakulását, és meghatározza az e csoportok esélyegyenlőségét elősegítő célokat, kiemelt figyelmet fordítva a lakhatásra, oktatásra, egészségügyre, foglalkoztatásra, valamint a szociális helyzetre.”

A közoktatás elsődleges és legfontosabb célkitűzése az esélyteremtés. Minden gyermeknek, tanulónak meg kell adni a lehetőséget, hogy megfelelő szintű ellátásban részesüljön, esélye legyen a sikeres iskolába lépéshez, a tanulmányok sikeres folytatásához és befejezéséhez. A rendszerből kilépőnek pedig rendelkeznie kell azokkal a képességekkel, melyekkel a siker reményével próbálkozik belépni a felsőoktatásba vagy a meglévő szakképesítést tanúsító bizonyítványával a munkaerőpiacra. 

Az egyenlő bánásmód követelményét az oktatással összefüggésben érvényesíteni kell különösen

a) az oktatásba történő bekapcsolódás feltételeinek meghatározása, a felvételi kérelmek elbírálása,

b) az oktatás követelményeinek megállapítása és a követelménytámasztás,

c) a teljesítmények értékelése,

d) az oktatáshoz kapcsolódó szolgáltatások biztosítása és igénybevétele,

e) az oktatással összefüggő juttatásokhoz való hozzáférés,

f) a kollégiumi elhelyezés és ellátás,

g) az oktatásban megszerezhető tanúsítványok, bizonyítványok, oklevelek kiadása,

h) a pályaválasztási tanácsadáshoz való hozzáférés, valamint

i) az oktatásban való részvétellel összefüggő jogviszony megszüntetése során.

Az esélyegyenlőség érvényesítése érdekében kiemelt figyelmet kell fordítanunk a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók és a sajátos nevelési igényű tanulók oktatási helyzetére. Fontos szempont az érintett intézmények oktatásszervezési gyakorlatának áttekintésével, illetve az intézmények tanulói összetételének összehasonlításával annak vizsgálata, hogy megvalósul-e a kerületben a diszkriminációmentesség, a szegregációmentesség, és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók oktatási és társadalmi integrációjának támogatása. 

Az egyenlő bánásmód követelményének és a szegregációmentességnek, mint esélyegyenlőségi alapfeltételnek mind a településen működő, azonos típusú intézmények között, mind az intézményeken belül, az azonos évfolyamok tanulócsoportjai között érvényesülnie kell: a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya közötti különbség legfeljebb 25 % lehet. 

A Közoktatási Intézkedési Tervvel egy időben készült el a Közoktatási Esélyegyenlőségi Terv, melyet a Közoktatási, Közművelődési, Sport és Informatikai Bizottság megtárgyalt. 

A Terv készítése során számba vettük a közoktatáshoz kapcsolódó közszolgáltatások elérhetőségét, elemzést végeztünk a kerületi óvodai nevelés, az általános iskolai nevelés-oktatás és a középfokú oktatás helyzetéről, az oktatás eredményességéről.

A feltárt tények és adatok szolgáltak a Terv alapjául, ezek alapján kerültek meghatározásra az alapelvek, célok, valamint a továbblépés lehetőségeinek megkeresése: 

1. Budapest Főváros II. Kerületi Önkormányzat elkötelezett az oktatási esélyegyenlőség megteremtésében, biztosítja az oktatási szolgáltatásokhoz való egyenlő hozzáférést. Ehhez megfelelő intézményhálózatot működtet.

2. A kerület óvodás és tanköteles korosztályán belül a halmozottan hátrányos helyzetűek intézményes nevelésének feltételei adottak. Az óvodai ellátás területén férőhely szempontjából nincsenek tartalékok. Az óvodába be nem íratott 3-5 éves korosztályról, ezen belül a hátrányos helyzetű gyermekekről nincs adat.  

3. A kerület általános iskolái között kiegyenlített a hátrányos és a halmozottan hátrányos tanulók aránya. Teljes mértékben biztosított a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók eredményes oktatása. Nincs azonban megbízható adat a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók továbbtanulási mutatóiról. 

4. A sajátos nevelési igényű gyermekek és tanulók többi tanulóhoz viszonyított együttes aránya az országos átlagot (jelenleg nem több 7 %-nál) nem haladja meg.

5. A közoktatási törvényben előírt feltételek a sajátos nevelési igényű és részképesség zavarokkal küzdő tanulók nevelés-oktatása területén nem biztosítottak maradéktalanul. Az együttnevelésre javasolt sajátos nevelési igényű gyermekek többi gyermekkel, tanulóval történő integrált nevelésének, oktatásának feltételei részben adottak. A szabad iskolaválasztás joga így nem érvényesül teljes mértékben.

6. A pedagógiai munka hatékonyságát mérő kompetencia mérések kerületi átlagai az  országos átlageredményei felett vannak. (Egyes mérési területek intézményi átlagait vizsgálva kitűnik, hogy 1-3 intézmény eredményeiben kismértékű lemaradás mutatkozik.) 

A fenti megállapítások alapján:

Azonnali beavatkozást igényel: 

· Az együttnevelésre javasolt SNI gyermekek, tanulók integrált oktatásának biztosítása valamennyi intézményben.

· Az SNI tanulók szakértői felülvizsgálatának kezdeményezésére irányuló intézményi programok támogatása, szülői tájékoztató programok szervezése.

· Az integrált oktatás módszertani területeinek alkalmazása a tanórai és tanórán kívüli tevékenységekben, és megjelenítése az intézményi alapdokumentumokban.

Beavatkozást igényel 

· Meg kell vizsgálni az óvodai férőhelybővítés szükségességét a demográfiai előrejelzések és a konkrét beiratkozási adatok függvényében.
· Fel kell készülni a 2010-től belépő, 3 éves kortól biztosítandó óvodai ellátásra. 

· Meg kell vizsgálni az Egységes gyógypedagógiai módszertani intézmény (EGYMI)  felállításának lehetőségét.

· A PSZSZ megnövekedett feladatainak ellátásához megfelelő erőforrás biztosítása. A  meglévő személyi források integrálása, racionális kihasználása. 

· A PSZSZ szakmai irányításával az egész kerületre kiterjedő ellátási rendszer kidolgozása és bevezetése.

További teendők 

· Az Önkormányzaton belül a témával foglalkozó irodák közötti információáramlás javítása. 

· A halmozottan hátrányos helyzetű óvodás és iskoláskorú gyermekekről  teljes körű adatbázis létrehozása, karbantartása.  

· Preventív célú óvoda- és iskolafejlesztési program a pedagógiai munka modernizációja, az integrált oktatás, esélyteremtés érdekében. 

· Az integrált oktatás módszertani területeinek alkalmazása a tanórai és tanórán kívüli tevékenységekben, és megjelenítése az intézményi alapdokumentumokban.

4.2.2. Ingyenes tankönyvellátás

	 
	Tankönyvtámogatás

	
	2006
	2007

	
	 
	fenntartói támogatás az állami normatíván felül
	 
	fenntartói támogatás az állami normatíván felül

	összes tanuló (normatív igénylés alapján –magántanulók)
	7227
	 
	7388
	 

	ebből ingyenes tankönyv-támogatásban részesült tanulók száma
	3243
	44.222 eFT
	*2121
	9.818 eFt

	méltányossági-támogatásban részesülő II. kerületi tanulók száma
	-
	-
	228
	1782 eFt


*A 2007. évben az ingyenes tankönyv ellátottak köréből kikerültek az egyedül nevelő szülők gyermekei.

· A 2006. évben a rendelkezésre álló összeg csak az ingyenesség biztosítására volt elegendő.

· 2007. évben az állami normatíva 28.598 eFT volt. Az ingyenes tankönyv ellátást 38.416 eFt-ból lehetett megoldani, az önkormányzat az összeg 25,56 % át saját erőből biztosította.

· Az ingyenesség minden jogosult esetében biztosított

A tankönyvpiac rendjéről szóló 2001. évi XXXVII. törvény lehetőséget biztosít az iskoláknak a könyvtári kölcsönzéssel való ingyenes tankönyvellátásra, amit a továbbiakban preferálni kell. 

Az önkormányzat továbbra is biztosítja a jogszabályban meghatározott körnek az ingyenes tankönyvhöz jutást.
4.2.3. Étkeztetés helyzete, támogatása

	Étkeztetéssel kapcsolatos gyermek és tanulói adatok 

	 
	Méltányossági kedvezményezett
	50%-os támogatottak
	100%-os támogatottak
	összes kedvezményezett

	2006
	794
	1558
	130
	2482

	2007
	
	1616
	123
	1739


Az októberi statisztika alapján összes étkező 2006-ban 4650 fő, a támogatottak aránya 53,3 %, 2007-ben 4857 fő étkező 35,8 % - a részesül támogatásban.

A fenntartó a 23/2005.(IX.30. ) önkormányzati rendeletében szabályozta a rászorultság alapján nyújtható étkezési kedvezmények rendjét. 

A fenntartó és intézményei nagy odafigyeléssel kezelik a rászorulók ügyét az étkezés vonatkozásában is. Mindenki számára, aki igényli biztosított az ellátás. A normatív támogatásokat és a méltányossági alapon történő juttatást, helyben, az intézményben kezelik. A nem kerületi intézménybe járók esetében a Művelődési Iroda munkatársánál lehet kérelmezni a támogatást 

4.2.4. Óvodai férőhelyek biztosítása

A közoktatási törvény 2008. szeptemberétől teszi kötelezővé a halmozottan hátrányos helyzetű 3 éves gyermekek óvodai ellátását. Az esélyegyenlőségi terv adatai alapján a II. kerület olyan sajátos helyzetben van, hogy a jelenlegi intézményhálózatban is elenyésző számban vannak ilyen szociális helyzetű gyerekek. 

Óvodába beíratott halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma 5. Természetesen, ez nem azt jelenti, hogy nem kell foglalkozni az önkormányzatnak e kötelezettséggel, de külön erre a feladatellátásra szóló fejlesztésre sem most, sem hosszú távon nem lesz szükség.

Nagyobb kihívást jelent a közoktatási törvény azon kötelező feladata, mely szerint 2010. augusztus 31-éig valamennyi óvodai neveléssel összefüggő szülői igény teljesítéséhez szükséges feltételt meg kell teremteni.

A demográfiai előrejelzés alapján a következőképpen alakulhatnak a 3 éves gyermekek létszámai (Hablicsek)

	Korév
	2008
	2009
	2010
	2011

	0
	824
	838
	847
	851

	1
	892
	900
	908
	908

	2
	798
	911
	921
	927

	3
	820
	798
	911
	921


Megoldási javaslatok a 3 éves gyermekek óvodai igényének kielégítésére

· adminisztratív módon megemelni a férőhely számokat kihasználva a közoktatási törvény adta maximális létszám 20%-kal való túllépését (elemzés 2.,3. számú mellékletek),

· környező kerületekben megüresedett óvodai férőhelyek bérlése,
· a nem önkormányzati intézményektől férőhelyek vásárlása,
· Virág árok 15. szám alatt lévő óvoda új csoportszoba kialakítása.
Minden év májusában az előjegyzések során kell pontosan felmérni az igényeket és annak alapján mérlegelni a szükséges intézkedést. 
4.2.5. Vezetők értékelési rendszere

Az értékelés célja: a vezetői átfogó értékelést kapjon teljesítményéről, erősségéről, a fejlesztendő területekről, fejlessze önismeretét, önértékelését. Javuljon a szakmai kommunikáció az intézményvezetők és a fenntartó között, a vezetők kompetenciáinak fejlődésével az intézmények működésének hatékonysága nő. 

Az értékelés kompetencialapú, az 5 kulcskompetencia:

- vezetés-szakmai tudás alkalmazása

- kommunikáció, kapcsolatok kezelése

- megbízhatóság, felelősségvállalás

- együttműködés

- komplexitás kezelése.

A kulcskompetenciák egyenként 5, összesen 25 állítás mentén értékelhetőek.

A vezetők értékelését a vezetői ciklushoz kötötten, annak 3. évében végezzük.

Így a vezetők visszajelzést kapnak az előző 3 év munkájáról, a vezetői ciklus leteltéig még van idő a megfogalmazott fenntartói elvárások szerinti fejlődés megkezdéséhez. (A 4. évben végzett szakmai-szakértői vizsgálat már érzékelheti ezt.)  A következő öt évre szóló vezetői koncepcióban pedig megfogalmazhatja a teendőit és a  végrehajtás módját, ütemét. 

Az értékelés folyamata:

1. Az értékelésre kerülő vezető értesítése az időpontról

2. Adat- és információgyűjtés, adatok rendszerezése

3. Az értékelőlapok kitöltése (vezetői önértékelés, fenntartói értékelés)

4. Az értékelőlapok fenntartói elemzése, következtetések levonása

5. Értékelő megbeszélés

· A vezető és a fenntartó véleményének egyeztetése

· A javasolt fejlesztési feladatok/irányok egyeztetése

· Megállapodás a fejlődési feladatokban, melyeket a vezető és a fenntartó közösen határoz meg. 

· A dokumentumok átadása az intézményvezetőnek, archiválása a személyi anyagban

6. Megállapodás nyomon-követése

Lényeges, hogy az értékelés személyre szóló dokumentumai nem nyilvánosak.

4.2.6. Munkaerő-gazdálkodási rendszer működtetése

A munkaerő-gazdálkodási rendszer része a munkaerő-gazdálkodási terv és a munkaerő-gazdálkodási nyilvántartás. A munkaerő-gazdálkodási tervben kell meghatározni a létszámgazdálkodás, a munkaidő kihasználás, a munkaerő közös foglalkoztatásának elveit, meghatározott feladatoknak a pedagógusok állandó helyettesítési rendszer, illetve az utazó szakember hálózat igénybevételével történő megoldását. A munkaerő-gazdálkodási nyilvántartás tartalmazza az egyes intézmények rendelkezésére álló létszámot és az adott létszám kihasználásával összefüggő adatokat.

A munkaerő-gazdálkodási rendszerbe bevonhatók a nevelő és oktató munkához kapcsolódó nem közoktatási feladatot ellátó intézmények. 

Ezzel az intézkedéssel a konkrét munkáltatói intézkedések nem kerülnek el az intézménytől, azonban a munkáltatói döntések során figyelembe kell venni a munkaerő-gazdálkodás előírásait. Így például, ha a helyi önkormányzat fenntartásában több iskola működik, az intézményvezetőknek egyeztetniük kell a foglalkoztatási kérdéseket, annak érdekében például, hogy amennyiben az egyik intézményben a rendelkezésre álló kötelező óraszámok kitöltése nem valósul meg, míg a másik intézményben szükség lenne további kötelező óra megtartására, akkor a közalkalmazott közös foglalkoztatásával oldják meg az ellátatlan feladat teljesítését.
A munkaerő-gazdálkodás rendszere a közalkalmazottak részére nagyobb foglalkoztatási biztonságot teremt.
A hatékony közoktatásnak minőségi munkaerőre van szüksége, meg kell szereznie és meg kell tartania a jó képességű alkalmazottakat. Ennek érdekében - a közalkalmazotti törvény előírásainak megfelelően - kiemelten kell kezelni:

· megfelelő munkaerő kiválasztást 


kötelező pályázatás rendszere,


meghosszabbított próbaidő alkalmazása,


gyakornoki idő bevezetése,

· a felmentéssel történő jogviszony megszüntetés csökkentését 



prémiumévek programba való részvétel, 



korengedményes nyugdíjba vonulás elősegítése, 



részmunkaidős foglalkoztatás előtérbe helyezése, 



kerületi munkaerő-gazdálkodási rendszer segítségével más intézménybe

történő foglalkoztatás felajánlása, vagy közös foglalkoztatása 
4.2.7. Nem önkormányzati intézmények feladatvállalása

Kilencvenes évek elejétől vannak kerületünkben olyan közoktatási intézmények, melyek nem állami, nem önkormányzati alapításúak. Mind az intézményfenntartókkal, mind az intézményvezetőkkel jó a munkakapcsolat. A helyzetelemzésből is kitűnik, hogy ezek az intézmények jelentős feladatot látnak el a kerületben. A törvényi változás még nagyobb közoktatási szerepvállalásra ösztönzi a nem állami fenntartású intézményfenntartókat. A II Kerületi Önkormányzat a már jól kialakult együttműködést kétoldalú, egy tanévre szóló megállapodással rögzítette. Ennek alapján, az óvodák, iskolák - ami már eddig is megvalósult - az intézmények alapító okiratában szereplő maximális létszám 25%-ig látnak el második kerületi gyermekeket. A 25 % erejéig nem utasítanak el kerületi jelentkezőt. A megállapodást mindkét fél a következő tanév megkezdése előtt felülvizsgálja és szükség szerint közösen módosítja.

A II. Kerületi Önkormányzat továbbra is számít a kerületben közoktatási feladatot ellátó nem állami fenntartású intézményekre. 

4.3. Fejlesztési feladatok

Az intézkedési terv 4.1 pontjában határoztuk meg azokat a prioritásokat, melyek az előttünk álló három év tevékenységét áthatják. Ezek egy részének végrehajtása olyan oktatáspolitikai-szakmai tevékenység, amelyet az intézményeknek kell megvalósítaniuk. Ahhoz azonban, hogy a megfelelő módon történhessen végrehajtásuk, szükség van fenntartói intézkedésekre. Az intézkedési terv jelen fejezetének első és második részében ezeket a fejlesztési feladatok ismertetjük. Ezek részben jogszabályváltozásból, részben oktatásszervezési – indokból adódnak. A harmadik részben fogalmazódnak meg azok a javaslatok, amelyeket az intézményhálózat felülvizsgálatáról szóló szakértői anyag tartalmaz- illetve ezekből azok a javaslatok, melyek megvalósítását szakmailag is indokoltnak tartjuk. 

Az iskolákat érintő fejlesztési javaslatok eklektikus tartalmuk miatt nehezen sorolhatók kategóriákba, hiszen minden feladat más-más témakörhöz kapcsolható. Szinte valamennyi prioritási szemponttal összefüggnek. 

A jogalkotó a közoktatási törvény 2007. évi módosításában megerősítette a nyelvi képzés fontosságát, különös tekintettel az angol nyelv oktatására. Kerületünk a nyelvi előkészítő osztályokat, a lehetőség „megjelenésekor” beindította. Valamennyi gimnáziumunkban működik nyelvi előkészítő osztály. Ezek a programok a következő tanévben válnak teljessé, 5 évfolyamossá, így kerületi szinten a gimnáziumi ellátásban 6 tanulócsoport bővüléssel kell számolnunk. Az évfolyamok kiteljesedése mindenképpen fejlesztésnek minősül, melyhez a szükséges feltételeket biztosítanunk kell ugyan, de az elvégzett számításaink szerint a plusz osztályok indításához szükséges fejlesztések az ágazaton belül, a jelenleg rendelkezésünkre álló keretek között kitermelhetőek.

Szintén a nyelvi képzés iránti markáns igény testesül meg hosszú évek óta a Szabó Lőrinc Kéttannyelvű Általános Iskola és Gimnázium iránti „ nagy keresletben” is. Ha figyelembe veszzük a szakmai és szülői érveket, nem halogatható tovább az iskolában a párhuzamos gimnáziumi képzés elindítása. 

Az iskola átszervezése a Fenyvessel történő összevonása megoldotta a korábbi évek helyiséggondjait, így az 5 évfolyamos gimnáziumi képzés beindítása akadálytalanul megvalósítható a következő tanévtől.

Ahogy azt a demográfiai előrejelzésekben már ismertettük, a gyermeklétszám fokozatos emelkedése várható a következő években. Ennek egy része ebben a tanévben már éreztette hatását az intézményhálózatban. A tervezés során tehát olyan „tartalékokról” kell gondoskodnunk, melyek lehetővé teszik az optimális osztálylétszámokkal való működtetést, és elkerülik azt az idei tanévben kialakult és optimálisnak korántsem nevezhető állapotot, hogy az első osztályok 30-32 fős létszámokkal indultak. Figyelembe véve az iskolák kihasználtságát, és a szülői igényeket is, a tervezés szintjén lehetőséget kell biztosítanunk plusz osztályok indítására. Ezt két intézmény esetében tartjuk elképzelhetőnek. Az Áldás Utcai Általános Iskolában, ahol szükség esetén 4 első osztály indulhatna, illetve a Szabó Lőrincben, itt szükség esetén 3 első osztállyal terveznénk.

Az iskolai fejlesztésekre tett javaslatok sorát az intézményhálózat korszerűsítésére tett javaslatokkal zárjuk. Az épületek rossz állapota, illetve a Fillér utcai Iskola esetében meg az ehhez járuló bővítés miatt is javasoljuk, hogy az oktatási intézmények korszerűsítésének programját a Fillér Utcai Általános Iskola korszerűsítésével folytassuk. A Budenz József Általános Iskola és Gimnázium szintén rossz állapotban lévő épületét pályázati pénzből, illetve a panelprogram keretében lehetne felújítani. 

Szintén korszerűsítésre, bővítésre szorul a Szabó Lőrinc iskola Pasaréti téri épülete, ahol Clasp épület kiváltása, tornacsarnok kialakítása lenne indokolt.

A Ktv. 2007. június 25-én elfogadott módosításával a nevelési tanácsadók szakmai felelőssége és feladata nagyban megnőtt. Az intézményekben ellenőrizni kell a szakvéleményekben foglaltak végrehajtását, valamint a szakértői és rehabilitációs bizottságok által készített és a nevelési tanácsadónak megküldött szakvélemény alapján segítenie azoknak a gyermekeknek, tanulóknak az óvodai, iskolai ellátását, akik a megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének organikus okra vissza nem vezethető tartós és súlyos rendellenességével küzdenek.

Valamennyi intézményünk rendelkezik – engedélyezett létszámán belül fejlesztői státusszal, amely biztosította a feladat ellátását. 

A rendelkezésre állós státusz alapján a feladatok megoldását az intézmények belátásuk szerint önállóan végezték. Hiányzott azonban az állandó szakmai konzultáció és a jó értelembe vett „ellenőrzés”.

Kerületünkben a beilleszkedési, magatartási, tanulási nehézséggel küzdő gyerekek megnyugtató, szakmai szempontból kielégítő, megfelelő óraszámban történő ellátását a PSZSZ szakmai irányításával létrehozott ellátási rendszer működtetésével kívánjuk megoldani. Ehhez a megfelelő személyi feltételek biztosítását a meglévő erőforrások nevelési tanácsadóba történő integrálásával valósítjuk meg.

Hasonlóan a fejlesztő pedagógus-hálózat átszervezéséhez, a megfelelő szakmai irányítás és a racionálisabb feladatmegoldás indokolja az intézményhálózatban a pszichológus létszám felülvizsgálatát és az ellátás újragondolását.

A napi szinten jelenlévő, ezáltal szinte a konfliktus pillanatában elérhető pszichológus mást tud nyújtani, és más feltételek között dolgozik, mint a szakintézmények külső szakemberei. A helyben lét előnye a gyors elérésen kívül az, hogy a szakember komoly helyismerettel rendelkezik, bármikor beléphet a problémás helyzetbe, azaz órákat, osztályokat, csoportokat látogathat, beszélgethet a pedagógusokkal, a gyerekekkel és a szülőkkel. 

A pszichológusi hálózat PSZSZ -hez történő átcsoportosításának előnye, hogy hatékonyabban lehet ellátni a feladatot, kialakulhat egy pszichológusi-szakmai-team és közvetlenebb lehet a kapcsolat a nevelési tanácsadók, a fejlesztők, logopédusok, gyógytestnevelők és pszichológusok között, a gyerekek érdekében.

A fejlesztések célja, hogy olyan feladatokat határozzon meg, amelyek révén az oktatáspolitikai prioritásoknak megfelelően a kerületi közoktatás fejlődése biztosított. 

El kell érni, hogy minden halmozottan hátrányos helyzetű, illetve óvodai ellátást igénylő kisgyermek óvodai elhelyezése biztosított legyen 3 éves kortól.

A hangsúlyossá vált prioritások mentén elsődleges feladatunk elősegíteni a kerületi közoktatás megújulását. Ehhez nélkülözhetetlen, hogy az óvodák iskolák megkapják a szakmai fejlődésükhöz szükséges fenntartói támogatást. 

4.3.1. Óvodák

Gondoskodni kell a Virág árok 15. szám alatti tagóvoda 25 férőhellyel történő bővítéséről, valamint ehhez kapcsolódóan a tornaszoba, orvosi szoba és a szükséges kiszolgáló helyiségek kialakításáról. 

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés

Gondoskodni kell a Máriaremetei út 185. sz. alatti tagóvoda 25 férőhellyel történő bővítéséről, valamint ehhez kapcsolódóan a tornaszoba, orvosi szoba és a szükséges kiszolgáló helyiségek kialakításáról. 

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés

Gondoskodni kell -lehetőség szerint- további férőhelyek bérléséről a XII. kerületi Zölderdő Óvodában.

Felelős: Polgármester

Határidő: évente az óvodai felvételi előjegyzéseket követően

Gondoskodni kell- lehetőség szerint- az adminisztratív létszámemeléssel történő férőhelybővítésről.

Felelős: Polgármester

Határidő: évente az óvodai felvételi előjegyzéseket követően

Gondoskodni kell tornaszoba és orvosi szoba kialakításáról a Községház Utcai Óvodában.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés

Gondoskodni kell –szükség esetén- tornaszoba és orvosi szoba kialakításáról a Fajd utcai tagóvodában.

Felelős: Polgármester

Határidő: szükség szerint

Gondoskodni kell tornaszoba, orvosi szoba és nevelőtestületi szoba kialakításáról a Hűvösvölgyi Gesztenyéskert Óvodában.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2010. évi költségvetés

Gondoskodni kell a Budakeszi Úti óvoda gázbekötéséről és a fűtési rendszerének korszerűsítéséről.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés

Gondoskodni kell a Bolyai Utcai Óvoda és a Waldorf Óvoda helyzetének végleges és megnyugtató rendezéséről.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2010. évi költségvetés

Kezdeményezni kell a Központi Statisztikai Hivatal és II. Kerületi Önkormányzat között a Kitaibel Pál Utcai Óvoda férőhelyeinek bérlésére vonatkozó megállapodás felülvizsgálatát.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. december 31.

4.3.2. Iskolák

Felül kell vizsgálni a többcélú (13. évfolyammal működő) intézmények alapító okiratát és a jogszabályoknak megfelelően rendelkezni kell az intézmény típusáról (egységes iskola, összetett iskola).

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. december 31.

Gondoskodni kell az integráltan nevelhető gyermekek/tanulók ellátásának az intézmények alapdokumentumaiban történő megjelenítéséről.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2009. december 31.

A jelenlegi intézkedési tervben megfogalmazott feladatok állátása érdekében az intézmények pedagógiai programját szükség szerint módosítani kell.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2009. december 31.

Gondoskodni kell a magyar-olasz nyelvű tanítási programnak az Újlaki Általános Iskola helyi tantervében történő beépítéséről.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2009. december 31.

Meg kell teremteni a feltételeit annak, hogy a Szabó Lőrinc Kéttannyelvű Általános Iskola és Gimnázium 2008. szeptember 1-től újabb 5 évfolyamos nyelvi előkésztő osztályt indíthasson, felmenő rendszerben.

Felelős: Polgármester

Határidő:2008. augusztus 31.

4.3.3. Egyéb közoktatási intézmények

Ki kell dolgozni a fejlesztő-pedagógus hálózat és a pszichológus hálózat átszervezését oly módon, hogy a feladatot a továbbiakban a Pedagógia Szakszolgálat lássa el. A megnövekedett feladatok megfelelő szintű ellátás érdekében gondoskodni kell a Pedagógiai Szakszolgálat elhelyezéséről.

Határidő:2008. évi költségvetés

Felelős: Polgármester

A Pedagógiai Szolgáltató Központ telephelyeként működő Központi Műhelyt megszüntetésével egyidejűleg gondoskodni kell a feladat más módon történő ellátásáról.

Határidő: folyamatos

Felelős: Polgármester

Ki kell dolgozni a Sport és Szabadidő Centrum feladatainak más szervezeti formában történő ellátását.

Határidő: 2008. évi költségvetés

Felelős: Polgármester

4.3.4. További feladatok

Gondoskodni kell a kerületi közoktatási-közművelődési munkaerő gazdálkodási rendszer bevezetéséről.

Határidő: 2008. június 30.

Felelős: Polgármester

A racionalizálással együtt járó esetleges létszámleépítés esetén elsősorban azoknak a jogviszonyát kell megszüntetni, akik ezt követően is valamilyen ellátásban részesülnek.

Határidő: 2008. évi költségvetés

Felelős: Polgármester

4.4. Intézményhálózat racionalizálása

A közoktatási ágazat fejlesztése - mely komoly anyagi felelősségvállalást jelent - csak oly módon lehetséges, ha minőségi romlás nélkül költséghatékony racionalizációs folyamatok is elindulnak.

A szakértői jelentés, mely az ágazat teljes felmérése alapján készült az eddig elért eredmények fenntartása mellett az alábbi észrevételeket tette. 

4.4.1. Óvodák
	Szakértő javaslat
	Fenntartói intézkedés

	Az óvodák költségvetésének legnagyobb részét a személyi juttatások és járulékai kiadások teszik ki. Az óvodák költségvetése elég nagy intervallumban mozog, de az mégis megállapítható, hogy a pedagógiai munkát közvetlenül segítők (dajkák) száma indokolatlanul magas. Javasoljuk a dajkák létszámának átgondolását, újratervezését. 

	A jelenlegi dajkák számának csökkentése, oly módon, hogy a magas óvodai létszámokkal járó többletfeladat megoldott maradjon.

A feladatot 2008 szeptemberétől óvodánként differenciáltan, de legalább 1 álláshely elvonásával kell végrehajtani

Határidő: 2008. évi költségvetés

Felelős: Polgármester


4.4.2. Iskolák

	Szakértői javaslat
	Fenntartói intézkedés

	A fenntartó által adott többletórák egységes százalékos keretét differenciált módon juttatva megőrizhetők a jelenlegi specialitások, miközben a tényleges igények is jobban figyelembe vehetők.


	Az eddig biztosított - közoktatási törvény 52. §-ban meghatározott - kötelező óraszámok 10%- ának megfelelő többlet órakeretet oly módon csökkentjük, hogy azokban az iskolákban, ahol nem indokolt a csoportbontott órák magas aránya, ott 

csökken a többlet órakeret.

- általános iskoláknál, ahol alsó tagozaton nincs emelt óraszámú oktatás, illetve nemzetiségi oktatás a többlet óra a kötelező óraszám 5 %-a, egyébként marad a 10 %

- gimnáziumoknál az emeltszintű érettségi és a nyelvi előkészítő órák miatt marad a 10 %,

- általános iskolák és gimnáziumoknál, ahol érvényesül az általános iskolákra meghatározott kritérium az arány 7 %, egyébként marad a 10%

Abban az esetben, ha az iskolában, - függetlenül a szerkezetétől – 3, vagy több kerületi munkaközösségvezető dolgozik, illetve a szakszervezeti tagság nagysága indokolttá teszi szakszervezeti vezető létét az önkormányzati kiegészítő 10% fenntartása egyeztetés után lehetséges.

Felelős: Polgármester

Határidő: első alkalommal a 2008. évi költségvetésben és azt követően folyamatosan



	Az évfolyamonkénti egy osztállyal működő gimnáziumi képzést folytató intézmények esetében szükséges átgondolni, hogy maradjon-e jelenlegi helyen a képzés, vagy az eszközbázis, és a humán erőforrás koncentrálásával változtat-e a fenntartó az intézményszerkezetén úgy, hogy nem szűnik meg a képzés, de nem a jelenlegi helyén szerveződik.

	A jelenlegi létszámokból adódóan nincs szükség átszervezésre.

A Budenz József Általános Iskola és Gimnáziumban működő alapítványi gimnázium helyzetét tisztázni kell és, ha szükséges átszervezéssel racionalizálni a jelenleg nem gazdaságos működését.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. augusztus 31-ig

	Megoldást jelenthet az önálló intézmények számának csökkentése úgy, hogy a feladat-ellátási helyek megmaradnak, de intézmény-összevonással egy szervezeti keretbe kerülnek. Ilyen összevonási lehetőséget célszerű megfontolni azokban az esetekben, amikor egymáshoz földrajzilag is közel lévő intézmények nyújtanak hasonló szolgáltatásokat. Az integráció jelenthet csak szervezeti kapcsolódást (többcélú, közös igazgatású intézmény bővülése intézményegységgel), de tartalmi integráció is elképzelhető: egységes, vagy összetett iskola formájában. 
	A tanulói létszámok figyelembe vételével, kell átgondolni intézmény összevonást

- abban az esetben, ha az iskola kihasználtsága nem éri el a 60 %-ot, kell kidolgozni tagintézménnyé válását. (jelenlegi állapot 4. számú melléklet)

	Átgondolásra javasoljuk az intézmények törvényi mértéken felüli, fenntartói óraszámainak mértékét. Csökkentése - akár egységesen, akár differenciáltan - nem jelenti a feladatellátás ellehetetlenülését, természetesen szakmai szűkítést igen.

	Minden iskolának törekedni kell arra, hogy a közoktatási törvény által meghatározott órakereteken belül valósítsa meg pedagógiai programját. Ennek megfelelően az engedélyezett státuszok kialakításánál is a jogszabályok által meghatározott létszámra kell törekedni.

Azoknál az iskoláknál, ahol a tanulócsoport szám 16 alatt van, 1 igazgatóhelyettest biztosítunk. 

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés tervezése

Minden iskolában 1 könyvtáros státuszt biztosítunk.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés tervezése

	Költségcsökkentő tényező lehet a fakultációk, emelt szintű érettségire felkészítők, szakkörök intézmények közötti közös szervezése.
	Gimnáziumi osztályok csökkentése nem szükségszerű, az egységes iskoláknál felső tagozat megtartó ereje lehet, de törekedni kell arra, hogy az emeltszintű érettségire felkészítés összehangoltan szerveződjön.

- ha nem jelentkezik minimum 8 fő egy, egy tantárgyból emeltszintű érettségire át kell irányítani a tanulót más kerületi gimnáziumba, ahol biztosított a megfelelő felkészülése.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés tervezése



	A munkaközösségek számának csökkentése ugyancsak nem eredményez szakmai visszalépést, az integrált munkaközösségek gyakorlata elterjedt már, sok esetben tartalmasabb szakmai együttműködést is jelent. 


	Az iskoláknak át kell gondolni a szakmai munkaközösségek működésének hatékonyságát  és annak alapján, ha indokolt racionalizálni, csökkenteni kell a munkaközösségek számát. 



	Ugyancsak csökkenthető az órakeret, ha a napközi és a tanulószoba szervezése is kerületi integrációban valósul meg azokban az esetekben, ahol az igénybe vevők száma a jövőben csökken. 


	Abban az estben, ha nem okoz aránytalan terhet a gyerekeknek és a csökkenő létszám ezt indokolttá teszi, kell átszervezni a napközis ellátást. Jelenlegi létszámok ezt nem indokolják.

	A már említett tartalmi szakmai kínálat koncentrálásával, a fenntartói órakeretek csökkentésével a csoportbontások száma is csökkenthető.


	Minden iskolára vonatkozóan - függetlenül attól, hogy csökkentésre kerül-e a többlet órakeret – csoportbontás csak az alábbi indokokkal, feltételekkel szervezhető.

- tanuláshoz szükséges eszközök száma nem teszi lehetővé egy teljes osztály tanítását (pl.: informatika),

- a bontott csoport létszáma nem alacsonyabb 12 főnél, kivételt képezhet a nyelvoktatás, ha ez másképp nem megoldható

- a második és további nyelvoktatásnál évfolyamonként kell megszervezni a nyelv órákat, egy osztály nem bontható 3 csoportra, csak abban az esetben, ha a csoportok több osztályból szerveződnek,

- törekedni kell arra, hogy a tanítás hatékonyságát a módszertani kultúra bővítésével érjék el a pedagógusok, ne az alacsony létszámú csoportok szervezésével.



	
	Tanuló csoportok és napközis csoportok létszámának meghatározásának elvei.

 - csak abban az esetben működhet 18 főnél alacsonyabb létszámú osztály, ha nincs másik osztály, mellyel összevonható.

Minden esetben arra kell törekedni, 

- hogy általános iskolában alsó tagozaton minimum 24 fő, felső tagozaton minimum 26 fős osztályok működjenek,

- gimnáziumi osztályoknál minimum 30 fős osztályok szerveződjenek,

- napközis csoportlétszámok minimum szintje a 25 fő.

Általános iskolák felső tagozatán a 7. 8. évfolyamon - a gimnáziumi felvételek miatt - bekövetkező létszámcsökkenést minden tanév június 15- ig fel kell mérni és a szükséges osztályösszevonást a következő tanév megkezdése előtt el kell végezni.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés tervezés



	Vannak, akik vásárolt szolgáltatással, vannak akik saját foglalkoztatással oldanak meg üzemeltetéssel kapcsolatos feladatokat. Az intézmények infrastrukturális adottságai szintén alakítói lehetnek a létszámoknak (az újonnan épült intézmények esetében speciális foglalkoztatásokra is szükség van (kertész, folyamatos portaszolgálat, stb.) Mindezek ellenére úgy véljük, hogy az egyéb alkalmazottak létszámait a vállalkozásba kiszervezett feladatok áttekintésével párhuzamosan célszerű megvizsgálnia a fenntartónak. 
	El kell végezni a technikai létszám felülvizsgálatát. A feladatellátásáról lehetőség szerint szolgáltatás vásárlásával kell gondoskodni. A technikai álláshelyek számát a közoktatási törvényben meghatározott minimális létszám figyelembe vételével kell megállapítani.

Felelős: Polgármester

Határidő: 2008. évi költségvetés tervezés




4.5. Finanszírozás

A nevelési-oktatási ágazat méretét és súlyát tekintve az egyik legjelentősebb kerületi feladat. A költségvetés meghatározó tételeként a mindenkori vezetés számára fontos szempont volt a racionális működtetés mellett a minőségi oktatás követelménye.

Ez az elvárás független a mindenkori és csökkenő állami szerepvállalástól. Az önkormányzat a finanszírozásban, és a szolgáltatások ellátásában is kiemelkedő szerepet lát el. Különösen igaz ez kerületünk esetében, ahol a kötelező önkormányzati feladatok mellett jelentős arányban vállalta fel az önkormányzat az önként ellátandó feladatokat. 

A pedagógiai szakmai szolgáltatás "kiszervezése" szolgáltatás megvásárlásával eredményezhetne ugyan némi költségmegtakarítást, de járhat a szolgáltatások színvonalának jelentős csökkenésével is. A 13 évfolyamos intézmények a kihasználtság növelését, a pedagógusok hatékonyabb foglalkoztatását, a jobb munkaerő gazdálkodást segíthetik.

Mindaddig, amíg az Önkormányzat helyzetében nem következik be jelentős változás az önként vállalt feladatok finanszírozását biztosítani kell.

Ahogy azt az intézkedési terv első részében már ismertettük az állami normatív finanszírozásban fokozatosan kerül bevezetésre a teljesítmény-mutatóra épülő (csoportfinanszírozás) rendszere.

A kerületi nevelés-oktatási ágazatot irányító és felelős vezetők előrelátásának és szakmai hozzáértésének következtében kerületünkben 1997-óta bevezetésre került az intézmények esetében a finanszírozást elősegítő átlaglétszámok meghatározása. Ennek eredményeként a most bevezetésre kerülő „csoportfinanszírozási” rendszer, nem jelent különösebb megrázkódtatást az intézmények finanszírozási rendszerében. 

Természetesen érzékenyen érinti a költségvetést a normatíva csökkenése, de a finanszírozás alapjául szolgáló csoportnagyságot a kerület valamennyi intézménye meghaladja.

Tekintettel arra, hogy a költségvetést, finanszírozást érintő intézkedéseket a racionalizálásról szóló fejezetben már ismertettük, e helyütt csak a finanszírozás elveit, tartalmát valamint a finanszírozandó területeket kívánjuk megjelölni.

A finanszírozás meghatározó eleme a szakmai dolgozók (pedagógusok) engedélyezett létszáma alapján meghatározott bértömeg, a kötelező besorolással és pótlékkal kiszámolt összege.

A szigorú gazdálkodás követelményeként a költségvetés tervezésekor, az engedélyezett létszám meghatározásakor automatikusan figyelembe kell venni a tanulócsoportok számában bekövetkező változásokat. Az óvodák számára továbbra is a nyitvatartási idő, illetve kötelező óraszám alapján engedélyezett pedagógus létszám a számítás alapja, ami egy óvodai csoport esetében 2 pedagógus alkalmazását jelenti.

Az óvodáknál is igaz az a szigorú fenntartói követelmény, hogy a csoportok számnak változását az alkalmazott pedagóguslétszámnak is követnie kell.

A finanszírozás alapját jelentő személyi juttatások köre tehát változatlanul a következő tételekből tevődik össze:

Az engedélyezett létszám alapján a besorolási illetmény és az ehhez tartozó pótlék. A rendszeres juttatások 3. eleme a 13. havi bér, amely jelenleg a közalkalmazott illetménybe beépülve jelenik meg. Ezen kívül a közoktatási törvény alapján járó minőségi bérpótlék, pedagógus szakkönyv és szakvizsga normatívája alkotja a keretet.

A nem rendszeres személyi juttatások köréből a differenciálási lehetőséget jelentő "egyéb juttatások" tételt továbbra is fenn kell tartani. Ez a tétel tartalmazza a szakmai feladatok ellátását segítő egyéb juttatásokat (útiköltség hozzájárulás, helyettesítés, betegszabadság, stb..)

Az összeg meghatározásának alapja az engedélyezett létszám, melyet az önkormányzat által biztosított összeggel (55 000 Ft/fő) megszorozva kerül az intézményekhez.

Szintén a korábbi években bevezetésre tervezett normatív finanszírozást kellene alkalmazni a dologi kiadások tervezésénél is.

A dologi kiadások normatív alapú meghatározásának gyökerei 1996 évi közoktatási koncepcióra vezethetők vissza. Ebben a dokumentumban került meghatározásra 7000 Ft/ tanuló/gyermek összeg, mely az intézmény dologi kiadásainak biztosítását szolgálta. A rendszer életbelépése óta eltelt tíz évben feltehetőleg ez az eredeti koncepcionális tervezés felemésztődött, és az intézmények dologi költségvetésének megállapításakor a tanulólétszámban bekövetkezett változások érvényesítése nem történt meg. Ennek következtében alakult ki mára az a helyzet, hogy a közel azonos létszámú és méretű intézmények között jelentős eltérések mutatkoznak a dologi kiadások tekintetében. Ezeket az aránytalanságokat tudatosan korrigálni kell. 

A teljes intézményhálózatra kiterjedő alapos elemző és felmérő előkészítő munkát követően a 2009. évi költségvetésnél már normatíva segítségével lehetne tervezni a költségvetést.

A tartós oktatási eszközök, játékok cseréje pótlása, bútorok beszerzése évről évre jelentős tételt az intézmények költségvetésében. Az egyenlőtlenségek, aránytalanságok elkerülése érdekében itt is a normatív összeg meghatározásához kell visszatérni. A nagyértékű tárgyi eszközök esetében 50.000-70.000 Ft/ csoport összeget javasoljuk bevezetni, intézménytípustól függően. Az 1-8 évfolyamon tanulócsoportonként 50.000 Ft, a 9-13. évfolyamon, tanulócsoportonként 70.000 Ft, összeggel. Óvodáknál 100.000 Ft/ óvodai csoport, a bölcsődéknél 150.000 Ft, csoportonként. (Újonnan elkészült intézmények esetében 3-4 éves moratórium elképzelhető). A zeneiskolák és a két szakmai és szolgáltatási feladatokat ellátó intézmény esetében a gyermeklétszám alapján történne a finanszírozás. Az évről évre esetleges megoldást jelentő tervezéssel szemben ez a megoldás kedvezőbb. Ennek következtében költségmegtakarítást tudunk elérni, ugyanakkor az intézmények előre kalkulálva fix összeggel tudják tervezni és ütemezni beszerzéseiket. 

Természetesen a fenntartó megtartja magának azt a jogot, hogy a kiemelt célok és prioritások megvalósításához a normatíván felül biztosítson forrást.

Hasonlóan javasolnánk normatív alapra helyezni az informatikai eszközök beszerzését, ennek bevezetése szintén 2009-től lehetséges. 

A 2008. évi költségvetésben szerepelnek utoljára a kötelező eszközjegyzék szerint biztosítandó eszközök vásárlására szánt összegek. A kötelező eszközjegyzékben szereplő eszközöket 2008 augusztus 31-ig biztosítani kell, így a 2008. évi költségvetésnek a még hiányzó eszközök beszerzéséhez szükséges forrásokat tartalmaznia kell.

A beruházások tekintetében az intézkedési tervben meghatározott fejlesztések tartalmazzák azokat az infrastrukturális elemeket, amelyek az elkövetkező évekre meghatározzák a fenntartó feladatait.

Az oktatási célokon szereplő tételek tartalmazzák azokat az összegeket, amelyek az intézményhálózat működő képességét rugalmasan elősegítik.

A finanszírozásban törekedni kell az oktatási célokon szereplő valamennyi tétel lehetőség szerinti megtartására.

A fentiekben ismertetett normatív szemléletű finanszírozás hosszú távon és átláthatóan biztosítja a kerületi intézmények működőképességét.

Az alábbi feladatokat kell végrehajtani:

Be kell vezetni az intézmények változó dologi kiadásainak és az informatikai-eszközbeszerzéseinek, normatív alapon történő finanszírozását.

Határidő: 2009. évi költségvetés

Felelős: Polgármester

Be kell vezetni az intézmények nagyértékű eszközbeszerzésének, valamint a bútor bútorbeszerzésének normatív alapon történő finanszírozását.

Határidő: 2008. évi költségvetés

Felelős: Polgármester

5. Záró gondolatok

Az intézmények változása, fejlődése szüntelenül tartó folyamat, s ha ezt a folyamatot ellenőrzésünk vagy irányításunk alatt akarjuk tartani, szükségünk van egy útmutatóra, mely összefogja és koordinálja a kerületben működő óvodák, iskolák, és egyéb intézmények tevékenységét.

Az intézkedési tervnek világos tájékoztatást kell adnia és irányt kell mutatnia az intézményeknek és gondoskodnia kell a végrehajtáshoz szükséges feltételekről és támogatásról.

„Félig sem olyan fontos az, amit tanítunk gyermekeinknek, mint az, hogy tanítjuk. Amit az iskolában tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjük, de a hatás, melyet egy jó oktatási rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad”

/Eötvös József/

MELLÉKLETEK

1. számú melléklet

1. Iskolai létszámok 2004-2007

Az iskolák létszámai az alábbiak szerint alakultak az eltelt időszakban.

	Intézmény
	2004/2005

(fő)
	2005/2006

(fő)
	2006/2007

(fő)
	2007/2008

(fő)

	Áldás Utcai Általános Iskola
	748
	723
	696
	684

	Budenz József Ált. Isk. és Gimnázium
	577
	563
	552
	549

	Csik Ferenc Ált. Isk. és Gimnázium
	752
	780
	770
	754

	Fenyves Utcai Általános Iskola
	191
	172
	150
	-

	Fllér Utcai Általános Iskola
	404
	423
	452
	490

	Klebelsberg Kuno Ált. Isk. és Gimnázium
	666
	644
	660
	702

	Kodály Zoltán Ének-zenei Ált. Isk., Gimn. és Zeneiskola
	539
	541
	530
	525

	Móricz Zsigmond Gimnázium
	621
	609
	611
	604

	Ökumenikus
	425
	409
	404
	416

	Pitypang Utcai Általános Iskola
	402
	389
	381
	403

	II. Rákóczi Ferenc Gimnázium
	534
	575
	611
	656

	Remetekertvárosi Általános Iskola
	360
	358
	331
	328

	Szabó L. KéttannyelvűÁált. Isk. és Gimnázium
	560
	594
	578
	755

	Törökvész Úti Általános Iskola
	340
	347
	324
	327

	Újlaki Általános Iskola
	357
	365
	346
	358

	Összesen:
	7476
	7492
	7401
	7551


2. számú melléklet

2. Az óvodák férőhelybővítésének szükségességét bizonyító elemzések

A tervezés alapjául a demográfiai előrejelzés, a KSH adatai, valamint az alábbi adatok szolgáltak

1. kerületben lévő 0, 1, 2, évesek száma, 

2. az előző években az óvodákba felvett 3 évesek száma, 

3. hány 3 éves gyermek maradt bölcsődében, mert nem volt hely az óvodáinkban. (Jogszabály lehetőséget biztosít a bölcsődéskor megnyújtására 4 éves korig. A bölcsődéinkbe maradt 4 éves gyermekek száma a legbiztosabb szám, hiszen ők olyan családban élnek, ahol mindkét szülő (90%-ban) dolgozik. Elhelyezésükre biztos, hogy továbbra is szükség lesz, csak koruknál fogva már óvodában),

4. II. kerületi gyermekek aránya az ellátásban, 

5. hány tanköteles marad óvodában, milyen indokkal,

6. óvodák kihasználtsága,

7. óvoda épületek területük szerinti befogadóképessége,

8. hány 3 éves gyermeket tud ellátni a nem önkormányzati fenntartású óvodahálózat. 

Lakónépesség adatai korévenként

	Korév
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	0
	694
	595
	674
	626
	744
	747
	856

	1
	627
	634
	603
	685
	645
	807
	782

	2
	604
	581
	632
	594
	691
	685
	820

	3
	603
	578
	582
	620
	585
	731
	718
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Jól látható az emelkedő tendencia. 

Ebben az évben a KSH adatai alapján 713 3 éves volt. Közülük 545-en kerültek be az önkormányzati óvodákba és kb. 135 – en a nem önkormányzati óvodákba, összesen így 680-an. Ha a következő években is ezzel az aránnyal számolunk, vagyis szinte annyi 3 éves kerül be óvodáinkba, mint a kerületben élő 3 évesek, akkor az óvodai férőhelyek bővítésére több alternatívát is ki kell dolgozni az igények kielégítésére.

Óvodáink bővítésének minden lehetőségét kihasználtuk az előző években.

Kapacitás kihasználtság 2007/2008. nevelési évben

	Intézmény
	2007/2008.
	Kapacitás kihasználtság

	
	Óvodai törzskönyv-ben szereplő férőhely
	Alapító okiratban szereplő maximálisan felvehető gyermeklétszám
	Gyermek létszám
	Csoportok száma
	A törzskönyvben szereplő adatok alapján
	Az alapító okiratban engedélyezett max.felv létszám alapján

	Bolyai Utcai Óvoda
	141
	150
	140
	6
	99,3%
	93,3%

	Budakeszi Úti Óvoda
	90
	90
	90
	4
	100,0%
	100,0%

	Százszorszép Óvoda (Fillér u.)
	275
	305
	299
	13
	108,7%
	98,0%

	Gesztenyéskert Óvoda
	167
	170
	154
	7
	92,2%
	90,6%

	Kitaibel Pál Utcai Óvoda
	125
	125
	125
	5
	100,0%
	100,0%

	Kolozsvár Utcai Óvoda
	208
	250
	247
	9
	118,8%
	98,8%

	Községház Utcai Óvoda
	127
	140
	140
	6
	110,2%
	100,0%

	Pitypang Utcai Óvoda
	150
	150
	151
	6
	100,7%
	100,7%

	Szemlőhegy Utcai Óvoda
	120
	125
	112
	5
	93,3%
	89,6%

	Törökvész Úti Kézműves Óvoda
	170
	175
	169
	7
	99,4%
	96,6%

	Virág Árok Óvoda
	145
	175
	175
	8
	120,7%
	100,0%

	Összesen
	1718
	1855
	1802
	76
	104,9%
	97,1%


Az alábbi táblázatok, óvodánként tartalmazzák, hogy van-e lehetőség a közoktatási törvény adta maximális létszámok megemelésére az óvodai csoportszobák területei alapján. A törzskönyv tartalmazza az óvoda alapterületének megfelelő férőhelyszámot. Ebben csak akkor van módosítás, ha az épület méretei változnak. 

Közoktatási törvény alapján egy óvodai csoportba maximálisan felvehető gyermekek száma 25 fő. Abban az esetben, ha egy gyermekre jut 2 m2  terület, ezt lehet 20%-kal emelni, ha indokolt. Vagyis 50 m2 - en az emelt létszámmal együtt összesen 30 óvodás lehet. Ott, ahol nincs meg a megfelelő m2, csak olyan mértékben emelhető a létszám, amilyen az alapterület befogadó képessége.

Az adatokból kitűnik, hogy szinte minden óvodánkban van lehetőség létszámemelésre. Ez kb.: 200 főt jelent. 

	Intézmény
	csoport szobák mérete
	felvehető gyerek 
1 fő/2m2 (max.25.)
	alapító okirat
max. 

jelenleg
	törzskönyvi férőhely
	októberi létszám
	20% négyzetméter alapján
	Növelhető

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Bolyai
	280,0
	140
	150
	141
	140
	168
	18

	Budakeszi
	162,8
	81
	90
	90
	90
	98
	8

	Százszorszép (Fillér)
	590,9
	252
	305
	275
	299
	345
	40

	Gesztenyéskert
	331,0
	164
	170
	167
	154
	196
	26

	Kitaibel
	250,0
	125
	125
	125
	125
	150
	25

	Községház
	255,0
	128
	140
	127
	140
	153
	13

	Kolozsvár
	388,0
	268
	250
	208
	247
	223
	-27

	Pitypang 
	297,0
	149
	150
	150
	151
	178
	28

	Szemlőhegy
	268,0
	119
	125
	120
	112
	143
	18

	Törökvész
	353,0
	167
	175
	170
	169
	200
	25

	Virág árok 8.
	290,0
	145
	175
	145
	175
	174
	-1

	Összesen
	3466 m2
	1738
	1855
	1718
	1802
	2028
	201

	Ha a négyzetméter nagysága megengedi, akkor sem lehet 25 főnél több (Fillér)


A Budakeszi Óvoda területi adatottsága sajátos, mivel összenyitott szobák alapterületét jelentik a fenti adatok. A Kolozsvár Óvodában, ha elkészül a Máriaremetei úti bővítés, akkor megnő az épület befogadó képessége, nő a hasznos terület, ez alapján lehet az alapító okiratban is növelni majd a maximális létszámot, így megszűnik a jelenlegi túlterheltség (- 27).

Fontos tényező, hogy a kerület bölcsődéiben, hány olyan gyermek van, aki betöltötte már 3. életévét abban az évben, mikor elkezdhetné az óvodát, de helyhiány miatt nem kerül felvételre, ezért csak a következő nevelési évben kezd óvodába járni, 4 évesen.

	Bölcsőde neve
	2004. 
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	
	óvodáskorú
	óvodába ment 
	bölcsődében maradt 
	óvodáskorú
	óvodába ment 
	bölcsődében maradt 
	óvodáskorú
	óvodába ment 
	bölcsődében maradt 
	óvodáskorú
	óvodába ment 
	bölcsődében maradt 
	óvodáskorú
	óvodáskorú
	óvodáskorú

	Hidegkúti
	103
	66
	37
	93
	58
	35
	79
	65
	14
	78
	65
	13
	80
	75
	79

	Pasaréti
	47
	47
	 
	70
	65
	5
	49
	46
	3
	69
	62
	7
	62
	64
	60

	Törökvész
	56
	53
	0
	60
	59
	0
	51
	50
	0
	51
	50
	0
	49
	29
	0

	Varsányi 
	33
	33
	0
	31
	31
	0
	37
	37
	0
	43
	40
	5
	42
	38
	38

	Összesen:
	239
	199
	37
	254
	213
	40
	216
	198
	17
	241
	217
	25
	233
	206
	177


Az adatokból kitűnik, hogy minden évben kb. 200 gyermek kerül be a bölcsődékből óvodáinkba. 90% -ban II. kerületiek.

Fontos tényező milyen férőhellyel számolhatunk a következő években. Az óvodák sajátos helyzete, hogy annyi férőhely van, annyi három évest tud felvenni (ill. négy évest), ahány tanköteles kezdi el iskolai tanulmányait.

Tanköteles korba lépő gyermekek iskolakezdése

	 
Év (szeptember)
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	év végi létszám (június)
	1589
	1670
	1741
	1822
	
	
	 

	iskolába ment
	423
	439
	421
	471
	497
	448
	477

	összes tanköteles
	541
	530
	533
	592
	595
	529
	541

	tanköteles, de óvodában maradt
	118
	91
	112
	121
	98
	81
	64

	óvodai vélemény
	56
	45
	50
	50
	
	
	 

	szülői kérés
	42
	27
	39
	45
	 
	 
	 

	nev. tan.
	20
	19
	23
	26
	 
	 
	 


Milyen arányú a beiskolázás

	Év végi létszám és tanköteles arány
	34%
	32%
	31%
	32%
	 
	 
	 

	Tanköteles és óvodában maradó arány
	22%
	17%
	21%
	20%
	16%
	15%
	12%

	Tankötelesek közül óvodában maradó óvodai vélemény alapján
	47%
	49%
	45%
	41%
	
	
	 

	óvodában maradó szülői kérés
	36%
	30%
	35%
	37%
	
	
	 

	óvodában maradó nev. tan. alapján
	17%
	21%
	21%
	21%
	 
	 
	 


3. számú melléklet

3. Óvodák befogadóképessége, területük alapján

	 
	Intézmény
	csoport szobák mérete
	felvehető gyerek 
1 fő/2 nm (max.25.)
	alapító okirat
	októberi létszám
	törzskönyvi férőhely
	20% négyzetméter alapján
	növelhető létszám (alapító)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bolyai
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Nagycsoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Középső csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Középső csoport
	39
	20
	 
	 
	 
	23
	 

	
	Kicsi
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Mini
	41
	21
	 
	 
	 
	25
	 

	Összesen:
	280
	140
	150
	140
	141
	168
	18

	Budakeszi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	vegyes csoport
	43,2
	22
	 
	 
	 
	26
	 

	
	vegyes csoport
	45,5
	23
	 
	 
	 
	27
	 

	
	vegyes csoport
	46,6
	23
	 
	 
	 
	28
	 

	
	vegyes csoport
	27,5
	14
	 
	 
	 
	17
	 

	Összesen:
	162,8
	81
	90
	90
	90
	98
	8

	Fillér
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	vegyes csoport
	59
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	59
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	korcsoport
	vegyes csoport
	59
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	59
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	59
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	56
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	85
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	Összesen:
	436
	175
	 
	0
	175
	252
	 

	Érmelléki
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	vegyes csoport
	36
	18
	 
	 
	 
	22
	 

	
	vegyes csoport
	36
	18
	 
	 
	 
	22
	 

	Összesen:
	72
	36
	 
	0
	40
	43
	 

	Fajd
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	vegyes csoport
	28,7
	14
	 
	 
	 
	17
	 

	
	vegyes csoport
	30,2
	15
	 
	 
	 
	18
	 

	
	vegyes csoport
	24
	12
	 
	 
	 
	14
	 

	Összesen:
	82,9
	41
	 
	0
	60
	50
	 

	Zölderdő Óvoda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	vegyes csoport
	 
	 
	 
	15
	 
	 
	 

	Összesen:
	 
	 
	 
	15
	 
	 
	 

	Fillér mindösszesen:
	590,9
	252,45
	305
	299
	275
	345
	40


	 
	Intézmény
	csoport szobák mérete
	felvehető gyerek 
1 fő/2 nm (max.25.)
	alapító okirat
	októberi létszám
	törzskönyvi férőhely
	20% négyzetméter alapján
	növelhető létszám (alapító)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Kitaibel 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	kiscsoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	középső csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	nagy csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	középső csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	Összesen:
	250
	125
	125
	125
	125
	150
	25

	Gesztenyéskert
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Kiscsoport
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Kiscsoport
	29
	15
	 
	 
	 
	17
	 

	
	Kis-középső
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Nagy-középső
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Nagy-középső
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	vegyes csoport
	48
	24
	 
	 
	 
	29
	 

	
	Nagy-középső
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	Összesen:
	331
	164
	170
	154
	167
	196
	26

	Községház
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	3-4 évesek
	34
	17
	 
	 
	 
	20
	 

	
	4-5 évesek
	38
	19
	 
	 
	 
	23
	 

	
	5-7 évesek
	54
	27
	 
	 
	 
	32
	 

	Összesen:
	126
	63
	 
	0
	62
	76
	 

	         Hidegkúti út
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	3-4 évesek
	45
	23
	 
	 
	 
	27
	 

	
	4-5 évesek
	39
	20
	 
	 
	 
	23
	 

	
	5-7 évesek
	45
	23
	 
	 
	 
	27
	 

	Összesen:
	129
	65
	 
	0
	65
	77
	 

	Községház mindösszesen:
	255
	127,5
	140
	140
	127
	153
	13

	Kolozsvár
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Kiscsoport
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Középső csoport
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Nagycsoport
	51
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	ideiglenes csoport
	20
	10
	 
	 
	 
	12
	 

	Összesen:
	173
	85
	 
	 
	100
	102
	 

	        Hűvösvölgyi út
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	 
	37,5
	19
	 
	 
	 
	23
	 

	
	 
	25
	13
	 
	 
	 
	15
	 

	Összesen:
	62,5
	32
	 
	0
	32
	38
	 

	        Máriaremetei út
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Kiscsoport
	42,8
	21
	 
	 
	 
	26
	 

	
	Középső csoport
	46,6
	23
	 
	 
	 
	28
	 

	
	Nagycsoport
	63,10
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	Összesen:
	152,5
	69
	 
	0
	76
	84
	 

	Kolozsvár mindösszesen:
	388
	268,75
	250
	247
	208
	223
	-27


	 
	Intézmény
	csoport szobák mérete
	felvehető gyerek 
1 fő/2 nm (max.25.)
	alapító okirat
	októberi létszám
	törzskönyvi férőhely
	20% négyzetméter alapján
	növelhető létszám (alapító)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pitypang 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Középső-nagy
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Középső-nagy
	49
	25
	 
	 
	 
	29
	 

	
	vegyes csoport
	49
	25
	 
	 
	 
	29
	 

	
	Nagy-középső
	49
	25
	 
	 
	 
	29
	 

	
	Középső csoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Kiscsoport
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Összesen:
	297
	149
	150
	151
	150
	178
	28

	Szemlőhegy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	Kiscsoport
	65
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	Középső csoport
	40
	20
	 
	 
	 
	24
	 

	
	Nagycsoport
	53
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	 
	48
	24
	 
	 
	 
	29
	 

	
	 
	62
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	Összesen:
	268
	119
	125
	112
	120
	143
	18

	Törökvész
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	I.   kicsi
	55
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	korcsoport
	II.  nagy
	55
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	III. kicsi
	55
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	IV. középső
	55
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	V.   nagy
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	VI. középső
	50
	25
	 
	 
	 
	30
	 

	
	VII. Nagy
	33
	17
	 
	 
	 
	20
	 

	Összesen:
	353
	167
	175
	169
	170
	200
	25

	Virág árok 8.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	korcsoport
	kiscsoport
	35
	18
	 
	 
	 
	21
	 

	
	középső csoport
	35
	18
	 
	 
	 
	21
	 

	
	köz-nagy csop.
	35
	18
	 
	 
	 
	21
	 

	
	nagycsoport
	23
	12
	 
	 
	 
	14
	 

	Összesen:
	128
	64
	 
	0
	64
	77
	 

	Virág árok 15.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	kiscsoport
	35
	18
	 
	 
	 
	21
	 

	korcsoport
	középső csoport
	43
	22
	 
	 
	 
	26
	 

	
	nagy-középső csop.
	44
	22
	 
	 
	 
	26
	 

	
	nagycsoport
	40
	20
	 
	 
	 
	24
	 

	Összesen:
	162
	81
	 
	0
	81
	97
	 

	Virág árok mindösszesen:
	290
	145
	175
	175
	145
	174
	-1

	Összesen:
	3466
	1738
	1855
	1802
	1718
	2028
	201


4. számú melléklet

4. Általános iskolák kapacitása, kihasználtsága (tantermek alapján )

	Általános iskola
	létszám
	tanterem
	férőhely
	kihasználtság

	Áldás Utcai Általános Iskola
	684
	28
	780
	88%

	Budenz József Általános Iskola és Gimnázium
	387
	19
	435
	89%

	Csik Ferenc Általános Iskola és Gimnázium
	437
	17
	478
	91%

	Fillér Utcai Általános Iskola
	490
	20
	520
	94%

	Klebelsberg Kuno Általános Iskola és Gimnázium
	584
	24
	600
	97%

	Kodály Zoltán Ének-zenei Általános Iskola, Gimnázium és Zeneiskola
	390
	16
	400
	98%

	Ökumenikus Általános Iskola
	416
	16
	480
	87%

	Pitypang Utcai Általános Iskola
	403
	14
	400
	101%

	Remetekertvárosi Általános Iskola
	328
	15
	360
	91%

	Szabó Lőrinc Kéttannyelvű Általános Iskola és Gimnázium
	553
	28
	693
	80%

	Törökvész Úti Általános Iskola
	327
	16
	400
	82%

	Újlaki Általános Iskola (gyp. nélkül)
	337
	15
	400
	84%

	 
	5336
	228
	5946
	90%


� KSH Népességtudományi Kutató Intézet Előreszámítási adatbázis, 2004 (Készítette: Hablicsek László)


� Lásd például: Hablicsek László – Tóth Pál Péter: A nemzetközi vándorlás szerepe a magyarországi népesség számának megőrzésében 1999–2050 között. Demográfia, 43. évf. 2000/1. sz. 11–46. o.
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119.6428547851
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naptári év elején

korcsoportba tartozók száma (fő)

25109

29593

26292

15849

24968

29534

26281

16212

25067

29272

26380

16368

24550

29093

26417

16532

23972

28522

26675

16604

22725

25627

25681

16067

20865

25570

25426

15929

19243

25689

25122

15913

18124

26040

24648

15721

16990

26363

24323

15608

16105

26311

23835

15650

15114

25447

22815

15826

14711

25696

22191

15903

14418

25475

21698

16009

14206

25429

21127

16209

14161

25980

20893

16401



Munka2

		





Munka3

		






_1261291789.xls
Diagram1

		1990		1990		1990		1990

		1991		1991		1991		1991

		1992		1992		1992		1992

		1993		1993		1993		1993

		1994		1994		1994		1994

		1995		1995		1995		1995

		1996		1996		1996		1996

		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001

		2002		2002		2002		2002

		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004

		2005		2005		2005		2005

		2006		2006		2006		2006

		2007		2007		2007		2007

		2008		2008		2008		2008

		2009		2009		2009		2009

		2010		2010		2010		2010

		2011		2011		2011		2011

		2012		2012		2012		2012

		2013		2013		2013		2013

		2014		2014		2014		2014

		2015		2015		2015		2015



0-3 évesek
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7-14 évesek
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naptári év elején

népesség (fő)

3361

2954
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3280

2788

10216

7229
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2755
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1809
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1704
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1834
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3096.2458844848
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2317
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1981
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3052

3066

2086

1911

2835
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3 évesek

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



3 évesek száma

603

578

582

620

585

731

718



népesség

		A lakónépesség száma korévenként

				2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Korév		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007

		0		694		595		674		626		744		747		856		828		859		889

		1		627		634		603		685		645		807		782		805		836		866

		2		604		581		632		594		691		685		820		789		822		854

		3		603		578		582		620		585		731		718		724		748		771

																743

																644

																2105

				Budapest összesen		Budapest összesen		Budapest összesen		Budapest összesen		Budapest összesen		Budapest összesen		Budapest összesen

				14364		14146		14471		14230		14855		15957		16847

				13506		13834		14145		14447		14326		15041		15997

				13196		13069		13798		13957		14437		14429		15080

				13103		12870		12905		13469		13853		14389		14398

												2005		2006		2007		2008		2009

		Korév		2001. február 1.		2002. január 1.		2003. január 1.		2004. január 1.		2005. január 1.		2006. január 1.		2007. január 1.

				II. kerület		II. kerület		II. kerület		II. kerület		II. kerület		II. kerület		II. kerület

		0														856

		1												747		782				852

		2										744		807		820		866.3333333333

		3								626		645		685		718

								674		685		691		731

						595		603		594		585

				694		634		632		620

				627		581		582

				604		578

				603
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		Az élveszületések száma

				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006

		II. kerület		607		677		696		644		756		737		852

		Budapest összesen		14737		14656		14909		14590		15051		15911		16830



&L&D&C&P&R&F




_1258396139.xls
Diagram1

		1990-1994		1990-1994

		1991-1995		1991-1995

		1992-1996		1992-1996

		1993-1997		1993-1997

		1994-1998		1994-1998

		1995-1999		1995-1999

		1996-2000		1996-2000

		1997-2001		1997-2001

		1998-2002		1998-2002

		1999-2003		1999-2003

		2000-2004		2000-2004

		2001-2005		2001-2005



Férfi élettartam

Női élettartam
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73.6990630688

66.4460854094

74.2200004418

65.5814034255

73.9369956508

65.2059131796

73.8011455683
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67.4217350262

74.7798322402

67.0088113199

75.7861840422

67.120068757

74.9231255607

67.0931518563

75.1838201381

67.5633115948

75.398812068

68.5879716082

75.2264320238
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		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005



Élveszületések aránya

Halálozások aránya

naptári év folyamán

arány (ezrelék)

7.6393078884

13.9453862473

7.7373402283

14.6453312518

7.3961023714

14.8117711513

7.0488490166

14.4821807069

6.9000436837

15.0708867797

6.5955899673

14.1026822749

5.9796568376

14.2504880304

6.316468605

14.0585652147

5.9426251176

13.5982489347

6.1564862981

13.9647128224

6.5860856734

13.9642376633

6.8517890174

12.7951139958

7.6879742851

13.0342092764

7.1944053444

13.3163527493

8.5352360738

12.4077042925

8.4288295707

13.5410233537
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		1990		1990		1990

		1991		1991		1991		1.5082009097

		1992		1992		1992		-1.3889052833

		1993		1993		1993		-21.7992393911

		1994		1994		1994		-28.6010325188

		1995		1995		1995		-32.9073106538

		1996		1996		1996		-17.2911493146

		1997		1997		1997		-13.2335131608

		1998		1998		1998		-11.0536860787

		1999		1999		1999		-16.953288665

		2000		2000		2000		-14.757149738

		2001		2001		2001		-13.576967577

		2002		2002		2002		-4.7460668479

		2003		2003		2003		0.092903098

		2004		2004		2004



Élveszületések aránya

Halálozások aránya

Vándorlási egyenleg aránya

Vándorlási egyenleg aránya - trend

naptári év folyamán

arány (ezrelék)

10.2766227468

12.8457784335

4.137475624

10.6140703414

12.2010284313

2.5350109747

10.4606075

13.4242741856

-2.1478838697

9.9810256544

13.9422452109

-4.5538429548

10.4910342008

12.8367218477

-58.6959913489

10.354713587

13.772556074

-22.5532632526

9.9449230822

13.4555730129

-17.4726773598

9.3607038123

14.3343108504

-11.8475073314

8.8906368246

13.3955439556

-10.3803547912

8.5600992826

14.3717649908

-10.9331961134

9.1990838159

13.1592831915

-29.5463150903

9.1691343855

14.2673252887

-3.7919380101

9.6219755159

13.7731340606

-7.3926496307

9.1996558216

14.284697647

-3.0536129028

8.8856650648

13.6005077523

10.7249718275
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		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



Lakónépesség száma

naptári év elején

létszám (fő)

102758

102490

102216

101435

100724

97641

97330

96098

94571

93235

92164

91363

90531

89514

88574

87438

88036

88058
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		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



Lakónépesség száma

naptári év elején

létszám (fő)

102758

102490

102216

101435

100724

97641

97330

96098

94571

93235

92164

91363

90531

89514

88574

87438

88036

88058
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Diagram1

		1990		1990		1990		1990

		1991		1991		1991		1991

		1992		1992		1992		1992

		1993		1993		1993		1993

		1994		1994		1994		1994

		1995		1995		1995		1995

		1996		1996		1996		1996

		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001

		2002		2002		2002		2002

		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004

		2005		2005		2005		2005



0-3 évesek

4-6 évesek

7-14 évesek

15-19 évesek

naptári év elején

korcsoportba tartozók száma (fő)

3361

2954

10806

6901

3280

2788

10216

7229

3163

2755

9683

7607

3076

2575

9194

7871

2951

2493

8641

8005

2859

2317

8232

7469

2707

2278

7912

7206

2599

2124

7449

6809

2462

2057

6990

6385

2388

1910

6671

5914

2416

1881

6336

5523

2377

1846

5967

5224

2388

1809

5684

4913

2491

1809

5441

4630

2525

1704

5201

4450

2665

1730

4979

4184
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		1990		1990		1990		1990		1990		1990

		1991		1991		1991		1991		1991		1991

		1992		1992		1992		1992		1992		1992

		1993		1993		1993		1993		1993		1993

		1994		1994		1994		1994		1994		1994

		1995		1995		1995		1995		1995		1995

		1996		1996		1996		1996		1996		1996

		1997		1997		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001		2001		2001

		2002		2002		2002		2002		2002		2002

		2003		2003		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004		2004		2004

		2005		2005		2005		2005		2005		2005



0-2 évesek

3-5 évesek

6-9 évesek

10-13 évesek

14-17 évesek

18-22 évesek

naptári év elején

korcsoportba tartozók száma (fő)

2857

2743

3962

5549

6672

8338

2943

2768

3849

5024

7112

8437

3035

2863

3761

4619

7549

8391

3029

2979

3626

4219

7214

8520

2920

2947

3656

3947

6476

8958

2836

2934

3698

3765

5494

8971

2700

2799

3617

3547

4686

8884

2545

2617

3549

3359

4118

8620

2385

2559

3459

3357

3747

7881

2248

2404

3374

3245

3504

6876

2123

2317

3213

3148

3289

6106

2062

2030

3064

3054

3076

5416

2034

1981

2965

3052

3066

4799

2086

1911

2835

3061

3032

4405

2041

1961

2707

2984

2947

4207

2073

1969

2599

2957

3001

4093
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		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



Közepes változat

naptári év elején

népesség (fő)

102758

102490

102216

101435

100724

97641

97330

96098

94571

93235

92164

91363

90531

89514

88574

87438

88036

88058

87653.5174538611

87204.6180069715

86991.0661326691

86634.7026442027

86450.2010289302

86129.5554924692

85928.9607119362

85610.9740594072
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		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005		77435		77435

		2006		77904		77904

		2007		78703		78575

		2008		79641		79152

		2009		80616		79697

		2010		81611		80169

		2011		82662		80548

		2012		83744		80834

		2013		84856		81004

		2014		86022		81043

		2015		87214		80956

		2016		88435		80741

		2017		89684		80402

		2018		90958		79956

		2019		92250		79419

		2020		93532		78812

		2021		94847		78139



Közepes változat

Magas változat

Alacsony változat

naptári év elején

népesség (fő)

96843

96995

97087

96592

95773

90100

87790

85967

84533

83284

81901

79202

78501

77600

76971

77435

77904

78635

79393

80146

80887

81604

82293

82934

83535

84086

84583

85043

85451

85832

86168

86482
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Korfa

		407		382

		418		320

		464		378

		408		290

		497		298

		466		268

		500		310

		570		287

		601		331

		627		301

		686		302

		755		316

		751		297

		820		334

		845		366

		786		374

		701		395

		686		450

		654		437

		646		473

		615		445

		629		508

		564		544

		481		591
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		173		273
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		434		362

		390		325

		405		313

		435		295

		482		318

		493		288

		516		248

		536		284

		558		297

		594		244

		637		267

		632		299

		687		316

		678		386

		829		352

		779		357

		687		391

		637		403

		626		437

		699		467

		655		450

		631		521

		566		534

		529		607

		524		661

		470		598

		435		720

		417		778

		443		733

		506		797

		494		684

		503		566

		518		533

		639		514

		801		584

		993		549

		987		483

		842		495

		804		421

		828		403

		822		384

		864		410

		1011		402

		940		391

		839		463

		1017		473

		955		473

		945		500

		843		620

		770		753

		714		896

		641		924

		649		713

		634		714

		632		789

		652		796

		691		813
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		467		658

		615		575

		574		608

		568		579

		523		553

		493		531

		450		523

		403		511

		378		466

		295		458

		277		423
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