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1. A tarsasag bemutatasa

A tarsasag neve:

A tarsasag roviditett neve:

A tarsasag székhelye:

A tarsasag adészama:

A tarsasag statisztikai szamjele:
A tarsasag cégjegyzékszama:

A tarsasag tulajdonosa:

A tarsasag képviseletére jogosult:

Tarsasag fétevékenysége:
Tarsasag jegyzett tokéje:

Alapité okirat

tigyvédi ellenjegyzésének kelte:
cégbirésagi benyujtasanak kelte:

Cégbirosagi jegyezés kelte:

2. Vezet6i 6sszefoglalo

II. Kerlleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervezd

Zartkorien Mik6dé Részvénytarsasag
II. Keruleti Varosfejleszt6 Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.
14821888-2-41

14821888-7490-114-01

01-10-046405

Budapest Févaros Il. Kerlileti Onkormanyzata
(1024 Budapest, Mechwart liget 1.)
Tulajdoni hanyad: 100%

dr. Tas Krisztian vezérigazgato
Varosfejlesztés és beruhazas-szervezés
5.000.000 Ft

100%-ban pénzbeli hozzajarulas

2009. junius 25.

2009. junius 29.

20009. jalius 14.

A Térsasag alapfeladata, hogy elésegitse az Onkormanyzat, mint Alapito kételezd és énként
vallalt telepulésfejlesztési kdzfeladatainak ellatasat azaltal, hogy az Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaban megfogalmazott varosfejlesztési célok alapjan az Alapito altal szerz6désben
raruhazott feladatait specialis céltarsasagtél elvarhatd szakértelemmel, hatékonyan valdsitsa
meg.

A varosfejlesztési projektekkel kapcsolatos szakmai tevékenysége mellett a Tarsasag az
Alapitd megbizasabol koézremikodik egyes Onkormanyzati feladatok ellatasaban, illetve
lakossagi szolgaltatasok megszervezésében és lebonyolitasaban.

A Téarsasag az Uzleti terv szerint 2010 évre kiegyensulyozott gazdalkodas mellett végzi
szerz6désben vallalt kotelezettségeinek teljesitését, mikdzben fizet6képessége és
alaptékéjének védelme a gazdalkodasi id6szak alatt folyamatosan biztositott.

A tarsasag 60.513 ezer Ft tervezett éves arbevétel mellett 1.198 ezer Ft mérleg szerinti
eredmény elérésére torekszik.

II. Keruleti Varosfejlesztd Zrt. 3
2010. évi Uzleti terve



3. Al Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. misszidja, jovoképe

A Tarsasdg létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag létrehozasanak célja, hogy elésegitse az
Onkormanyzat, mint Alapité kotelez6 és onként vallalt telepiilésfejlesztési
kozfeladatainak ellatasat azaltal, hogy az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazott varosfejlesztési célok alapjan az Alapité altal szerz6désben raruhazott
feladatait specialis céltarsasagtél elvarhaté szakértelemmel, hatékonyan valdsitsa meg.

A Tarsasdg ezen raruhazott feladatai kiilonésen:

e Alapité nevében, Alapité javara eljarva akcioterlleti rehabilitaciok megtervezése,
lebonyolitasa, végrehajtasa;

e Alapitdé megbizasabdl egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehaijtasa;

e Az akciotertleti rehabilitaciok soran létrejové fejlesztési eredmények fenntartasa.

A Tadrsasdg kiildetése, hogy

e az Onkormanyzat korszer( telepiilésfejlesztési szakmai mihelyévé valjon, amely a
szerz8désben rabizott 6sszetett, integralt varosfejlesztési projektek megtervezése és
lebonyolitasa mellett 6sszekotd, koordinald szerepet tolthet be a teleplilésfejlesztési
tevékenység egyes résztvevéi (az d6nkormanyzati, intézményi, gazdasagi, tarsadalmi
szerepl6k, valamint a kerlleti lakossag) kozaott;

o felkutassa, Osszefogja, integralja és a varosfejlesztési célok hatékony
megvalositasara forditsa a varosfejlesztési tevékenység résztvevéinek szellemi,
gazdasagi és tarsadalmi eréforrasait;

e az altala, vagy kozremikodésével megtervezett és végrehajtott akciodterileti
rehabilitaciok soran olyan megujult varosi szovet kialakitasara torekedjen, amely
biztositja a kerulet értékeinek, egyediségének, arculatanak megérzését, gyarapitasat,
mindezek mellett az ésszehangolt, atgondolt, hosszu tavu stratégia eredményeként
megteremti az aranyos, organikus fejlédés feltételeit ahol a tarsadalom, gazdasag, a
kultdra, valamint a kdrnyezet érdekei egymast erdsitve érvényesiilhetnek;

o fentiekkel hozzajaruljon ahhoz, hogy Keruletink - mint dsszetett kdrnyezeti, épitett,
és tarsadalmi kdozeg - megfelelhessen a kerlileti lakossag, a tarsadalmi szervezetek
és vallalkozasok igényeinek, elvarasainak és sziikségleteinek.

A Tarsasag miikédésének alapértékei

A Tarsasag kitlizott jovéképének elérése és feladatai megvaldsitasa soran elsésorban az
alabbi értékeket helyezi elbtérbe:
e az integralt fejlesztési szemlélet és a fenntarthatdé varosfejl6dés alapelveinek
érvényesitése,
e a korszer( urbanisztika tudomanyos eredményeinek felhasznalasa,
e eréforras kimélé megoldasok felkutatasa,
e az er6forrasok hatékony eredményes felhasznalasa,
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e aszakmai munka soran innovacio, kreativitas, kornyezettudatossag,
e a kuls6 kapcsolatokban parbeszéd, partnerség, professzionalizmus.

4. A Tarsasag altal végzett szakmai tevékenységek

A Téarsasag mikodését alapvetben a ,Bel-Buda Varoskdzpont Funkciobdvité Rehabilitacidja”
projekt hatarozza meg. A Tarsasag 2009 6szén kezdte meg a varosrehabilitacios projekthez
kapcsolédd feladatainak elvégzését, melyet 2010. évben is folytat. A projekt miszaki
tartalmara vonatkozé kivitelez6i munkalatok tervezett befejezése 8sz elejére varhatd, a
kdzremikod6 hatdsaggal torténd elszamolasa varhatéan az év végére fog lezarulni. A
projekt lezarultat kdvetéen az akcioterlleti rehabilitacios fejlesztések fenntartasat, tovabba a
soron koévetkezd akciotertleti rehabilitaciok el6készitését és egyedi beruhazasok elékészitési
és lebonyolitasi feladatait latja el a Tarsasag.

A projekt lebonyolitasaval kapcsolatos tevékenysége mellett a Tarsasag tovabbi harom
feladatkorben végez szakmai munkat annak érdekében, hogy varosfejlesztési
projektkoordinaciés alaptevékenysége mellett 2010-ben tulajdonosa megbizasabdl
kOzremikodjon egyes Onkormanyzati feladatok, illetve lakossagi szolgéaltatasok
lebonyolitasaban:

e A Bel-Buda varoskozpont projekt soran sétaléutcava valo Lovéhaz utcaban a megsziing
lakossagi parkolohelyek kivaltasanak érdekében kedvezményes parkolasi konstrukciéd
biztositasanak és lebonyolitasanak el6készitése a forgalomtdl lezarasra kertld
utcaszakasz lakosai szamara, tovabba az ezzel kapcsolatos adminisztrativ —
ugyfélkapcsolati tevékenység folyamatos ellatasa, egyltimikédésben a parkolot
Uzemeltet6 tarsasaggal.

e Az Onkormanyzat szandékai szerint bevezetésre kerilé Keriilet Kartya program
induldsahoz kapcsolddo elbkeszitd feladatok ellatasa, tovabba a kartyarendszer késébbi
folyamatos mikddtetése, beleértve az ezzel 6sszefliggd lakossagi Ugyfélszolgalati
tevékenységet.

e A Kertlet tulajdonaban all6 Ures lakas és helyiségallomany miszaki, jogi, gazdasagi
atvilagitasa annak érdekében, hogy az Onkormanyzat az (ires lakasok és helyiségek
tekintetében naprakész és az optimalis hasznositast lehetévé tevdé nyilvantartasokkal,
informaciokkal rendelkezhessen.

5. A 2010. évi Uzleti terv premisszai

A Tarsasag altal végzett tevékenységek az alabbi idébeli Gitemezés szerint alakulnak:

Bel-Buda funkciébdvitd rehabilitacidja
elnevezési projektben végzett feladatok 2010. év végéig

Kerllet Kartya bevezetése 2010. marcius — aprilis
Kerllet Kartya management 2010 majusatdl folyamatosan
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Lév6haz utcai lakosok részére
kedvezményes parkoltatas bonyolitasa 2010. majus koézepétdl folyamatosan

Il. Kerlleti Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
Ures lakas és helyiségportfolié atvizsgalasa 2010. I. és Il. negyedévben

Az alabbi mutatészamokkal kerllt a terv elkészitésre

AFA kulcs 25 %
Inflacié 4 %
Befektetési jegy hozam 6 %
Nyugdijbiztositasi jarulék 24 %
Egészségbiztositasi jarulék 2%
Munkaerd-piaci jarulék 1%
Szakképzési hozzajarulas 1,5 %
Temészetbeni SZJA 54 %

A ll. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 2010. januar 1-jén 4 f6 allomanyi létszammal (vezérigazgato,
gazdasagi vezetd, projekt menedzser, adminisztrator) végzi tevékenységét. Az év folyaman
bévulsé feladatkdrre tekintettel 2010. augusztustdl tovabbi 1 f6 adminisztrativ allomany
igénybevételével szamoltunk.

A munkavallalok kizarélag munkabérrel rendelkeznek, egyéb személyi jellegl kifizetés
(jellemzben cafeteria elemek) résziikre teljesitésre nem kerdil.

A vezérigazgato brutté személyi alapbére 590.000 Ft.

A konyvvizsgalo éves dijazasa — a 2009. évi dijat és az inflaciot figyelembe véve — 624.000
Ft + AFA.

A Fellgyel6 Bizottsag 3 fébél all, az dsszes bruttdé havi tiszteletdij 50.000 Ft. (FB elnbke-
20.000 Ft, FB tagok 15.000 Ft/ ho)

6. 2010. évi eredményterv

A Tarsasag a 4. pontban meghatarozott feladatokat az 5. pontban meghatarozott litemezés
szerint fogja varhatéan végezni 2010. év folyaman. A bevételek és a koltségek ezek
figyelembe vételével kerlltek megtervezésre.

A pénzigyi bevételek o6sszegét éves atlagos 8 mFt megtakaritott pénzeszkdzallomany
figyelembe vételével 6,0 %-0s éves hozam mellett terveztik.

A megbizasi dijak a Tarsasag alapvetd mikddéséhez szikséges igénybevett
szolgaltatasokon (jogi koéltség; kdnyvelési, munkalgyi és egyéb gazdasagi feladatok dija;
szamitogépes rendszerfeligyelet; honlap készités és karbantartas) tulmenéen a Bel-Buda
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projekthez kapcsoldéddan igénybevett szolgaltatasok dijat, valamint az ingatlanatvilagitas
vallalkozoi dijat és a kartyamanagementhez kapcsoléd6é megbizasi dijakat is tartalmaz.

A személyi jellegl raforditasok a Bel-Buda funkciébévitdé rehabilitacidja elnevezésii projekt
sikeres lezarultat kovetéen — oktdber honapra vonatkozéan — 1 havi jutalom 6sszeget
tartalmaz a munkavallalok részére.

2010. évben az adozas el6tti eredmény 1.479 eFt nyereség, a mérleg szerinti eredmény
1.198 eFt.

Ertékesités nettd arbevétele 60.513 eFt
Egyéb bevételek 0 eFt
Pénzugyi bevételek 480 eFt
Rendkivuli bevételek 0 eFt
Bevételek 6sszesen 60.993 eFt
Anyag jellegl raforditas 30.268 eFt
Személyi jellegl raforditas 26.976 eFt
Ertékcsokkenési leiras 1.270 eFt
Egyéb raforditas 1.000 eFt
Pénzugyi raforditas 0 eFt
Rendkivili raforditas 0 eFt
Koltségek, raforditasok 6sszesen 59.514 eFt
Adoézas elétti eredmény 1.479 eFt

A részletes eredménytervet az 1. sz. melléklet tartalmazza.

7. Tokeszerkezet alakulasa

A Tarsasag 2009 juniusaban 5.000 eFt jegyzett tékével kerllt megalapitasra.
Tokeszerkezete az alapitastél kezdédbéen az alabbiak szerint alakul:

alapitas 2009.12.31 2010.12.31

(tény) (el6zetes™) (terv)

Jegyzett téke 5.000 eFt 5.000 eFt 5.000 eFt
To6ketartalék - - -
Lekotott tartalék - - -
Eredmény tartalék - - 929 eFt
Ertékelési tartalék - - -
Mérleq szerinti eredmény - 929 eFt 1.198 eFt
Sajat toke 5.000 eFt 5.929 eFt 7.127 eFt

* A 2009. évi beszamolo elkészilt, de a Képviselb-testilet altal még nem kerult jovahagyasra.

II. Keruleti Varosfejlesztd Zrt. 7
2010. évi Uzleti terve



8. Pénzforgalmi terv, finanszirozas

A Tulajdonos altal rendelkezésre bocsatott alapitoi forras, illetve a 4. pontban meghatarozott
feladatok ellatasabdl szarmazd arbevétel biztositia a Varosfejleszté tarsasag folyamatos
likviditasat, hogy a mikodés soran keletkez6 kotelezettségeit hataridében teljesiteni tudja. A
részletes pénzforgalmi tervet a 2. sz. melléklet tartalmazza.

9. Mellékletek

1. sz. melléklet: Eredményterv 2010. év
2. sz. melléklet: Pénzforgalmi terv 2010. év
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Il. Keriileti Varosfejleszt6 Zrt.
2010. évi eredményterve

adatok: Ft
EREDMENY TETELEK 2010. év
terv
BEVETELEK RESZLETEZESE
Ertékesités netté arbevétele 60 512 500
rehabilitaciés szerz6dés megbizasi dij 46 012 500
fenntartasi szerz6dés megbizasi dij 0
kartyamanagement megbizasi dij 4 556 075
egyéb tevékenység nettd arbevétele 9943 925
Egyéb bevétel 0
Pénziigyi bevétel 480 000
Rendkiviili bevétel 0
RAFORDITASOK RESZLETEZESE
Anyag jellegii raforditas 30 267 605
Anyagkoéltség 1292 000
energia 202 000
irodaszer, nyomtatvany 730 000
egyéb anyagkoéltség 360 000
Igénybevett szolgaltatasoh 19 451 680
utazasi kéltség 0
karbantartasi kbltség 36 000
szallitas, rakodas, raktarozas 36 000
posta, telefon, Internet 457 680
szakkoényv, hirlap, folyoirat 100 000
bérleti dijak 250 000
hirdetés, reklam 60 000
megbizasi dijak 17 360 000
kbnyvvizsgéloi szolgaltatas 624 000
oktatés, tovabbképzés 80 000
lizemeltetési dij 96 000
egyéb 352 000
Egyéb szolgaltatas 330 000
biztositasi dijak 30 000
bankkéltségek 180 000
egyéb szolgaltatasok kébltségei 120 000
Eladott aruk beszerési értéke 0
Tovabbszamlazott szolgaltatas 9193 925
Személyi jellegii raforditasok 26 975 672
Bérkoltség 20 780 000
bér, prémium, jutalom 20 180 000
tisztségviselbk dija 600 000
Személyi jellegii egyéb kifizetéseh 234 600
cafeteria 0
végkielégités 0
reprezentacios kéltség, természetbeni juttatas 126 000
egyéb 0
tarsasagot terhel6 szja 48 600
egészseéqlgyi szolgaltatas kéltsége 60 000
Bérjarulékok 5961 072
tarsadalombiztositasi és munkaerd-piaci jarulék 5648 022
Szakképzési hozzajarulas 313 050
egészseqlgyi hozzajarulas 0
Ertékcsokkenési leiras 1 270 000
Egyéb raforditas 1 000 532
értékesitett targyi eszk6z6k kényv szerinti értéke 0
ipartizési add 1000 532
egyéb adok, illetékek, hozzajarulasok, egyéb 0
Pénziigyi raforditas 0
Rendkiviili raforditas 0
EREDMENY RESZLETEZESE
Osszes bevétel 60 992 500
Osszes kéltség és raforditas 59 513 809
Adozas elétti eredmény 1478 692
Adodfizetési kotelezettség 280 951
Adézott eredmény 1197 740

1. sz. melléklet



1.

Kertileti Vdrosfejleszté Zrt.
2010. évi Cash Flow terve

adatok: Ft
MEGNEVEZES 2010.01.h6é  2010.02.h6 | 2010.03.h6  2010.04.h6 | 2010.05.h6  2010.06.h6 | 2010.07.h6 | 2010.08.h6 | 2010.09.h6 | 2010.10.h6 | 2010.11.hé | 2010.12.h6
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
NYITO PENZKESZLET 10282586 6274729 6670486 9661242 10898236 11245570 11845299 13077528 11963 507 12739986 9 195743 14 296 594
BEVETELEK OSSZESEN 40000 3715000 5665000 12019463 9935538 7365000 6415000 6415000 6415000 790 000 13 305 625 790 000
Ertékesités nett6 arbevétele 0 3675000 5625000 11979463 9895538 7325000 6375000 6375000 6375000 750 000 13 265 625 750 000
rehabilitaciés szerz6dés megbizasi dij 3125000 5625000 5625000 5625000 5625000 5625000, 5625000 5625000 0| 12515625 0
fenntartasi szerz6dés megbizasi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kartyamanagement megbizasi dij 0 0 415713 279 381 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000
egyéb tevékenység nettd arbevétele 550 000 0| 5938750 3991156 1075000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Egyéb bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi bevétel 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Rendkiviili bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KIADASOK OSSZESEN 4047857 3319244 2674244 10782469 9588204 6765271 5182771 7529021 5638521 4334244 8204774 5349726
Anyag jellegii raforditas 1138726 1361113 691113 6591113 6392269 4164863 2466113 4803613 2564863 2036113 1851113 1974863
Anyagkoéltség 325 000 87 500 87 500 85 000 128 750 121 250 121 250 121 250 121 250 128 750 131 250 131 250
energia 25000 25000 22 500 22 500 15 000 15 000 15 000 15 000 22 500 25 000 25 000
irodaszer, nyomtatvany 287 500 25000 25000 25000 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750 68 750
egyéb anyagkdltség 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500 37 500
Igénybevett szolgéltatdsok 798 726 708 613 558 613 552363 2227363 2986113 2329863 4667363 2398613 1892363 1704863 1798613
utazasi kéltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
karbantartasi kltség 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750
szallités, rakodés, raktarozas 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750
posta, telefon, Internet 14 976 30 488 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238 49 238
szakkdnyv, hirlap, folydirat 0 0 25000 0 0 25000 0 0 25000 0 0 50 000
bérleti dijak 0 0 0 0 0 0 0 62 500 62 500 62 500 62 500
hirdetés, reklam 0 0 18 750 0 0 18 750 0 0 18 750 0 0 18 750
megbizasi dijak 712 500 596 875 359 375 421875 1821875 2634375 2196875 4534375 2134375 1696875 1509375 1509375
kényvvizsgéaloi szolgaltatés 62 500 62 500 62 500 62 500 62 500 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Oktatéas, tovabbképzés 0 0 25000 0 0 25000 0 0 25000 0 0 25000
tizemeltetési dij 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
egyéb 1250 1250 1250 1250 276 250 151 250 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Egyéb szolgaltatds 15 000 15 000 45 000 15 000 45 000 45 000 15 000 15 000 45 000 15 000 15 000 45 000
biztositési dijak 0 0 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0
bankkdltségek 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
egyéb szolgaltatasok koltségei 0 0 30 000 0 0 30 000 0 0 30 000 0 0 30 000
Eladott druk beszerési értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tovabbszdmldzott szolgéltata. 550 000 0 5938750 3991156 1012500 0 0 0 0 0 0
Személyi jellegii raforditasok 1917877 1958131 1958131 1988131 1958131 1958131 1988131 1958131 2215131 2215131 4348231 2215131
Bérkoéltség 1462500 1510000 1510000 1510000 1510000 1510000 1510000 1510000 1710000 1710000 3370000 1710000
bér, prémium, jutalom 1367500 1460000 1460000 1460000 1460000 1460000 1460000 1460000 1660000 1660000 3320000 1660000
tisztségviselbk dija 95 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 500 14 550 14 550 44 550 14 550 14 550 44 550 14 550 14 550 14 550 14 550 14 550
cafeteria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
végkielégités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reprezentécios kéltség, természetbeni juttatas 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tarsasagot terhel6 szja 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050 4 050
egészségligyi szolgaltatas kéltsége 0 0 0 30 000 0 0 30 000 0 0 0 0 0
Bérjdrulékok 444 877 433 581 433 581 433 581 433 581 433 581 433 581 433 581 490 581 490 581 963 681 490 581
tarsadalombiztositasi és munkaeré-piaci jarulék *444 877 410 819 410 819 410 819 410 819 410 819 410 819 410 819 464 819 464 819 913019 464 819
szakképzési hozzéjarulés 22763 22763 22763 22763 22763 22763 22763 25763 25763 50 663 25763
egészseégqligyi hozzajarulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb raforditas 0 0 0 0 46 900 0 0 0 101 250 0 0 899 282
ipariizési adé 0 0 0 0 46 900 0 0 0 101 250 0 0 899 282
egyéb adok, illetékek, hozzajarulasok, egyéb
Pénziigyi raforditas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendkiviili raforditas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6z beszerzés 687 500 0 25000 0 250 000 62 500 0 450 000 62 500 0 0 62 500
Egyéb kiadas (AFA, TAO) 303 754 0 0 2203225 940 904 579 778 728 528 317 278 694 778 83000 2005430 197 951
ZARO PENZKESZLET 6274729 6670486 9661242 10898236 11245570 11845299 13077 528 11963 507 12739986 9195743 14296 594 9 736 868

* Tarsasagot terhel6 jarulékok (tarsadalombiztositasi és munkaadoi jarulék, egészségligyi hozzajarulas) egyésszegben

2. sz. melléklet





