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Munkaterv
2023/2024. nevelési évre

I. Bevezeies

A 2023/2024. nevelési évre 52616 munkaterv a vonatkozé jogszabalyi el8irdsok és
intézménylink szabalyoz6 dokumentumai alapjan késziilt, igy tobbek kozott:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrsl
A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
- 229/2012. VIII.28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelésrél szo1é 2011, évi
CXC. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikdésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatirél
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrél
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kézalkalmazottak jogalladsardl szél6 1992. évi XXXIII. torvény koéznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol
351/2017. (XI. 23.) Korm. rendelet a kézalkalmazottak jogallasarol szélé 1992. évi
XXXIIL. torvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasardl szolé 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet
médositasarol
277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzéstél, a pedagogus-
szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatasairdl és
kedvezményeirdl
BM rendelet a 2023/2024. tanév rend;jérél
2023. évi LIL tv. a pedagdgusok jj életpalyajarol és e térvény végrehajtasardl sz616
korményrendelet
Oktatasi Hivatal:
- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikdnyv évodak szamara
- Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagégus I. és Pedagogus 11
fokozatba 1épéshez
- KIEGESZITO UTMUTATO az Oktatasi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a
pedagbgusok mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentacié értelmezéséhez
Ovodai nevelés
A Budapest Févaros II. Keriileti Onkorményzat vonatkozé rendeletei
A Bolyai Utcai Ovoda miikodését szabalyoz6 dokumentumok

2. Helyzetelemzés:

- Ovodénkban az 6t hetes nyari zaras junius 26-t6l julius 14-ig és julius 31-t6l
augusztus 11-igig tartott. A nyari id6szak alatt a Kitaibel Pal Utcai Ovodaval és a
Szemléhegy Utcai Ovodaval Osszehangolva kozosen biztositottuk az dvodai ellatast.
Az elbre felmért igények szerint 25-30 fével iizemeltiink, 4-6 gyermek jott hozzéank a



masik ket 6vodabol. Toliink 4 gyermek igényelte az elhelyezést a zarva tartas idejében.
A kastély épiiletiink emelete iizemelt a nyari iddszak alatt.

A nyari hetek zokkendmentesen, nyugodt, csaladias légkérben teltek. Kiilonos gondot
forditottunk a héségriasztasra. A Népegészségiigyi Osztaly és a Fenntart6 altal kiadott
ajanlast figyelembe véve mar juniusban belizemeltiik a parakapukat, hangsulyozottan
figyeltiink a folyadékbevitelre, a csoportszobakat hisitettiik.

Személyi valtozas:

- Az 6vodapszicholdgus személyében palyakezdd uj kollégat kiszonthetiink a
testiiletben. A régi kollégank sziilési szabadsagat kezdte meg.

- A nevelési év kezdetén 2 6vodai dajka 4llashelyiink betoltetlen — az & potlasukat
belsd helyettesitéssel igyeksziink megoldani.

- Két ij részmunkaidds kollégank van, 1 f6 pedagdgiai asszisztens, Németh Kinga, és
1 £6 kertész kollégank, Pillmayer Mihaly személyében — 6k 4 6raban latjék el
feladatukat.

Beiskolazas-beiratkozas

- Az idei tanévben 32 6vodasunk kezdte meg altalanos iskolai tanulmanyait. A
tankoteles kort gyermekekbdl 17 maradt tovabbi 1 évig 6vodankban.

- Beiskolazassal kapcsolatos kérdésekben egyéni fogadéora keretében nyujtottunk
segitséget a sziiloket - az egyiittmiikdés minden esetben hatékonynak bizonyult.
- Az idei év szeptemberétSl 51 ujonnan beiratkozé kisgyermek kezdte meg ovodas
éveit intézménylinkben, két 0j kiscsoportot inditottunk, a Méhecske és Katica
csoportot.

Kiemelt figyelmet igényld gyermekeink szama:

- 4 £6 SNI — a Katica, Maci, Méhecske nagy-, és a Nyuszi kiscsoportban

- 5 16 BTMN - a Maci, a Nyuszi, Mokus és a Siini csoportban.

Csoport Létszam SNI BTMN Vlzsvg;lrlatra El6jegyzésben

1 Mokus k6zépsd 23 i 1 i )
csoport

5 Nyuszi kézéps6 21 1 1 i i
csoport

3. Pillangé 21 1 i ) i
nagycsoport

4. | Siini nagycsoport 21 - 1 - -

5. | Maci nagycsoport 17 2 2 - -
Méhecske

& kiscsoport I ) i ) i

7. | Katica kiscsoport 21 - - - -

- Az 6vodai beiratkozas idén is on-line (ligyfélkapunk keresztiil) tortént majus els6
hetében. A beiratkozast megel6zGen egész dprilisban személyes taldlkozas keretében
egyéni beszélgetésre johettek az érdekl6do sziildk. Az ilyen személyes talalkozés nagy
jelentéséggel bir mind a sziilék, mind a mi szempontunkbol.




- Az 1jj gyermekek sziilei részére augusztus 28-4n tartottunk sziil6i értekezletet. A 3
napos anyas beszoktatast/ismerkeds délelsttoket augusztus 29. és 31. kozott
szerveztiik.,

- A csaladok életvitelében bekdvetkezd valtozasok hatasara tovabbra is sok a koltés
miatti 6vodavaltds — sokan elkoltoznek a kornyékrél, sokan ide koltdznek, emiatt a
létszdmunk folyamatos mozgasban van.

Felujitas:

- Az 0j épiilet foldszintjére elkésziiltek a gyermekoltoz6 szekrények.

- Az yj épiilet f6ldszinti folyosojat (épiiletmozgasbol adodé repedések miatt), a
tornatermet €s a Méhecske csoportszobat (bedzas miatt) sikeriilt kifesteni.

- A ket epuletiink k6z6tti udvar gumiburkolat cseréje megtortén, igy biztonsagossé és
esztétikussa valt.

- A jatszéudvarokon I1€v6 1il6kés faasztalokat szines festéssel felujitottuk.

Palyazatok:

- Az elmult tanév végén a KKSEB Bizottsag altal kiirt 4 palyazaton vettiink részt. A
Fold napja, a Gyermeknapi sport, az Eur6pai Mobilit4si héthez kapcsolodé Kozlekedés
hete ¢s az oktoberi Egészséghét témakban sikeresen palydztunk programjaink
gazdagitasahoz.

2023 januarjatol a Semmelweis Egyetem Pet$ Andras kardnak konduktor hallgatéinak
kiils6 szakmai gyakorlati képzését biztositjuk 3 gyermekcsoportunkban. Az elmult
félév feladatat nagy sikerrel teljesitettiik, a 2023/2024-es nevelési évben is szamit az
egylttmiikddéstinkre Egyetem.

K&sz6nom minden munkatarsamnak az egyiittmiikodést, a testiiletiinktsl megszokott
dsszehangolt munkavégzést az aktualis feladataink és céljaink megvalosulasa
¢rdekében. Mindenkinek kdszénom a téle telheté hozzaadott értéket!

Az elkdvetkezendd idészakban is szamitok az 6sszehangolt, zokkenSmentes és
bizalommal teli egyiittmiik6désére.

Fenntartonknak koszonjiik a folyamatos timogatast:

- keriiletlinkben az ellatas tovabbra is magas szinvonald: logopédus,
ovodapszichologus, gyégypedagogus, fejlesztopedagdgus, Csalddsegitd- és
Gyermekjoléti Kozpont, Pedagdgiai Szakszolgalat

- Uszas-oktatds szervezése és timogatdsa a nagycsoportosok szdmara

- Madarbarat program — madaraszovi kézponti tdmogatasa

- palyazati lehetdségek biztositasa

- bizalommal teli tdmogatas

Iskolai sziinetek, munkasziineti napok — iinnepek, szombati munkanapok
a 2023-2024-es nevelési évben:

Az elmult évek tapasztalatai alapjan az iskolai sziinetek idején a gyermekek létszama
lecsokken, igy ezeken a napokon 6vodank — az elézetes sziil6i igényfelmérés alapjan
€s a fenntart jovdhagyasaval — az igényeknek megfeleléen tizemel, vagy zérva tart.



2023. oktober 23. hétf6 — 56-os forradalom linnepe (munkasziineti nap — 3 napos
hétvége)
o Aziskolai 6szi sziinet el6tti utolsé tanitasi nap 2023. oktéber 27. (péntek), a
sziinet utani els6 tanitasi nap 2023. november 6. (hétf5).
November 1. szerda — Mindenszentek (munkasziineti nap)
» Aziskolai téli sziinet el6tti utolsé tanitasi nap 2023. december 21. (csiitortok),
a sziinet utani elsé tanitasi nap 2023. januar 8. (hétfs).
December 24. vasarnap — Szenteste (munkasziineti nap — 4 napos hétvége)
December 25. hétfé — Kardcsony (munkasziineti nap — 4 napos hétvége)
December 26. kedd — Karacsony (munkasziineti nap — 4 napos hétvége)
2024. januar 1. hétfé — Uj Ev (munkasziineti nap — 3 napos hétvége)
Januér 19. Péntek — az els6 félév utols6 napja
Marcius 15. péntek - Nemzeti iinnep (munkasziineti nap - 3 napos hétvége)
* Az iskolai tavaszi sziinet eldtti utolso tanitasi nap 2024. marcius 27. (cstitortsk),
a sziinet utdni elsé tanitasi nap 2024. 4prilis 08. (hétfs).
Marcius 29. péntek - Nagypéntek (munkasziineti nap - 4 napos hétvége)
Aprilis 1. hétfé — Husvét (munkasziineti nap - 4 napos hétvége)
Méjus 1. szerda - Munka Unnepe (munkasziineti nap)
Majus 20. hétf6 - Piinkdsd (munkasziineti nap - 3 napos hétvége)
® 2024. junius 21-t6] augusztus 31-ig dvodank dsszevont csoportokkal tizemel a
nydri €életrend szerint. A nyari zaras id6pontjat a Fenntartéval torténd
egyeztetést kovetben, 2024. februar 15-ig tessziik kozzé.
Augusztus 3. - szombati munkanap (augusztus 19. pihenénap miatt)
Augusztus 19. hétf6 - pihenénap
Augusztus 20. kedd - Allamalapités linnepe (munkasziineti nap - 4 napos hétvége)

3. A jogszabalyi valtozdasok kiovetése:

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl
- A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:
- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
muikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarsl
- 229/2012. VII1.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol
- 2023. évi L1L. tv. a pedagbgusok j €letpalyajardl, ill. e torvény végrehajtasardl szolo
kormanyrendelet
- 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
- 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szo16 1992. évi XXXIIL térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

3.1 Célkitiizések — kiemelt nevelési és oktatdsi feladatok:

Elsddleges célunk a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeinek tiszteletben tartasaval
mindkét 6vodaépiiletiinkben a nyugodt, csalddias és kiegyensiilyozott légkor
biztositasa.



Az idei tanévben - a Pedagdgiai Programunkban kiemelt nevelési teriileteken tal -
kiemelt nevelési feladatunk minden korcsoportunkban a kozdsségi nevelés, a
szocializacié és a kozosségbe vald beilleszkedés segitése.

- az 6voda szabalyoz6 dokumentumainak (PP, SZMSZ, Hazirend) feliilvizsgilata,
aktualizaldsa a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen

- a Felvételi €s mulasztasi naplok rendszeres ellendrzése (de legalabb félévenként)
- Onértékeléssel €s pedagogiai-szakmai ellendrzéssel kapcsolatos feladatok
végrehajtasa — belsd onértékelési csoport mitkodése

- pedagogus tanfeliigyeleti — 6nértékelési feladatok végrehajtasa

- gyakornok kollégéank az idei tanévben nincs

- belsd értékelési rendszer milkddtetése

- pedagogiai mérési - értékelési rendszer miikodtetése

- az 6vodapedagogusok képzésének, tovabbképzésének és nképzésének segitése,
szervezése — jelen allas attekintése - felelds: Havady Anna

- az 6vodai eszkdzkészlet folyamatos bévitése - felelds: dvodavezetd, Gvodavezets-
helyettes

3.2 Szakmai fejlodésiink szervezeti keretei, tovabbképzések — a munka
szervezese:

A pedag6gusok jogszabaly szerinti kételez tovabbképzésére tovabbra is nagy
figyelmet forditunk — folyamatosan jelzem kollégaim felé az ad6do lehetdségeket.

Intézményiink a tovabbképzési feladatainak ellatasara elkésziti

- 22023/2027. évre vonatkoz6 tovabbképzési tervet,

- a tovabbképzési terv alapjan a 2023/2024. nevelési évre vonatkozé beiskolazasi
tervet — Havady Anna

- A nevelGtestillet tovabbképzésének szervezése - a Budapesti Pedagdgiai Oktatasi
Kozpont 4ltal nyujtott lehetéségek kihasznélasa.

- A fenntarto, a II. kertilet altal szervezett Pedagogiai Napokon, konferenciakon,
tanfolyamokon az 6vodapedagogusok aktiv részvétele, az informécié aramlasanak
biztositasa, tapasztalatcserék szervezése

- Kiilonds hangsulyt fektetiink egy kollégank fejlesztépedagogusi képzésére, és az
autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermekek integralt nevelését segité képzési
lehetdségekre.

- Gyogypedagogusunk és 6vodapszicholégusunk vezetésével intézményen beliili 5
oras érzékenyité képzést szerveziink az autizmus spektrumzavarral kiizdé
gyermekek integrélt nevelésének téméajaban 6vodapedagdgusaink és pedagdgiai
asszisztenseink részére.

- Bels6 munkakozosség ujraszervezése: ,,A kornyezet megismerésére nevelés
lehet6ségei”.



- Intézményen beliili hospitalasi rendszer \ijraszervezése, milkodtetése — az
egymastol valo tanulas, j6 gyakorlat ataddsanak lehetéségén tul célunk a folyamatos
szakmai megujulas, az innovativ szemlélet fenntartésa, Uj ismeretek és modszerek
atadasa a kollégéak egylittmiikodése soran, megerdsité és segits visszajelzések
nyujtasa, pedagoéguskompetenciak fejlesztésének segitése, a reflektivitas alakitésa,
valamint nyitott nevelési-oktatasi kérnyezet megteremtése — a pedagogusi
kompetenciateriiletek indikatorai mentén.

Munkacsoportok/teamek miikodtetése:

- Belsé Onértékelési Csoport: az dnértékeléssel kapcsolatos feladatok megvalésitasa
¢érdekében sziikség szerint tartjdk megbeszéléseiket, szervezik munkdjukat.
Mindsités/portfolid/tanfeliigyelet munkacsoport: portfolié készitéséhez az ezen a téren
tapasztaltabb kollégdk és az 6vodavezetd segitséget nytjtanak a portfoliot készitd
kollégéknak. A megbeszéléseket sziikség szerint szervezziik, a segitségnyujtas formaja
egyéni igény figyelembevételével torténik. A 2023-as év végén 1 dvodapedagdgus
kollégat, a vezet6t és az intézményt érinti a tanfeliigyeleti kiilsé szalmai ellendrzés.

- DIFER munkacsoport — tagjai a mérést végzo pedagdgus kolléga, a mindenkori
nagycsoportos pedagogusok, az érdekl6do kollégak és az dvodavezetd. A bemeneti
(oktober), ill. a kimeneti(majus) mérés utén, ill. sziikség szerint tartanak
megbeszéléseket. A mérést végzd kolléga az eredményekrol visszajelzést ad a
sziil6knek és az pedagbgusoknak - az eredmények fiiggvényében tanacsot adhat az
egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez is.

- Beiskolazdsi munkacsoport — tagjai a mindenkori nagycsoportos pedagégusok €s az
Ovodavezetd. A beiskolazassal kapcsolatos aktualis feladatoknak megfelelden, ill.
szitkség szerint tartanak megbeszéléseket, ill. részt vesznek a novemberi §sszevont
sziil6i tajékoztaté értekezleten, amit a tankoteles korti gyermekek sziilei szamara
szerveziink.

- Gyogypedagogiai esetmegbeszéld team a gydgypedagdgusunk vezetésével, a
pedagobgiai asszisztensek és sziikség szerint 6vodapedagdgusok részvételével. Havi
rendszerességgel tartanak megbeszéléseket az SNI gyermekek jatéktevékenység
koézbeni fejlesztésére fokuszalva.

- Gyakorlatvezetdi team: a Semmelweis Egyetem Petd Andras Karanak konduktor
szakos hallgatoi szimara az idei évben is biztositjuk a kiilsé szakmai gyakorlati
lehetdséget 6vodank 3 gyermekcsoportjdban. Rendszeresen tartunk megbeszéléseket a
gyakorlatvezetd és az érdeklddo kollégakkal, ahol cél a tapasztalatok megosztasa, a
szinvonal folyamatos emelése.

A munkacsoportok munkajanak koordinalasaért felelés az Gvodavezetd és az
ovodavezet6-helyettes.

Minden 6vodapedagdgus a nevelési év végén beszamol a tovabbképzések
tapasztalatairdl, ill. a reszortfeladatok elvégzésérol.

Hatarid6: 2024. janiusl1.

Felel6s: 6vodavezetd, 6vodavezetd-helyettes



3.2.1 A 2023/2024-es nevelési év tovdbbképzési terve:

A torvényi valtozasokra tekintettel tovabbképzési terviinkben figyelemmel kisérjiik az
6vodaban dolgoz6 kollégak végzettségét, szakiranyl végzettségeit és szem elbtt tartjuk
az egyes kollégak érdeklddési korét,

Eliink a Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal nyujtott akkreditalt tovabbképzési
lehetoségekkel, folyamatosan figyeljiik az egyéb lehet6ségeket is.

Tudatosan keresiink olyan képzési lehetdséget, mely segitséget nyujt a kiilénleges
banasmoédot igényl6 gyermekek neveléséhez.

Keriiletiink altal szervezett tovabbképzések:

Tovéabbképzések Résztvevok
- Bikki Dorottya
Drémajaték munkak6zosség - Lezsak Bernadett

- Sipos Katalin
Miivészeti munkakzosség (amennyiben | - Katzenbach Luca
megszervezeésre keriil) - Ujmajori Bélané

- Csorba Dorottya

- Sziics-Danka Noémi

- Csik Veronika

- Horvéath Andrea
Asszisztensi team - Moczér Krisztina

- Olah Brigitta

- Ronkayné Ormai Réka
- Németh Kinga

Mentori munkak6zdsség

- Havady Anna

- Csorba Dorottya

- Lezsék Bernadett

- Sziics-Danka Noémi
- Sipos Katalin

- Végi Eleonora

Bels6 Koérnyezetismereti munkakdzosség

Az 5 éves tovabbképzési terv folyamatos nyomon-kévetése - felelds: Bikki Dorottya

3.3 A tanulds - tanitds - fejlesztés megszervezése a csoportokban:

e e i

Pedagogiai programunkbdl fakado, ltalanos érvényii fébb feladataink mellett kiemelt
feladataink az idei nevelési évben is:

- befogadés-tolerancia tovéabbra is elétérben szerepel: a massag elfogadésara, az
egymas iranti tiirelemre nevelés — egymds iranti tisztelet, megbecsiilés, empétia,
indulatmentes €s pozitiv tartalmi kommunikaci6 alakitisa — a szocializacié, kozosségi
érzés formalasa, a k6zosséghez tartozas erdsitése.

- az 6vodapedagdgusok adminisztracios feladatainak fokozott segitése-ellendrzése,




- a tevékenységi teriiletek terveinek elkészitése szeptember 30-ig,

- a gyermekek magatartdsanak, fegyelmének alakitasa, erésitése — szokésalakitas,

- az udvari élet szervezése, szabalyok egységes betartdsa, az udvarrészek fokozott
gondozésa,

- a sziilokkel valo hatékony egytittmi(ik6dés a gyermek beilleszkedése érdekében, az
egylittmikodés formainak igény szerinti bévitése.

Csoportnaplé vezetése:

Az adminisztracios feladatok egyszer(isitése és hatékonyabba tétele érdekében,
neveldtestiileti dontés alapjan minden gyermekcsoportban az OVPED specialis
adminisztracids, on-line csoportnapldt vezetjiik tovabbra is.

A felvételi- €s mulasztasi naplot tovabbra is az eddigi gyakorlatnak megfeleléen
vezetjiik.

Nevelési feladatainkat tovabbra is félévente tervezziik és értékeljiik. Az éves tanulasi
terveket tematikustervekre bontjuk, a kérnyezet megismerésére nevelés témai koré
csoportositva.

Kiscsoportokban szeptember — oktéber honapra beszoktatasi tervet készitiink.

A tematikus tervekbdl érthetSen tiinjék ki, hogy milyen formaban szervezte meg a
tevékenységet az 6vodapedagdgus, mikor keriilt ra sor és milyen eredménnyel —
reflexié készitése.

A tematikus tervben kérem jelezni mozgasnal/testnevelésnél a jatékot, ének-zenénél a
zenehallgatas anyagat.

Az el6re megbesz€lt vezetdi latogatasok alkalmaval kérem az aznapi tevékenységek
irasbeli tervezését (vazlat). Felhivom a figyelmet a napi vézlatirds hasznossagéra.

A tervek érté€kelését kérem beszoktatas végén, félévkor és év végén.

A napldbejegyzések tiikrozzék a gyermekekkel valo egyéni banasmédot, a gyermekek
fejléddésének nyomon-kovetését.

A csoport életére vonatkozd bejegyzéseket havonta legalabb egyszer rogzitjiik.

Nyari nevelési tervet kiilon készittink a nyari vegyes életkoru csoportok tudatos
nevelés érdekében, melyet minden csoportnaploban lefiiziink (felelds: évodavezets-
helyettes).

3.4A nevelobtestiilet munkarendie, munkaido beosztdsok:

Intézménytinkben a dolgozdk dsszessége alkotja az alkalmazotti kozosséget, a teljes
munkatarsi kort.

Az alkalmazotti kozosség joggyakorlasaval kapcsolatos feladatok ellatasat az
intézményvezetd végzi.

Az alkalmazotti kozosséggel kapcsolatos feladataink:
- az alkalmazotti k6zdsség Osszehivésa, és a jogkorébe tartozo iigyek megvitatasa.

A neveldtestillet az intézmény 6vodapedagdgus munkakdort betsltd pedagdgusaibal all
jelenlegi létszama 15 6.

]

A neveldtestiilet intézménytink Szervezeti és Milkodési Szabalyzata szerint miikodik.



A testiilet adott évi feladatait és értekezleteit jelen munkaterv tartalmazza, viszont a
neveldtestiilet ettd] fliggetlenill, de jelen tervet figyelembe véve tovabbi munkatervet is
meghatarozhat, melyben csak a nevel6testiileti feladatokat €s hataskoroket tiinteti fel.

A nevel6testiilet miikodésével kapcsolatos feladataink:

- a nevel6testiilet hatékony miikodésének biztositasa érdekében értekezleteket,
megbeszéléseket szerveziink, ahol az informaciok megosztasa, beszdmolas,
joggyakorlas, a dontések elokészitése, ill. meghozatala, tapasztalatcsere torténik.

A munkaidé-nyilvantartas vezetéséért felelGs az dvodavezetd-helyettes és az
ovodatitkar.

Az dvodapedag6gusok heti 6raszama 40 6ra, ebbdl 32 dra csoportban — hetes
véltasban délel6tt és délutan:

- rugalmas munkaid6kezdés szintenként lehetséges:

- délelétt 79-t61 1330-ig, 730-t61 14%-ig ill. 8%0-t6l 140-ig

- délutan 11%0-t51 173%-ig, plusz a napi 20 perces pihensidé.

Az dvodavezetd beosztasa heti 40 6ra - munkarendje rugalmas, az 6voda miikédéséhez
igazodé.

Az 6voda vezetbsége olyan munkarendben dolgozik, hogy reggel 73°-t61 délutan 1730-
ig elérhetbek legyenek.

A technikai dolgozok heti 6raszdma 40 6ra — hetes valtasban, illetve allandé
beosztasban.

Munkarendjiik a kovetkez6:

Czigany Kinga 6vodatitkar: 8%°-t61 16%-ig, vagy 9%-t61 17%-ig

Csoma Gergely karbantart6: 6%-t61 14%-ig, ill. feladathoz igazodo.

Csik Veronika és Németh Kinga pedagégiai asszisztens: 8%°-tol 12%-ig, ill. az 6voda
milkodéséhez igazodo.

Ronkayné Ormai Réka gyogypedagogiai asszisztens: 8%°-t61 16%-ig, ill. az dvoda
miikodéséhez igazodo.

Horvath Andrea, Méczar Krisztina és Olah Brigitta pedagdgiai asszisztensek: 8%°-t61
16%-ig, ill. az 6voda miikodéséhez igazodo.

Dajkak:

[. épiilet-f6ldszint:
Hetes valtasban Telbisz Barbara, Trieb Csilla:
6%-t61 14%°-ig, 10%-t6] 18%0-ig,

I. épiilet-emelet:
Hetes valtasban Szlavikné Buda Monika:
6%-t61 142%-ig, 10%-t6] 18%.ig

I1. épiilet - emelet:
Hetes valtasban Révész Melinda:
6%0-t61 1420-ig, ill. 10%0-t4l 18%0-ig,



II. épiilet - foldszint
Hetes valtasban Rézsédsi Nora, Tornyos Hajnalka:
6%-t61 142%-ig, ill. 10%0-t5] 18%-ig.

A munkarend és a munkaid6 beosztisok egyeztetéséért felelés az dvodavezetd.

3.5 Eeyeni feladatvallaldasok:

Moczar Gabriella:

- Ovi-galéria miikodtetése az 4j épiilet emeletén

- kapcsolattartas a Torokvész Uti Ovodaban miik6ds keriileti Ovodagalériaval
- hirdet6tablak tizemeltetése, dekoracio az Gj épiiletfldszintjén

- a DIFER munkacsoport tagja

- beiskolazasi munkacsoport tagja

Sziics-Danka Noémi:

- Epi-pen felel6s

- bejarati hirdet6tdbla miikodtetése, dekoralésa a kastély épiilet emeletén
- fakulticios programok kapcsolattartoja

- a DIFER munkacsoport tagja

- beiskolazasi munkacsoport tagja

Katzenbach Luca:

- 6vodavezetO-helyettes

- bels6 ellendrzési - onértékelési csoport vezetdie
- fakultacidk koordinalasa, szervezése

- a DIFER munkacsoport tagja

- beiskolazasi munkacsoport tagja

Havady Anna:

- belsé Kornyezetismeret munkakzosség

- belsé ellendrzési - 6nértékelési csoport tagja
- tovabbképzések felelése

- a DIFER mérés vezetje

- beiskolazéasi munkacsoport tagja

Lezsak Bernadett:
- a hirdet6tébla miikddtetése és a bejarat dekoraldsa a kastély épiilet foldszintjén
- tornaterem-tornaszertar rendjének feleldse (kastély épiilet)

Végi Eleonora:

- gyogyszerfelelds (0j épiilet)

- szertar felelds (4 épiilet)

- rendezvényszervezd munkéjanak segitdje (iinnepély tervek-miisortervek)



Bikki Dorottya:
- rendezvényszervez6: tinnepélyek - jeles napok feleldse
- Epi-pen felel6s

Sturczné Varga Eszter:
- gyogyszerfelels (kastély épiilet)
- bejarati hirdet6tabla miikodtetése, dekoralasa a kastély épiilet emeletén

Ujmajori Bélané:
- szertar felelds (0 épiilet)
- Allatkerti kapcsolattartés - 4llatsimogatd

Nagycsoportos 6vodapedagogusok:

- marciusi iskolalatogatas szervezoi

- keriileti sportnapon valé részvétel

- A FOLD NAPIJA rendezvény szervezése
- gyermeknapi program szervezése

- DIFER munkacsoport tagjai

- beiskoldzasi munkacsoport tagjai

Czigany Kinga 6vodatitkar:

- munkaegészségligyi konyvek felelése

- munkavédelmi felel6s

- pedagodgusigazolvanyok, jelenléti fvek feleldse
- gyermek és felnott étkeztetés szervezése

- az eszkOzbeszerzés segitése .

A térol6é miikodtetéséért felelos Révész Melinda és Csoma Gergely.

A dajkék feleldsek:

- a tisztitdszerek optimalis beosztasaért, felhasznalasaért
- a higiénés eldirasok betartasaért és betartatasaért

- az intézmény megfeleld tisztantartasaért

A reszortfelel6sok munkajanak segitdje az dvodavezetd és az Gvodavezetd-helyettes.

4. Az ovodavezetd ellendrzési feladatai

A pedagbgus-értékelési és onértékelési rendszeriink hatékony miikddtetésére

toreksziink, nagyobb hangsuly fektetiink a visszacsatolésra.

Technikai dolgozok munkéjénak ellenérzése folyamatosan torténik. Evente sziikség
szerint tobbszor, de legalabb két alkalommal munkatarsi értekezletet tartunk a
technikai dolgozoknak, melyen részt vesz az 6voda vezet6sége és igény szerint

szintenként egy évodapedagdgus.
Felel6s: 6vodavezetd, dvodavezetd-helyettes.



Czigany Kinga 6vodatitkar — minden honap 15-én beszdmol az 6voda koltségvetési
felhasznalasarol, ill. napi pénziigyeirdl.

Csoma Gergely karbantart6 — besegit a tarolé mikodtetésébe. Rendszeres
megbeszélést tartunk minden héten, ill. sziikség szerint az aktualis feladatokrol.

Az dvodapedagdgusok teljesitményértékelése, mérése:

A csoportlatogatdsokon elére megbeszélt iddben ellendrzém a tanév kiemelt
feladatainak megvaldsitdsat, a gyermekek egyéni fejlettségi szintjét, a pedagogus
tevékenységét a kompetenciateriiletek indikatorai €s a pedagégusokra vonatkozé belsé
elvarasrend mentén.

A vezet6i latogatasok célja a pedagégiai tervezd munka szinvonalanak folyamatos
segitese, emelése, ill. a gyermekcsoport életével kapcsolatos kérdések/problémak
megbeszélése.

Minden latogatast reflektiv megbeszélés kovet, melynek célja a pedagégusok egyéni
szakmai fejlédésének eldsegitése - onértékelésre, tapasztalatcserére, Snképzésre
késztetés.

Az 6vodapedagogusok gyakorlati tevékenységének ellendrzése naponta rovid
latogatésok alkalmaval is torténik.

A csoportnaplokat tervezések, értékelések idején kérem bemutatni.

Felelds: 6vodavezet, 6vodavezets-helyettes.

4.1 Az ellenorzés [0 teriiletei, formdi:

Fébb ellendrzési szempontok:

Meéhecske kiscsoport

Katica kiscsoport

November: - a szokas- €s szabalyrend alakitasa, elsajatitisanak szintje
- a spontan ad6dé nevelési helyzetek kihasznalasa, megoldasa
- a differencialés lehetdségeinek kihasznalasa
- az Ovodapedagogus felkésziilése a kezdeményezésekre

Mdkus kézépsé csoport
Nyuszi kozépsd csoport
Oktober-november: - a tanuldsi folyamat beépitése a nevelés folyamataba
- differencialas lehetéségei kihasznalasa
Februdr: - 6vodapedagogus-gyermek kapcsolatanak vizsgalata
- az 6vodapedagogusok felkésziilése a kezdeményezésekre
- az egészséges €letmddra nevelés lehetGségeinek kihasznalasa
- az Onkiszolgélas fejlettségi szintje
Marcius: - k6tott és kotetlen tanulasi folyamat szervezése
- az anyanyelvi €s testi nevelés tapasztalatai a korcsoportban
- a differencialas lehetdségeinek alkalmazéasa minden teriileten

Stini nagycsoport
Pillangé nagycsoport



Maci nagycsoport
Oktober-november: - a tanulas megszervezése
- az 0j szokas-szabalyrend kialakitasa a csoportban
Marcius-aprilis-méjus: - az egészséges életmodra nevelés lehetdségeinek
kihasznalésa
- a tarsas kapcsolatok alakulasa
- az iskolaérettségi vizsgalatok tapasztalatai

Minden korcsoportban az ellendrzés kiemelt terillete a szocializacié-kozosségi
beilleszkedés segitése, a differencialt-egyéni banasmod alkalmazasa, a kornyezet
megismerésére nevelés, jatéktevékenység szervezése a csoportszobaban és az udvaron.

Szeptember honapban megtorténik a kiscsoportosok logopédiai Szol-¢ sziirése, és
elkezdddik a nagycsoportosok DIFER mérése.
Oktober végén a DIFER munkacsoport megbeszélést szervez.

Igeény szerint biztositjuk a fogaddora keretében torténd visszajelzés lehetdségét a sziilsk
szdmaéra.
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5.Tanév kozben tartando értekezletek:

A nevel6testiileti értekezletek f6 célja tovabbra is a Beliigyminisztériumtol, az
Oktatasi Hivataltol, a II. keriileti Onkormanyzattol, az Intézményiranyitési Osztalytol
kapott feladatok kozreadasa, végrehajtasa, informacidcsere, az dvodapedagdgusok
képzése, fejlesztése.

Egylittmiikodés a PSZSZ.- szel a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozponttal.

Tanévnyito értekezlet a teljes munkatdrsi kor szdmdra:

Az 6voda minden dolgozdjanak 2023. szeptember 15-én 8%

Helye: 1. épiilet — Siini csoportszoba

FelelOs: 6vodavezetd és az L. éptilet emeletének dolgozoi.

Témadja: a 2023/2024-es nevelési év feladatainak megbeszélése, a vezetd
munkatervének eldterjesztése, megvitatasa és elfogaddsa. Eves munka- és tiizvédelmi
oktatas szervezése. A jogviszony valtozassal kapcsolatos informéaciok megbeszélése.

Munkatdrsi értekezlet:

A technikai dolgozoknak oktéber végén, mérciusban, ill. sziikség szerint barmikor.
Helye: vezetéi iroda

Felel6s: 6vodavezetd

Féléves neveldtestiileti értekezlet:

Csak 6vodapedagdgusoknak 2024. januar vége.

Helye: II. épiilet nevelGtestiileti szoba

Téméja: - az intézményben tortént ellenérzések tapasztalatai
- az |. félév tapasztalatai, kiemelt feladatainak elemzése, értékelése
- beszamolok els6 félév tapasztalatairdl, a gyermekek fejlédésérol.
- felel6s: Katzenbach Luca, Havady Anna

2

Tanévzdro neveldtestiileti értekezlet:
Az ¢voda minden dolgozodjanak 2024. junius.
Helye: I. épiilet — emelet
Felel6s: 6vodavezetd, ovodavezets-helyettes és az emeleten dolgozok.
Témaja: - az 6vodavezetd beszamolodja/értékelése a nevelési év kiemelt
célkitiizéseinek végrehajtasarol, a nevelési év torténéseirdl
- az 6vodapedagogusok beszdmoloja a csoportok éves
munkajarol, eredményeir6l
- reszortfelel6sok beszdmoldja éves munkajukrol
- a tovabbképzéseken résztvevok és reszortfeleldsok irasbeli
beszdmolojanak leadési hatarideje junius 30.

Az 6voda vezet8sége havi rendszerességgel, ill. szilkség szerint tartja megbeszéléseit
az intézmény zokkendmentes mitkddtetésének biztositasa érdekében.

Rendkiviili megbeszélés 0sszehivhaté sziikség szerint, ha a téma megvitatdsa
halaszthatatlan, vagy ha az érdekképviseleti szerv vezetdje jogszabalyokban rogzitett
jogositvanyaval élve kéri.



AZ OVODA MUKODESET ES EREDMENYESSEGET TAMOGATO SZAKMAI
FORUMOK, ERTEKEZLETEK:

Nevelés nélkiili munkanapok:

Az idei nevelési évben vérhatéan négy nevelés nélkiili munkanapon szerveziink
szakmai tovabbképzéseket, nevelotestiileti értekezleteket az 6nértékelési-mindsitési-
tanfeliigyeleti ellendrzés témakdrében, ill. aktuélis feladataink végrehajtasédhoz
rendelve:

- 1. félévben 2 alkalommal (szeptemberben, decemberben),

- II. félévben 2 alkalommal (marciusban, jiniusban).

Az 6voda vezetoségének értekezletei

Elsddleges célja a kiegyensulyozott és nyugodt miik6dési feltételek biztositdsa, a
pedagogiai és szervezési feladatok intézményi szintli koordindlasa. A vezetdségi
értekezletek id6pontja altaldban: havonta, ill. sziikség szerint, helyszine a vezet6i
iroda.

Ssz. dient Idépont Megjegyzés
1. | A nevelési év inditasaval kapcsolatos feladatok: | szeptember | Minden esetben a
- Nyugodt 1égkor biztositisa vezetd az
- A torvényes miikodés feltételeinek egyszemélyi
megteremtése. felel6s

- Tanligy-igazgatasi dokumentumok vezetése
- Munkatervi feladatok egyeztetése
- Egyéb aktudlis feladatok megvitatasa

2. | - Munkatervi feladatok véglegesitése szeptember

- Teljesitményértékelés javasolt rendszerelemei
- Aktudlis kérdések megvitatisa

3. | - A mlkodés elemeinek szambavétele: november
e jogszerliség
e avezetés szerepe
e atervezés folyamata
e belso ellen6rzés és értékelés
e partnerkdzpontisag
- 2024. évi koltségvetés el6készitése
- Aktudlis kérdések megvitatasa

4. | - Szabalyozé dokumentumok feliilvizsgilata: az | december
SZMSZ és a Hazirend tartalmi elemei

- Unnepkorrel kapesolatos feladatok

- Aktudlis kérdések megvitatasa

5. | - Félévi értékelés el6készitése Jjanuar

- Szabalyozé dokumentumok feliilvizsgélata: a
PP tartalmi elmei

- A nevelési-oktatasi intézmény feladatai a
gyermekek egészségpfejlesztésével
Osszefliggésben




- A miikodés elemeinek szambavétele:
o créforras fejlesztés
e mérési-értékelés
o teljesitményértékelés
¢ atfogd intézményi Snértékelés
e panaszkezelés
- Szabélyozé dokumentumok: Informécié és
adatkezelési szabalyzat tartalmi elemei
- Munkatervi feladatok féléves értékelésének
elokészitése
- Aktudlis kérdések megvitatasa

februar

- Késziil6 szabalyoz6 dokumentumok
e koherenciaja
e végsd tartalmi és formai elvarasok
e legitimacio el0készités

- Aktudlis kérdések megvitatisa

marcius

- A munkaidd-kihasznaltsag hatékonysaga:
feladatok elosztasanak alakuldsa, egyenld
teherviselés, stb.

- Aktualis kérdések megvitatasa

aprilis

- Az elkévetkezend idészakhoz k6t6dé dvodai
tinnepek és rendezvények koordinalasa

- Nyari 6vodai élet szabdlyai, feladatai, helyi
sajatossagai

- Aktualis kérdések megvitatisa

majus

10.

- A nevelési év értékelésének elbkészitése
- Aktudlis kérdések megyvitatisa

junius

11.

- A 2024-2025. nevelési év
munkatervjavaslatanak
megvitatasa

- Egyéb aktudlis kérdések

augusztus

Nevelotestiileti értekezletek

Nevelttestiileti értekezlet szervezésére és lebonyolitasara altalaban 3 havonta az
ovodapedagdgusok részvételével, illetve szitkség szerint a teljes munkatarsi kor
részvételével keriil sor. A teljes korii részvétellel szervezett értekezletekre nevelés
nélkili munkanap keretében vagy 18 6ratél keriil sor. Az értekezletek témainak
tartalma elsésorban a szakmai fejlédést szolgaljak az alabbiak szerint:

| Ssz.

Téma

Helyszin és
idopont

Felel6s

- jogszabalyi valtozasok

- a jogviszony valtozéssal kapcsolatos
tajékoztatas, informacidcsere

- kiilsé szakmai ellenérzéssel, minésitéssel
kapcsolatos informéaciok

- aktualis kérdések

szeptember

minden esetben az
ovodavezetd

- a félév értékelése

januar




- aktualis kérdések megvitatisa

3. | - anevelési év értékelésének el6készitése majus
- aktudlis kérdések megvitatdsa
4. | - anevelési év értékelése, ,,szorgalmi” junius

iddszak lezérasa

- a nyéari ovodai élet szervezési és pedagogiai
feladatainak megvitatasa

- aktudlis kérdések megvitatdsa

Dajkak szakmai fejlesztése, tovabbképzése — munkatarsi értekezletek

Célja a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a kbzvetlen munkatarsakkal, és a
sziilokkel val6 kapcsolat eredményességének biztositasa, valamint a munkakori

feladatok minGségi szinten torténd ellatasanak tamogatasa.

Szervezés: elOre tervezett dajkai megbeszéléseket az aktualitasok fiiggvényében
tartunk.

Ssz. Téma Helyszin és | Felelos
idopont
1. | Hogyan érintik a nevelémunkat segit6 november

dajkékat a torvényi és jogszabalyi valtozasok?
A munkakoéri leirds és az intézményi
célok/feladatok kapcsolata.

Az Uinnepek elokésziileteiben valo részvétel.
2. | Dajkakompetencidk februar

Munkatarsi értekezletek célja a teljes dolgozo6i kort érintd, elsésorban az intézmény
céljainak elérését szolgalo miikodési / pedagdgiai tervek és értékelések kozos
értelmezése, szilkség szerinti megvitatasa intézményi szinten legalabb két alkalommal.

Ssz. Téma Helyszin és | Felelds
_ idépont
P - A nevelési év eddigi eredményei jinius
- Aktualis célok és feladatok
~ megyvitatdsa

6. Kapcsolattartas mds nevelési szinterekkel:

6.1 Ovoda — csaldd:

- Tanévnyito sziildi értekezletiinket az Gjonnan felvett gyermekek sziilei részére
augusztus 28-4n tartottuk meg.
- Evente 2 alkalommal, ill. sziikség szerint sziildi értekezletet tartunk. A sziildi
¢rtekezleteken késziilt emlékeztetdket, jelenléti fveket a csoportnaplokban rogzitjiik.
- Fogadooréakat rendszeresen (sziikség szerint barmikor) tartunk.
- Nyilt napok szervezését timogatom és javaslom:

- kiscsoportban aprilisban,

- k6z€psé csoportban marciusban,




- nagycsoportban februarban
(illetve ettol eltéréen barmikor, el6zetes egyeztetés alapjan).
- Ovodénk nyitott, a sziilk - egyeztetett idépontban - barmikor betekinthetnek
6vodank életébe.

Ssz. Téma Helyszin és Felelos
idopont

1. | Iskolas lesz a gyermekem — T4ajékoztatd 2023. 11. minden
sziil6i értekezlet a tankoteles kort gyermekek esetben az
szlilei szamara — meghivott vendégek ovodavezetd
részvételével. B
2. | Ovodas lesz a gyermekem - Tajékoztatd 2024. 08. 27.
sziiloi értekezlet a 2024. szeptember 1-jét6l
Ovodai felvételt nyert gyermekek sziilei
szamara

6.2 Ovoda — mds intéezmények:

- Folyamatos napi kapcsolatot tartunk az 6vodai szaktanacsadoval. Szakmai segitsége
tamogat6 hozzaallasa tovabbra is nélkiilozhetetlen eredményes munkankhoz.

- A fenntartéval valé jo kapcsolatunk apolasara folyamatosan toreksziink a kialakult
gyakorlat szerint — segitd, timogatd jelenléte hatékony és eredményes miikodésiink
alapfeltétele.

- Az Aldés Uti Altalénos Iskolaval tovabb apoljuk az eddig kialakult
hagyomanyainkat, j6 kapcsolatunk fokozéaséara toreksziink (iskolalatogatas, nyilt
orakon valo részvétel, sziil6i értekezleten valo részvétel. . .)

- A védénoi, logopédusi, fejlesztépedagdgusi, pszichologusi, gyogypedagodgusi,
szocialis segitd munkatérsi, csaladsegitdi ellatas zokkendmentes biztositasa - a
szlirések megszervezése, visszacsatolds biztositasa. Napi kapcsolatban vagyunk,
egyiittmiikddésiinkben a fokusz a gyermekek hatékony fejlesztésére és ellatasara
helyezddik.

- Kapcsolatunkat tovabb 4poljuk a bolesddével — 6rommel vesziink részt a bolesédei
szul6i értekezleten (leendd kiscsoportos 6vodapedagdgusok), ill. meghivjuk a volt
bolesddés gyermekeink gondozdit az dvodéba — felelds: Gvodavezetd-helyettes.

b

7. Hagvomanyok apoldsa:

A gyermekk6zdsséggel kapcsolatos hagyomanyainkat tovébb apoljuk.

- a sziiletés- €s névnapok megiinnepeljiik

- kornyezeti jeles napok megiinneplése: Allatok - Viz - Fold - Madarak-fak napja.
- Madaraszovi foglalkozasok -

- Fiiszernovény kert — Eltetd kert 6vodai program

- népi hagyomanyok apolasa

- Marcius 15. megemlékezés a nemzeti tinneprol

- Ovodai tinnepélyek, rendezvények szervezése — adventi késziil6dés, Mikulas,
Karacsony, Farsang, Hisvét, Anyék napja, évzar6-bicstizé tinnepély, Gyermeknap
- egészséghét - sportnap szervezése

- konyvtar 1atogatds, muzeum latogatas a nagycsoportosokkal




- kirandulasok szervezése - a sziilékkel kézosen is.

Legfobb célunk a kozosségépités, az §sszetartozas érzésének mélyitése. A kozdsen
atélt élmények gazdagitjak gyermekeink erkélcsi tulajdonsagait és fejlesztik érzelmi-
akarati €életliket. A sziikebb és tagabb kdrnyezet megismerése kozben a nemzeti és
kulturélis értékeink kozvetitése altal igyeksziink formalni a teljes személyiséget.

8. Fakultativ programok:

Minden tevékenységiinkben a gyermekek képességeinek fejlesztését, tehetségének
kibontakoztatasat tekintjiik elsédlegesnek.

- Jatékos Zeneovi, ének - zene - szolfézs Persa Katalin zenepedagdgus vezetésével
hetente 1 alkalommal

- Ovi-foci hetente 2 alkalommal

- Néptanc tanfolyam hetente 1 alkalommal

- Angol nyelvtanfolyam hetente 1 alkalommal

- Sakk — hetente 1 alkalommal

- Hittan oktatas a Ferences plébania hitoktat6janak vezetésével

- Uszas — hetente 1 alkalommal a nagycsoportosok részére

- Szinhazi, babszinhazi, zenei eldadasok szervezése
- Zoo-pedagogia — tematikus allatsimogat6 szervezése

9. Fejlesziési tery:

- A Mandula jatszéudvar felgjitasanak befejezése.

- Udvari jatékeszkozok folyamatos karbantartasa, ill. felujitasa az IMK segitségével.
- Auti fejlesztd eszk6zok bévitése sziikség szerint

- Eszkozallomany- szertdr bévitése a nevelési teriiletekhez folyamatosan.

- Textilidk folyamatos felgjitasa.

- Konyhai eszkdzok: poharak, tanyérok, evdeszkdzok frissitése.

- Karbantarté miihely festése.

Mindny4junknak nyugodt, kiszamithatd, élményekben gazdag, vidam nevelési évet
kivanok a humanum, tiirelem, szeretet és szakmai profizmus jegyében!

Budapest, 2023. szeptember 1. f r’ }
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