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7. Befejezés
1. Bevezetés
Milyen egy jó óvoda?      vélemény a szülőktől
-  „Otthonos, családias, érzelmi biztonságot nyújtó”
- „ Nyitott, toleráns, vidám, innovatív”
-  „Elfogadó, szerető, családias”
-  „A szülők és a gyerekek is szeretnek odajárni”
-  „Mindenki jól érzi magát benne, egymást segítve, támogatva, erősítve”
-  „Elismerő, elfogadó, sokoldalú, toleráns”
-  „Gyermek – szülő - óvodapedagógus, barát a jó óvodában”
-  „Gyermekközpontú, vidám, nyugodt, derűs légkörű”
-  „Családias, bensőséges, meleg szeretettel teli”
-  „Gyermekcentrikus, jó légkör és együttműködés jellemzi”
-  „Hangulatos, biztonságérzetet nyújtó, gyermekcentrikus”
-  „Szeretetet, gondoskodást, fejlődést biztosító”
-  „Játékos, bolondos, otthonos, ötlettel teli, nyugodt, jó hangulatú, barátságos, jó  programokat, eseményeket szervező”
-  „A vezető személyisége meghatározó, óvónők - szülők együttműködése harmonikus”
-  „Kreatív megoldások, sokoldalú, befogadó, élményeket nyújtó, sok nevetés, vidámság, elfogadás, másikra való odafigyelés, nyugodt, biztonságos légkör”
-  „Gyermekközpontú, nyugalom uralkodik, óriási udvara van, ahol lehet böngészni”
-   „Önbizalmat épít, közösséget teremt, biztonságot ad, és jó oda járni”
-  „A fenntartó és a vezető elképzeléseit támogatják az ott dolgozók”
-  „ Elfogadó, gyerekszerető felnőttek, ahol öröm a munka, ami nem is munka”
-  „Hét végén várjuk már a hétfőt, szeretet, béke, elfogadás, szeretnek az óvodába jönni a gyerekek a szülők és az óvó nénik”
-  „Ahova a gyerekek szívesen és örömmel járnak”
-  „Ahol a gyermek önfeledten fedezheti fel a világot, saját képességeivel lehet ügyes, elfogadó és szeretetteljes légkör veszi körül, érzelmi biztonságban van. Ahol a család-óvoda kapcsolat kiegyensúlyozott, egymást kiegészítve segíti a gyermek fejlődését”
-  „Hívogató, barátságos, színes környezet, nagy udvar, sok fa, növény, elhivatott pedagógusok, sokféle, változatos tevékenységi lehetőség, jó szülői közösség”
-  „Szakmailag elkötelezett dolgozók, támogató, vidám, elfogadó légkör”
-  „Tevékenység központú, vidám, otthonos hangulat gyerekek és felnőttek között”
-  „A nevelőtestület és a szülők együttműködésétől lesz jó. Kell hozzá szeretet, elfogadás, humor„
-  „A jó óvodában a gyermek, gyermek lehet”
-  „A gyerekekről szól és mosolygós óvó nénik vannak” 
-  „Gyermekcentrikus, játékba ágyazott tevékenységek + szuper óvó nénik”
  - „Gyermekközpontú, nevetős, emberré neveli a gyermekeket, sok-sok művészet, szeretet, szabad játék, család-pedagógus összefogás, természetközeli, biztonságos kereteket biztosít”
- „ Jó kollektíva, elhivatott óvodapedagógusok, gyermekközpontú módszerek, szeretetteljes légkör, együttműködés, elfogadás”
- „Szerető légkörben játszva, észrevétlenül tanulja meg a gyermek az élethez   szükséges alapvető dolgokat”
-  „ Derűs légkör, összetartó közösség, nyitottság jellemzi, családias, szeretetteljes, jó hangulatú, segítő, támogató”
Az eddigi jó hagyományaink megőrzésével, a gyermeki igények és a  szülői vélemények figyelembevételével igyekszem mindent megtenni azért, hogy a Budakeszi úti és a Labanc utcai Óvoda a gyermekek és a felnőttek számára is  a legjobb óvoda legyen.
2.   Szakmai önéletrajz

Személyi adatok

Név:                    Kovács Ildikó Márta

Születtem:          
Állampolgárság:  
Lakcím:               
Munkahely:         1983  óta  a  Budakeszi úti Óvoda                     
Beosztás:            óvodavezető

Elérhetőség:        

1979-ben érettségiztem a budapesti Kossuth Zsuzsa Óvónői Szakközépiskolában.
Érettségi után az V. kerületben lévő, Nagy Ignác utcai bérház III. emeleti lakásóvodájában kezdtem óvónői pályafutásomat egy 35 fős vegyes csoportban. 
Két év után lehetőséget kaptam, hogy Budára jöjjek a Budapesti Ügyvédi Kamara Óvodájába. Pályakezdő lévén lelkesen, tele ambícióval, nehezen tudtam elfogadni, hogy komolyabb szakmai munka helyett csak gyermekmegőrzésre van szükség ebben az egycsoportos óvodában. 
Ezért is volt különösen nagy öröm számomra, amikor 1983-ban, egy új, akkor induló II. kerületi óvoda nevelőtestületébe kaptam meghívást.
Idén, pontosan 40 éve – már csak egyedüli alapító tagként - dolgozom itt, a Budakeszi úti Óvodában. 

Igazi óvónői pályafutásom tulajdonképpen ekkor kezdődött.  Az első naptól kezdve folyamatosan lehetőséget kaptam arra, hogy kipróbáljam magam, ötleteimet, elképzeléseimet megvalósítsam.
Vezetőm ösztönzése, óvodánk jó híre és saját, belülről fakadó igényem is a tanulásra, folyamatos önképzésre inspirált.

1984-ben kaptam diplomát a Budapesti Tanítóképző Főiskola Óvónői Szakán.

A mozgás és a sport – több évtizedig versenysportoltam - mindig fontos szerepet játszott az életemben. A mozgás megszerettetésére igen sok alkalmam nyílt az óvodában, hiszen az erdei környezetünk ehhez akkor még igazán ideális volt. 

Munkám minél színvonalasabb elvégzése érdekében 1988-1990-ig a Fővárosi Pedagógiai Intézet Mentorképző tanfolyamára jártam testnevelés szakra.

1990-től testnevelés mentorként tevékenykedtem a II. kerületben.
Sportoló múltamból fakadóan sokat gondolkodtam azon, hogy a mozgás igényét, a versenyek hangulatát, a siker érzését, hogyan juttathatnám el a kerület minden óvodásához. Ekkor fogalmazódott meg bennem az „Óvodás Olimpia” gondolata.
Elképzeléseimet siker koronázta, már huszonkilenc éve minden évben nagy lelkesedéssel készülnek a kerületi gyerekek az általam szervezett, óvodák közötti versengésre. Idén áprilisban lesz a „nagy visszatérés” mert a pandémia miatt, több évig elmaradtak a versenyek.
A testnevelés mellett természetesen az óvodai élet más területén is szerettem volna újabb ismeretekhez jutni. A kerületben működő több munkaközösség munkájában is részt vettem. 
1992-ben jelentkeztem a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Főiskola képzésére, amely a fejlődésben elmaradt gyerekek óvodai neveléséhez és fejlesztéséhez nyújtott segítséget. 

1995-ben végeztem a Tanítóképző Főiskola Intenzív tagozatán. Szakdolgozatomban az óvodásoknál, egyre sűrűbben előforduló rendellenesség témakörét dolgoztam fel:
„Lábstatikai elváltozások prevenciójának lehetőségei az óvodában”.

1997. szeptemberben kezdtem el a Fővárosi Pedagógiai Intézet Alapfokú Vezetői tanfolyamára járni. Megismerkedhettem az intézményvezetők feladataival, a velük szemben támasztott, szakmai és erkölcsi követelményekkel.

1998-ban Helyi Óvodai Programkészítő tanfolyamot végeztem. Az itt tanultak nagy segítségünkre voltak óvodánk sajátos arculatának meghatározásában, pedagógiai programjának elkészítésében.

1998-ban sikeresen pályáztam nyugdíjba menő vezetőm helyére, és elkezdődött óvodavezetői pályafutásom. 

1998 –99-ben a Fővárosi Pedagógiai Intézetben elvégeztem az 
„ Informatika a vezetésben és a nevelés folyamatában” tanfolyamot, ami lehetővé tette, hogy vezetői munkámat már a számítógép segítségével végezhessem.

1999-ben felvételt nyertem a Budapesti Műszaki Egyetem Gazdasági és Társadalomtudományi Kar, Műszaki Pedagógiai Tanszék, Közoktatási Vezető Szakirányra. Itt többek között Közoktatás rendszertant, Iskolavezetés elméletet, Iskolaigazgatási, munkaügyi és gazdasági ismereteket, Vezetéspszichológiát, Tanügy igazgatási és szakértői gyakorlatot, Iskolagazdálkodást és Tanügy jogot hallgattam.

Záró diplomamunkám témája óvodánk pedagógiai programjának egyik kiemelt feladatához kapcsolódik:  

„Az idegen nyelvi nevelés lehetőségei és ellentmondásai az óvodában„ 

2003-ban sikeres pályázattal vezetői megbízást kaptam újabb öt évre.

A számítógép és az internet használata alapvető szükséglet, így elengedhetetlen a munkánkban.

2005-2006 tanévben elvégeztem a Fővárosi Pedagógiai Intézet által szervezett „Alapfokú Internet használat és Web-lap készítés tanfolyamot.

Vezetői megbízatásom második ciklusának elteltével, újabb pályázat készítésével 2008-ban ismét bizalmat kaptam az óvoda vezetéséhez.
A következő 5 évben számtalan kerületi és fővárosi szervezésű továbbképzésen, tréningen vettem részt. A teljesség igénye nélkül:

· Verbális agresszióval, tettlegességgel fenyegető konfliktushelyzetek kezelése
· Felkészítés tehetségkoordinátori feladatokra
· DIFER mérés
A harmadik vezető ciklust követően ismét pályáztam és 2013-ban újabb 5 évre intézményvezetői megbízást kaptam.
A negyedik vezetői ciklusom óriási feladattal kezdődött. Az eddig 4 csoportos Budakeszi úti Óvoda vezetése mellé, kinevezést kaptam az akkor nyíló 4 csoportos Labanc úti Tagóvoda és a szintén akkor nyíló és az országban egyedülálló 10 csoportos Ökumenikus Óvoda vezetésére is. Így egyik pillanatról a másikra egy óvoda helyett háromért lettem felelős. 
2014-ben elkészítettem a pedagógus portfóliómat s így 2015. januártól Pedagógus II. besorolást kaptam.

Az új kormányrendeletekből adódó feladatok az elmúlt években sokféle továbbképzésen való részvételt kívántak.
· Sajátos nevelési igényű gyerekek inkluzív nevelésére felkészítő program

· Közoktatást érintő változások a sajátos nevelési igényű tanulók ellátórendsz7erében
· Intézményvezetők felkészítése az intézményi önértékeléshez, a tanfelügyeleti ellenőrzéshez és pedagógusminősítéshez kapcsolódó intézményvezetői feladatok ellátására

· Intézményvezetők felkészítése a tanfelügyeleti ellenőrzésekre

· Az ADHD - hiperaktivitás és figyelemzavar tünet együttes

· Autizmus–specifikus ismeretek a köznevelésben
2018-ban újabb sikeres pályázat után immár ötödször kezdtem az öt éves vezetői ciklust.

2019-ben újabb diplomát szereztem. A mindennapok során sajnos azzal szembesültem, hogy az óvodában ugrásszerűen megnövekedett az atipikus fejlődésű gyermekek száma. Szerettem volna minél többet megtudni a rendellenességek okairól és a fejlesztési lehetőségekről, módszerekről. Ezért iratkoztam be és végeztem el az Apor Vilmos Katolikus Főiskolán a Fejlesztő és differenciáló szakpedagógus szakot.                                                                                      Szakdolgozatom témáját a mindennapi óvodai gyakorlatból merítettem: „Autizmus spektrumzavarral élő gyermekek integrációja többségi óvodában”
A Budakeszi úti Óvodában eltöltött 40 év alatt a gyermekek szeretete, ragaszkodása és a szülők tisztelete sok örömet és bíztatást adott.
A tőlük kapott elismerésen túl Irodavezetői dicsérettel 1996-ban, 2007-ben és 2022-ben, Polgármesteri dicsérettel 1992-ben és 2012-ben értékelték a munkámat.
Vezetői munkám legnagyobb elismerése a II. kerület Polgármesterének felterjesztése alapján, a Fővárosi Közgyűlés által megítélt Bárczy István díj, amit 2017. júniusban vehettem át a Főpolgármesteri Hivatalban.
3.   Vezetői elképzelés
3.1. Szakmai hitvallás

„Vezesd Őket, utat ne tévessz, S magadhoz mindig hű maradj,

Mert élen állsz, és messze látszol, Sose feledd: példa vagy!”                     

                                                                              B.Radó Lili 
Hiszem, hogy csak az lehet jó pedagógiai vezető, akinek ez a feladat nem munka, hanem hivatás.                                                                          Kellő önismerettel rendelkezik, tudja, hogy merre tart, mit szeretne elérni, milyen út vezet a célhoz. Magabiztosan és céltudatosan halad az úton, haladásra ösztönözve másokat is. Utat és lehetőséget mutat, nem korlátoz a feladat elvégzésének módjában.                                          Tanít és inspirál. Példamutató, ugyanúgy kiveszi a munkából a részét, mint a többiek, a szabályok betartását magára nézve is kötelezőnek tartja.                                                                                                                              Őszinte, bármiről tud beszélni a csapatával. Nem hárítja másra a problémás szituációkat, a kényes témákat is felvállalja, legyen szó kritikus visszajelzésről, vagy akár a munkát hátrányosan érintő magánéleti kérdésekről. Tud építő jellegű kritikát adni és dicsérni, munkatársaitól nem vár el lehetetlent.                                                                                  Egy jó vezető, vezető és nem főnök. Tisztelettel, partnerként tekint a munkatársaira. Bízik a kollégái képességeiben, illetve saját döntésében, hogy megfelelő munkatársat bízott meg a feladat elvégzésével. Ismeri munkatársai erőforrásait, ambícióit, és tudja, hogy mely feladatot ki tudja hatékonyan ellátni. A jó vezető használja és hasznosítja a munkatársai tudását, a legjobbakat gyűjti maga köré.                                                   A kollégák és önmaga mentális egészségét szem előtt tartva irányít.                                                              Önkritikus, és ha úgy látja, hajlandó felülbírálni az addigi álláspontját.                                                                                                                           Ha hibázik, beismeri. Tud elnézést kérni, tanul a hibáiból, hiszen a hibázás, emberi tulajdonság, ami többször előfordul azzal a személlyel, aki fejlődni akar, aki meri feszegetni a határait és olyan területek felé is elindul, ahol még nincs jártassága, de meg szeretné szerezni azt.                                                                                                      A jó vezető hisz az innovációban, a változás szükségszerűségében, a kreatív ötletek megvalósításában. Rugalmasan reagál az új helyzetekre, ő maga is képes a változásra, fejlődésre a munkájában és a személyiségében is.                                                                                              A jó vezető empatikus. Az empátia nemcsak azt jelenti, hogy emberséges és együtt érző, hanem azt is, hogy képes a munkatársai helyébe képzelni magát. Az empátia, az egyik legfontosabb építő köve az érzelmi intelligenciának, amelyről tudjuk, hogy fontosabb iránytű a sikeres vezetéshez, mint az IQ.                                                                                     Optimistán szemléli a világot, nem hagyja, hogy akár szubjektív érzések, akár mások befolyásolják az ítéleteit.                                                              Érdeklődő minden és mindenki iránt.                                                                             A jó vezető mindig a közösség érdekében, a közösségért dolgozik.
Törekszem arra, hogy óvodavezetői munkámat az olyan, számomra fontos értékek határozzák meg, mint a gyermekközpontúság, őszinteség, bizalom, egyszerűség, igazságosság, világos, tiszta beszéd, tervszerűség, tudatosság, hitelesség, tisztelet, felelősség, együttműködés, megbecsülés, egymásra figyelés, következetesség.
Alapkövetelménynek tartom a felnőttektől és a gyermekektől egyaránt a testi és szellemi különbözőségek, a másság elfogadását. Óvodáinkban nem tudom tolerálni, ha bárki megjegyzést tesz valakire, akár bőr színe, akár testi deformitása, szellemi képességei, anyagi helyzete vagy vallási hovatartozása miatt. 
3.2. Vezetői céljaim

A következő öt évben, vezetői munkámat az elmúlt időszak tapasztalataira szeretném építeni. Szükségesnek érzem több területen az eddigi gyakorlat újra gondolását, szem előtt tartva a nem régen lezajlott vezetői tanfelügyelet megállapításait is. Figyelembe kell vennem a nevelőtestületben történt személyi változásokat, a változó körülményeket, és a változó szülői és társadalmi igényeket is.
Ennek érdekében végzem a nevelőtestület szakmai irányítását, teremtem meg a lehető legoptimálisabb személyi és tárgyi feltételeket.
Munkatársaim pedagógiai nevelő munkájának szilárd alapját jelenti, hogy óvodánkban minden a gyermekek érdekében történik. A gyermekek személyiségének sokoldalú és harmonikus fejlesztése minden munkatársam feladata.

„Nem az a feladatunk, hogy a felnövekvő generációnak meggyőződéseket közvetítsünk. Hozzá kell segítenünk, hogy a saját ítélő erejét, a saját felfogóképességét használja. Tanuljon meg a saját szemével nézni a világban. (…) A mi vélekedéseink és meggyőződéseink csak a mi számunkra érvényesek. Az ifjúság elé tárjuk őket, hogy azt mondjuk: így látjuk mi a világot.                               Nézzétek meg most már ti is, milyennek mutatja magát nektek. Képességeket ébresszünk fel, és ne meggyőződéseket közvetítsünk.
 Ne a mi igazságainkban higgyen az ifjúság, hanem a mi személyiségünkben. Azt vegyék észre a felnövekvők, hogy mi keresők vagyunk, és őket is a keresők útjára kell vezetnünk.” 

                                                                         / Rudolf Steiner/

A gyermeki személyiség fejlesztésében továbbra is elsődleges kell, hogy legyen:   - a JÁTÉK
               - a felfedező, élményeken alapuló ismeretszerzés,       

                   - a gyermekek természetes kíváncsiságának folyamatos kielégítése és motiválása

                - természet- és élet közeli nevelés

                - készségek és képességek fejlesztése

Mindkét óvodánkban csak vegyes csoportok működnek. A nevelőmunkában hangsúlyt kell kapjon a gyermekek közötti érzelmi, értelmi, szociális különbségre épülő egyéni bánásmód, differenciált fejlesztés. Biztosítani kell, hogy minden gyermek a saját lehetőségeihez képest fejlődjék, ehhez kapja meg a szükséges segítséget, támogatást.
Továbbra is kiemelt feladatunk
· az egészséges életmód szokásainak kialakítása, az egészség megőrzésére nevelés, 
· a környezettudatos gondolkodás alapjainak megteremtése, a környezet szeretetére, védelmére, megóvására nevelés,
· néphagyományok éltetése 

· az idegen nyelvi nevelés
· a sajátos nevelési igényű gyermekek integrálása, 
· az atipikus fejlődésű gyermekek megsegítése, 
A pandémia idején sajnos megváltoztak a szülőkkel való kapcsolattartás formái. A szülői értekezleteket, fogadóórákat csak online tudtuk megtartani. A szülőkkel közös programok elmaradtak, a személyes kapcsolat a minimálisra csökkent. Bár mindent megtettünk a folyamatos információ átadás érdekében, vissza kell építenünk a családokkal való intenzív személyes kapcsolatot, a  bizalmon alapuló együttműködést. A  közös programok során, mint a  farsang, kertszépítő délután, kézműves délutánok, még közvetlenebb kapcsolatot alakíthatunk ki. Egyre nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk a szülőkkel való minőségi kommunikációra, hiszen együtt nevelő partneri viszony kialakítása és megőrzése a célunk. 
Minden lehetőséget meg kell ragadnunk munkánk megismertetésére, tájékoztatnunk kell a szülőket nevelési céljainkról, ezzel kapcsolatos feladatainkról és módszereinkről.                                                                               A kölcsönös bizalom, a szabad véleménynyilvánítás, a sokféleség elfogadása, a tolerancia, a módszertani szabadság, de nem szabadosság lényeges elemei annak, hogy óvodánk küldetését, programját teljesíteni tudja és tovább fejlődjön. 

A növekvő társadalmi elvárások, az azoknak történő megfelelés, a szülők és gyermekek által támasztott kívánalmak, az általunk összeállított pedagógus önértékelési rendszer működtetése, elengedhetetlenné teszik a szüntelen ön- és továbbképzést a nevelőtestület minden munkatársa és az óvodavezető számára egyaránt.
Fontosnak tartom:
· az egymás elfogadását, támogatását, segítő szándékot a nevelőtestületen belül
· a továbbképzések, előadások látogatását, információ átadást
· a folyamatos és őszinte kommunikációt

· a határidők pontos betartását

· az objektív értékelést, folyamatos visszajelzéseket
· a konfliktusok helyes kezelését

· az egyéniségek kölcsönös tiszteletben tartását

Az együttdolgozás örömét a gyerekekért történő felelősségvállalás, a közös célok és az összetartozás jelentse, beosztástól függetlenül.

Fontosnak tartom, hogy a közösség szakmailag hiteles, felkészült, mások gondolatait megismerni akaró, tiszteletben tartó, véleménnyel rendelkező, minden problémát megoldani akaró, elhivatott vezetője legyek. Olyan személy, aki nem ismer lehetetlen helyzetet és mindenre megoldást keres. 
4. Az intézmény jelenlegi helyzetének bemutatása

4.1. Helyzetelemzés

Két óvodánkból az egyik, a Budakeszi út alján, a Labanc utca sarkán, a másik pedig a Budakeszi út tetején, az erdő szélén helyezkedik el. 
Mindkét óvoda az 1900-as évek elején lakóháznak épült, így komoly feladatot jelentett a gyermekek számára legoptimálisabb átépítésük.

A Budakeszi úti óvodában a legnagyobb változás, a 2008/2009-es tanévben történt, amikor kilenc hónap távollét után ismét birtokba vehettük az általunk megálmodott, teljesen átépített óvodát.
2014 nyarán az épület külsőleg is megújult. A homlokzatra vastag hőszigetelő réteg került, ami védi az erdő széli hidegtől és az utóbbi nyarakon tapasztalt hőségtől. Ezzel egy időben az óvoda tetejére napelemek is kerültek.
Az elmúlt években folyamatosan gondjaink voltak a Budakeszi úti Óvoda kazánjaival. Rendszeresen hívni kellett a szerelőket, mert vagy a fűtés vagy a melegvíz szolgáltatás akadozott. Idén decemberben aztán végleg felmondta a szolgálatot mindkét kazán, így az óvoda működésképtelenné vált. A szülők és a munkatársak nevében is közvetíteni szeretném őszinte hálánkat és köszönetünket az Önkormányzat felé. Példa nélküli gyorsasággal és segítőkészséggel álltak mellénk. Pár hétre „vendégségbe mentünk” a Virág árok Óvodába és januárban már két vadonatúj, megbízható kazán biztosította számunkra a meleget és az állandó melegvizet. Mindezt úgy sikerült megszervezni, hogy a szülőknek egyetlen egy napra sem kellett megoldaniuk a gyermekük elhelyezését. A vendégségben is megtalált bennünket a Mikulás, és a szülőkkel közös karácsonyi ünnepségeket is meg tudta tartani minden csoport.                                                                                                                 Az új fűtésrendszer programozható. A gyermekek egészségére, de a takarékosságra is ügyelve, úgy állítottuk be, hogy napközben biztosítva legyen a megfelelő hőmérséklet, de késő délutántól reggelig valamivel alacsonyabb legyen. Ugyanez igaz a hétvégékre is. A villanyhasználatra is igyekszünk nagyon odafigyelni. Azokban a helyiségekben, lépcsőházban, ahol éppen nem tartózkodik senki, gondosan lekapcsoljuk a villanyt, az éppen használaton kívüli elektromos készülékek elosztóját áramtalanítjuk.                                                                                       Idén januárban a fenntartó megbízásából felmérés készült az óvoda összes világító testjéről, cél az energiatakarékos LED világításra való áttérés.                                                                                                                                      Az elkövetkező években időszerű lesz majd egy tisztasági festés, az épület kívülről teljesen rendben van.                                                                          Az óvoda udvarán két nagyobb és egy kisebb beruházásra lesz majd szükség. A domboldalon nagyon szeretnek játszani a gyerekek, de sajnos egyre balesetveszélyesebb. Sok évtizeddel ezelőtt sittel, építési törmelékkel, kövekkel lett feltöltve a domboldal, majd erre termőföld került. A harminc-negyven év alatt az eső lassan lemosta a termőföldet és egyre több helyen felbukkannak az éles kövek, vas darabok, üveg és cserép törmelék. Szakember segítségét kell kérnünk, hogy mivel lehetne a gyermekek számára használhatóvá, veszélytelenné tenni ezt a területet. A nagy fák beárnyékolják, a fű így nem marad meg, egyébként is mindent lemos az esőzések során fentről lefolyó víz. Talán egy teraszos megoldás kialakítása megoldás lehet.                                                        Az egészséges életmód kialakításának érdekében, minden lehetséges alkalmat megragadnak az óvó nénik arra, hogy a gyermekek a szabadban legyenek. Tavasztól őszig a foglalkozások egy részét is az udvaron tartják.                                                                                                      A nagy gumitéglás terület nem csak a focizásra ad lehetőséget, de ott tornáznak, körjátékoznak, táncolnak a gyermekek. Itt is és a mászóvárak, kerti játékok alatt is tönkrementek a gumitéglák. A téglák a sarkaiknál felpöndörödtek, amiben a gyermekek rendre megbotlanak, elesnek. Javítani sajnos nem lehet, az egyetlen megoldás az „öntött gumiburkolat” lenne, ami hosszú ideig biztosítaná a balesetmentességet. Kisebb költség, de a Népegészségügyi Hivatal a legutóbbi ellenőrzés során előírta a három nagy homokozó teljes homok cseréjét. Eddig nyaranta fertőtlenítettük a homokot, de a csere már szükségessé vált.
A Labanc utcában 2013. október elsején - a lehetőségekhez képest – egy teljesen átépített, felújított, minden igényt kielégítő, óvoda nyitotta meg kapuit. A következő évben hőszigetelő vakolatot és mindenhol új bukó – nyíló ablakokat kapott az épület. Így 2014 nyár végére már két kívül – belül megújult óvodának örülhettünk.
A kazán probléma idén itt is utolért bennünket. Többszöri, rendszer átmosás, „savazás”, kiegészítő tartály beépítés, kisegítő melegvíz bojler felszerelés sem oldotta meg a gondjainkat. Délutánra a földszinti két csoportszobában, majd később már az emeleti szobákban is teljesen lehűlt a levegő, kifejezetten hideg lett. Természetesen az ide járó szülők és dolgozók is nagy örömmel fogadták a Fenntartó gyors reagálását. Itt egy hétvége alatt sikerült kicserélni a kazánt és beüzemelni egy, a Budakeszi Óvoda kazánjával megegyező új kazánt.                               Az energetikai felmérés itt is megtörtént, várjuk a fejleményeket. A gázzal és az árammal itt is nagy odafigyeléssel takarékoskodunk, és erre tanítjuk a gyermekeinket is. 
A Labanc utcai óvodában is elkerülhetetlen a gumitéglák cseréje. 
Mindenhol az előírásnak megfelelő vastagságú gumitégla védte a gyermekeket, most viszont már a gumitéglák állapota jelent balesetveszélyt. Sajnos pár év után, hiába van szakszerűen lerakva,      a gumitáglák sarka felpöndörödik. Próbáltuk ragasztással, kifeszítéssel, ékekkel stb orvosolni a problémát, de nem lehet. A jelenlegi gumitégláink közepe megsüllyedt, a négy sarka felpöndörödik. Eséskor az ütéstől véd, de a focipályán a gyerekek folyton megbotlanak benne. Szakemberrel konzultálva, végleges megoldást nem a téglák cseréje, hanem itt is  az öntött gumiburkolat jelentene.                                                                   Az udvaron vannak viszonylag nagy területek, amelyek esőzés után olyan sárosak, hogy a gyerekeket nem tudjuk levegőztetni. Ide apró kavicsborítást tervezünk, ami elnyeli a vizet és eséskor a gömbölyű kavicsok nem sértik fel a gyermekek bőrét.                                        Ebben az óvodában is 3 nagy homokozó áll a gyermekek rendelkezésére. A homokot a gondnok folyamatosan felássa, forgatja, a napon fertőtlenítjük, használat után védőtakaróval lefedjük.  A Népegészségügyi Hivatal viszont nem elégszik meg a „házilagos” fertőtlenítéssel, így a homokozók teljes homok cseréjét, tervbe kell vennünk. 
Az elmúlt három évben csökkent a körzetünkben lakó gyermekek száma. Addig mindkét óvodában 4 - 4 vegyes csoport működött, de a gyermeklétszám csökkenése miatt a Budakeszi úti épületben átmenetileg szüneteltetünk egy csoportot. Elmondhatom, hogy mindkét épületben maximálisan felkészült, elhivatott óvodapedagógusok dolgoznak. A két óvoda között kialakult különbözőség az elhelyezkedés sajátosságai miatt alakult csak ki.                                                                                                        A Budakeszi úti gyermekek az erdő szélén csak madárcsicsergést hallanak, távol vannak a főúttól. Innen pár lépés sétával könnyen lehet erdei kirándulást tenni, s  közel a Budakeszi Vadaspark is.                      A Labanc utcai Ovi ugyan a forgalmas főút mellett található, de zaj és porvédő fa kerítés elemekkel igyekszünk óvni a gyerekeket. Innen számtalan felfedező útra indulhatnak a csoportok. Gyakori vendégek a közeli Tűzoltóságon, a villamos remízben, a Pasaréti lovardában vagy meglátogatják a kresz parkot a Fenyves játszótéren.                               Az óvodák elhelyezkedése a szülőket egyéb szempontból is befolyásolja az óvoda választás során. Míg a Labanc utcai óvodából tömegközlekedéssel nagyon rövid idő alatt be lehet érni a belvárosba, addig a Budakeszi út tetejéről reggelente képtelenség lejönni. Budakesziről és a környező településekről  7.20 – 8.30 között itt jön be mindenki, így reggelente  lépésben araszol a sor.
Azt figyeltük meg, hogy az utóbbi években  az agglomerációba tömegesen kiköltöző családok általi forgalomnövekedés miatt a fantasztikus környezetben lévő Budakeszi úti óvodát nagyrészben  csak a kisgyermekes családok vagy a kötetlen munkaidőben dolgozó szülők tudják választani.
Gyermekeink túlnyomó részben értelmiségi családokból érkeznek, a szülők nagy többségének társadalmi helyzete, anyagi lehetősége kedvező. A sok szellemi szabadfoglalkozású, vállalkozó vagy vezető beosztásban dolgozó szülő munkakezdése nagyon változó. Ebből adódik egyik sajátosságunk: rugalmas óvodába érkezés és távozás a nyitvatartási idő által meghatározott kereteken belül.                           Ezzel támogatjuk a szülőket abban, hogy több időt tölthessenek gyermekükkel.

Ez alól kivételt képez:  - a tanköteles gyermekek köre, akiknek az   aktív felkészítési időben 8.00-12.00 óráig szükséges  az óvodai életben részt venni.

                                    - 13.00 óra és 14.30 közötti időszak, amikor a pihenés nyugodt körülményeit biztosítanunk kell a gyermekek számára
Bár a lehetőség adott, mégis ösztönözzük a szülőket a 8.00 – ½ 9 közötti beérkezésre. A gyermekeknek szükségük van reggel az elegendő játékidőre ahhoz, hogy a nap folyamán kiegyensúlyozottan, vidáman, minél kevesebb konfliktussal vegyenek részt az óvodai tevékenységekben.

A szülők támogatják és segítik törekvéseinket, bekapcsolódnak az óvodai életbe, közös programok szervezésébe, lebonyolításába. Az Ő kezdeményezésükre jött létre az „Erdei Óvoda a Budakeszi Úton” Alapítvány, amely 2000 óta segíti az óvoda feltételrendszerének fejlesztését. Elgondolkodtató, hogy az utóbbi években miért csökkent az 1% felajánlások és a külön támogatások mértéke. Feltehetően nem a segítő szándéknak van híja, hanem a családokban jobban meg kell gondolni minden kiadást. 
Felmerült bennünk az alapítvány megszűntetésének gondolata is. Nehézséget okoz a működtetés. A könyvelő, a kuratórium tagjai, a jogi tanáccsal ellátó ügyvéd mindig az aktuálisan idejáró gyermek szüleiből jelentkezett. Az utóbbi időben viszont nincs jelentkező, így a könyveléssel 3 éve, egy céget bíztunk meg, ami havi kiadással jár. Ebben a tanévben kezdtük meg a kuratórium tagjainak teljes megújítását. 
4.2 Személyi feltételek

„Én boldog pillanataimban gyermeknek érzem magamat és akkor derűs a szívem, ha munkámban játékot fedezek föl. Félek a játszani nem tudó emberektől és mindig azon leszek, hogy az emberek játékos kedve el ne lankadjon, hogy azok a szűkös életfeltételek, melyek a játék kedvét és lehetőségét szegik, megszűnjenek.”

                                                                        (József Attila)
A két óvodában 17 fő óvodapedagógus, 1 fő gyógypedagógus, 1 fő        ½ állású pszichológus, 3 fő gyógypedagógiai asszisztens, 1 fő 8 órás és 1 fő 4 órás óvodatitkár, és 14 technikai munkatárs dolgozik

14 fő óvodapedagógus a 7 csoportban

1 - 1 fő angol nyelvi nevelő óvodánként
1 fő óvodavezető

Az óvoda vezetője    –  az óvodai nevelőmunka irányításával
                               - a munkaügyi feladatok lebonyolításával

                               - a gazdálkodási feladatok koordinálásával
                               - a tanügy igazgatási teendők elvégzésével

                               - és egyéb, az óvoda életével kapcsolatos teendőkkel járul hozzá az óvoda hatékony működéséhez.

Tizennégy főiskolai végzettségű óvodapedagógus biztosítja közvetlenül a gyermekek megfelelő nevelését, akik a csoportban végzett munkájukon kívül, egy jól működő felelősi rendszer részeseként segítik az óvodai élet céljainak elérését. Nagy örömmel és büszkén mondhatom, hogy az elmúlt 2 évben 3 pályakezdő óvodapedagógus is csatlakozott hozzánk. Szerencsésnek mondhatom magunkat, mert mindhárman, életkorukat, kevés tapasztalatukat meghazudtolóan határozott, talpraesett, jól felkészült fiatalok. Rövid idő alatt beilleszkedtek a közösségbe, figyelnek, kérdeznek, tanulnak a rutinosabb munkatársaiktól. Kicsit tartottam a szülők reakcióitól, de mindegyikőjüket mind a szülők, mind a gyerekek nagyon hamar megszerették, elfogadták, szakmai kérdésekben véleményüket kikérik, kéréseiket teljesítik, tiszteletben tartják. Manapság, amikor ekkora pedagógus hiánnyal küzd mindenki, nagy kincs az ilyen lelkes, ambícióval teli óvónő. Tanítgatjuk, dicsérjük Őket, vigyázunk rájuk. 
Az angol nyelvi nevelő kolléganők délelőttönként más-más csoportban, az óvónőkkel együttműködve vesznek részt a csoportok mindennapi életében. A differenciálást szem előtt tartva, heti egy délelőtt a nagycsoportosoknak külön foglalkozást tartanak. Együtt játszanak, tanulnak, kirándulnak, ünnepelnek a gyerekekkel, hiányzás esetén besegítenek, helyettesítenek a csoportokban, hiszen mindenhol otthon vannak.
Gyógypedagógusaink, egy autizmus szakkal rendelkező utazó gyógypedagógus és egy logopédia – tanulásban akadályozottak szakkal rendelkező gyógypedagógus hatalmas segítséget, és biztonságot jelentenek a mindennapi életünkben. A gyógypedagógusok koordinálják, segítik, ellenőrzik a gyógypedagógiai asszisztensek munkáját. Folyamatos kapcsolatot ápolnak az óvodapedagógusokkal, a szülőkkel és az óvodavezetővel. Sok tapasztalattal rendelkeznek az egyes Szakértői Bizottságok, vizsgáló központok munkájáról, így értékes tanácsokkal segíti a szülőket, óvónőket.   Empatikus személyiségük, fokozott érzékenységük az érintett gyermekek és szülők iránt nagy kincs számunkra és a családok számára egyaránt. 
Szerencsésnek érezhetjük magunkat az új óvodapszichológusunk személyét illetően is. Igaz, csak idén szeptember óta dolgozik velünk, de Ő is szívvel – lélekkel végzi a munkáját. A pedagógusok és a szülők egyaránt bármilyen kérdéssel, gonddal kereshetik, mindig készségesen rendelkezésre áll. A gyerekek is nagyon hamar megkedvelték, mindig mosolygós, szelíd, kedves személyiségével gyorsan bizalmukba fogadták.  Együttműködik az értekezletek, fogadóórák megtartásában, okos meglátásaival, tanácsaival nagy segítségünkre van.
Az utóbbi 3-4 évben igencsak változó volt óvodáink logopédiai ellátása. Évente változott a logopédus személye, sőt volt egy év, amikor szinte alig kaptak a gyermekek logopédiai fejlesztést. A Pedagógiai Szakszolgálattal jól együttműködő kapcsolatban vagyunk, de a szakember hiány és a nagy fluktuáció miatt néha Ők sem tudnak mit tenni. Idén szeptember óta ismét egy új kolléganő fejleszti a gyermekeket, Ő a tanév során nagyon lelkiismeretesnek, megbízhatónak, stabilnak bizonyult.
Kettő óvodapedagógus kolleganő fejlesztőpedagógiai foglalkozásokkal, egy pedig TSMT fejlesztő tornával tudja segíteni gyermekeink fejlődését.
A testület életkora 22 – 64 év között van.  A munkatársak között őszinte, jó viszony alakult ki. Az utóbbi 3-4 évben több új kolléga érkezett, Mindenkit nagy szeretettel, segítőkészen fogadtak a többiek. Érdeklődnek egymás iránt, önzetlenül, kérés nélkül felajánlják segítségüket egymásnak. Ez a jó munkatársi viszony, derűs hangulat nagyban befolyásolja az óvodában folyó munkát.                     

A szülők gyakran megállapítják, hogy nekik is felüdülés bejönni ebbe az óvodába, délután gyermekeik felszabadultan, tele élménnyel, jókedvűen mennek haza.

A testület szinte valamennyi tagja határozott, rugalmas személyiség, amely nevelőmunkájuk sikerességét nagyban elősegíti. Tervezésük tudatos, összehangolt. Látókörük bővítése és újabb pedagógiai tapasztalatok gyűjtése érdekében érdeklődnek a kerületi és fővárosi továbbképzések iránt.

A 8 órás óvodatitkárunk/gazdasági ügyintézőnk Pénzügyi és Számviteli Főiskolát végzett, mérlegképes könyvelő. Óvodavezetővé válásom óta dolgozik velem, egyszerre kezdtük az óvodavezetési és az óvodatitkári feladatokat tanulni. 25 éve együtt küzdünk a nehézségekkel és együtt örülünk a sikereknek. Munkáját nagy szorgalommal és precizitással végzi. Munkatársi kapcsolatunk, kitűnő.                                                     A két másik tagóvoda csatlakozásakor szükségessé vált még egy gazdasági ügyintéző bekapcsolódása. Ő Közgazdasági Egyetemet végzett és fél állásban segíti munkánkat. A két óvodatitkár kiváló összhangban dolgozik, felosztják a feladatokat, kisegítik egymást. Személyük számomra, óriási biztonságot jelent a gazdálkodási és adminisztrációs feladatok végzésében.
Az integráció bevezetése nagyon szép, de nagyon nehéz és felelősségteljes feladat az óvodapedagógusok számára. Nagy segítség, hogy lehetőségünk van gyógypedagógiai asszisztenseket alkalmazni az érintett gyermekek mellé. A sajátos nevelési igényű gyermekek életében alapvető szükséglet az állandóság, a bizalom, ezért nagyon meg kell választanunk a segítőinket. Itt meg kell jegyeznem, hogy mind a 7 csoportunkban vannak szakértői véleménnyel rendelkező vagy „papír nélküli” sajátos nevelési igényű gyermekek. Jelenleg a Budakeszi úti Óvodában 2 fő, a Labanc utcában 1 fő gyógypedagógiai asszisztens segítségünk van. A Labanc utcában, mivel egy asszisztenshez tartozik az összes valamilyen területen érintett gyermek, komoly egyeztetés szükséges. Megbeszéli az óvónőkkel, hogy melyik kisgyermeknek melyik tevékenységhez kell feltétlenül támogatás, és ennek alapján jön – megy, csoportról csoportra. 
Tudom, utópisztikus elképzelés, de az ideális megoldás az lenne, ha minden csoportnak lehetne 1 saját gyógypedagógiai asszisztense, aki az egész nap folyamán bent tudna lenni. Nem győzzük minden fórumon jelezni, mennyire megnőtt a „különleges”, egyéni bánásmódot igénylő gyermekek száma. Az Ő érdekük is lenne az álladó személyes segítség.                                       Mindkét óvodában aggasztóan sok az „eltérő viselkedésű” gyermek.
Az óvónők folyamatosan fogadó órát tartanak, konzultálnak a szülőkkel, jelzik a megfigyeléseiket. Az együttműködő szülőkkel könnyebb a dolgunk, ha a szívükben fájdalommal is, de a gyermek érdekeit előtérbe helyezve, elviszik gyermekeiket szakértői vizsgálatra.                              A Labanc utcai Óvodában az elmúlt két hétben két vizsgálatra javasolt gyermekből, ketten kaptak hivatalosan is autizmus diagnózist.  Többen várnak még szakértői vizsgálatra, így ebben az óvodában a következő tanévtől egészen biztosan szükségünk lenne még egy fő asszisztensre. 
Az óvónők munkáját hét dajka segíti. Rugalmas munkabeosztással gondoskodnak arról, hogy a nap minden szakaszában az óvó nénik mellett lehessenek. Dajkáink nagy odaadással végzik munkájukat, gyermekszeretők, kedvesek, gondoskodók, igazi társai az óvodapedagógusoknak.
A konyhai munkatársak felelnek a konyhák, hűtőszekrények, tányérok, poharak higiéniájáért, a finom falatok ízléses, szabályszerű, tálalásért. Az étel allergiás gyermekek ellátásában is felelős szerepük van.
Óvodáink tisztaságának megőrzéséhez a Budakeszi úton egy főállású mosónő-takarítónő a Labanc utcában egy 4 órás takarítónő áll rendelkezésünkre. 
A fűtési, karbantartási és kertészi feladatokat egy – egy gondnok munkatárs végzi. Úgy is mondhatjuk, hogy Ők a mindeneseink. Ha kell asztalosok, ha kell villanyszerelők, ha kell kőművesek vagy burkolók. A gyerekek mindkettőjüket nagyon szeretik, sokat viccelődnek, játszanak velük az udvaron. Az óvó nénik kívánságát haladéktalanul teljesítik.
Az előző pályázataimban azzal büszkélkedtem, hogy a Budakeszi úti óvodában szinte alig van fluktuáció, az óvó nénik 2.5 - 3 évtizede itt dolgoznak, hiszen mindannyian - egy-két év különbséggel - fiatalon jöttünk ide dolgozni. Ez az időszak is elmúlt. A „régi” csapatból ennek a tanévnek a végén – rajtam kívül - az utolsó fecske is pihenni tér, átadva a tapasztalatokat, jó szokásokat, hagyományainkat a következő generációnak.
Két 40 – 50 közötti óvó néni marad csak a „régi csapatból”, akik több mint húsz éve itt kezdték a pályájukat és bízom benne, hogy a pályafutásuk végéig itt is maradnak
4.3.  Tárgyi feltételek, az intézmények műszaki állapota, állaga
Mindkét óvoda külső állapota tökéletesnek mondható.  Az épületek 2014 nyarán vastag hőszigetelő réteget és kellemes színű vakolatot kaptak. A Labanc utcai óvodán új a tető és az ereszcsatorna is. A nyílászárók tökéletesek, most, hogy új kazánokat kaptunk, télen is biztonságban érezhetjük magunkat.
Budakeszi úti Óvoda

2009-ben Budakeszi úti Óvoda minden helyisége megújult, a vizesblokkok kivételével. A vizesblokkok felújítását korábban, még 2000-ben a burkolatok állapota és a csatorna teljes elöregedése tette halaszthatatlanul szükségessé. Az évek során arra a megállapításra jutottunk, hogy a csatornacsövek vélhetően mégsem lettek kicserélve, mert az elmúlt pár évben több esetben eláztunk, és egyre inkább erős csatornabűz árad a mosdókból. Eddig csak időnként érződött, mára szinte folyamatosan. A javítások alkalmával a feltárás során ősrégi lyukas csöveket találnak a szerelők, ez is erősíti a gyanúnkat.
Az udvar hátsó része jó állapotban van. Fontos, hogy gyermekeinket megvédjük a nap egyre károsabb sugaraitól, ezért a homokozók fölött napvitorla és kitekerhető árnyékoló nyújt védelmet. Az utóbbi két év, forró napjaiban párakapu nyújtott enyhülést a gyermekek számára. 
Gumitéglás focipálya, két fa játszóvár, rugós kerti játékok és 3 homokozó áll a gyerekek rendelkezésére.  A remek levegőn, az erdő szélén, igazán csodás környezetben játszhattak kint a gyermekeink. Fentebb már említettem, hogy a domboldal balesetmentesítése és a gumitéglák állapota is megoldásra vár.
Az óvodát körülvevő kerítés minden oldalról biztonságos, kódos, elektromos zárral nyílik a személybejáró. Szintén elektromos kapunyitó mozgatja és védi a nagy gazdasági bejáratot.  Az óvoda épülete riasztóval van ellátva az intézményi vagyon védelmébe, azóta az óvodába külső behatolás nem történt. 
Teljes összhang és harmónia jellemző az óvoda belső berendezésére.  2009-es „visszaköltözésünk” alkalmával vadonatúj bútorokat, gépeket, textíliákat vásárolhattunk. 

Minden csoportszobába a szoba adottságainak megfelelő számú és formájú asztalok, székek kerültek. Kényelmes, könnyű fektetőket vásároltunk, hozzá több váltás igényes ágyneműt csináltattunk. A szőnyegeket és a függönyöket úgy választottuk, hogy harmonizáljon a csoportszoba falának színével. Minden bútorunk natúr fenyő vagy bükkfából készült. Minden berendezési tárgyunk 14-15 éves, ezért igyekszünk úgy gazdálkodni, hogy elhasználódott bútorokat, textíliákat szükség szerint tudjuk cserélni. 
Tornaterem híján az ebédlőben tornáznak a gyermekek. Reggeli után a dajkák kiürítik, felmossák és berendezik a szükséges eszközökkel. Torna után ismét feltakarítanak, majd visszapakolnak az ebédhez. 
A nevelőtestületi szobában praktikus natúr fa öltözőszekrények, könyvszekrények, kényelmes dolgozóasztal és székek találhatók.
Az óvodapedagógusok felkészüléséhez fénymásoló és nyomtató nyújt segítséget. Írásbeli munkához asztali számítógép is rendelkezésre áll.    A pedagógusok kötelező dokumentációjának megkönnyítése érdekében megvásároltuk az Ovped programot. A kezdeti nehézségek után, úgy gondolom, már mindenki szívesen használja. Ennek bevezetéséhez bővítenünk kellett az internet hálózatot és minden csoport számára saját laptopot vásároltunk.
A vezetői – óvodatitkári iroda berendezése is natúr bútorokból áll, az íróasztalok és az irattartó szekrények a gyermekek bútoraival összhangban állnak. Az adminisztrációs munkához az irodában is megfelelő számú számítógép, nyomtató/fénymásoló áll rendelkezésünkre. Sikerült kialakítanunk egy pici tárgyaló sarkot is. 

A dajkák munkáját erős porszívók, takarítógép, mosogatógép és minőségi tisztítószerek teszik könnyebbé, hatékonyabbá.

A tisztítószer raktárba plafonig érő, nagy teherbírású, „salgó” polcrendszeren tároljuk a takarítószereket. Így áttekinthetők, könnyen hozzáférhetőek a tisztítószerek és eszközök.
A padláson lévő mosókonyhában meleg, világos helyiségben, két mosó- és egy szárító géppel varázsolhatók tisztára és száradhatnak a törölközők, ágyneműk, babaruhák és egyéb textíliák.
A padlástérben tároljuk zárható fémszekrényekben a GDPR előírásoknak megfelelően a hosszan megőrizendő dokumentumokat.
Tárgyi eszközeink fejlesztését, bővítését, a gyermekek játékához és fejlesztéséhez szükséges eszközöket a költségvetési keretből biztosítani tudjuk.
Az elmúlt években is sikerült úgy gazdálkodnunk, hogy minden szükséges eszközt be tudtunk szerezni. Elmondhatjuk, hogy minden tárgyi feltétel adott a kellemes, jó hangulatú játékhoz, és az eredményes, magas színvonalú nevelő munkához.

Labanc utcai Óvoda
Itt a pont 10 évvel ezelőtti nyitás óta a kazán cserén kívül nem volt nagyobb változás. A csoportszobák vidámak, ízlésesek, a gyerekek számára minden rendelkezésre áll a sokszínű játékhoz, fejlesztéshez, pihenéshez. A berendezés az óvó nénik esztétikai érzékét és a praktikumra való törekvését tükrözik. Bár a bútorok szinte egyformák, mégis a szobák színvilága és a különböző kiegészítők egyedi arculatot adnak a csoportoknak.
Az óvodapedagógusok számára az emeleten, egy könyvszekrénnyel, nagy dolgozó asztallal, informatikai eszközökkel és öltözőszekrényekkel berendezett szoba ad lehetőséget a csoporton kívüli munkára. Itt van öltözési lehetőség a dajkák számára is.
Tornaterem csakúgy, mint a Budakeszi úton, itt sincs, de az ebédlő itt is ugyanúgy használható testnevelésre.

Nincsen vezetői - óvodatitkári iroda, az annak szánt a kicsi helyiséget használja a logopédus, a fejlesztőpedagógus és a pszichológus. Az óvodapedagógusok is itt tudnak a szülőkkel fogadóórát tartani.

A dajkák dolga itt egy kicsit nehezebb. A tisztítószerek tárolására csak a padlást tudjuk használni, de ott remekül kialakítottunk egy zárt fémszekrényekből álló raktárt. 

Külön mosó-vasaló helyiséget sem tudtunk biztosítani, de az emeleti mosdó előterébe beállítottuk a mosógépeket és még szárításra és vasalásra is sikerült helyet szorítani.

Az összegyűlt eszközök, dekorációk számára itt is a padlásra vásároltunk minden csoport számára zárható fémszekrényeket. Igy mindenki portól, gyűrődéstől óvva tárolhatja csoportja „kincseit”
Az udvaron 3 homokozó várja a gyermekeket. Kisebb és nagyobb csúszdás fa mászókán és 2 trambulinon mászhatnak, csúszhatnak, ugrálhatnak a kicsinyeink. 
A gumitégla lehetőséget nyújt a balesetmentes focizásra, de itt tudnak kisebb nagyobb biciklin, futóbiciklin és rolleren is közlekedni a gyerekek.
Az udvar balesetmentesítése érdekében a „gumitégla probléma” megoldására várunk.                                                                                               A sáros talajra gyöngykavics vagy fenyőmulcs fedést gondoltunk, ezzel lehetővé téve, hogy szemerkélő esőben vagy eső után is levegőzhessünk a gyermekekkel.
4. 4   Pedagógiai munka

A pedagógiai munkában fontosnak tartom, hogy érzelmi biztonságban, otthonos, derűs, kiegyensúlyozott légkörben, szeretetteljes nevelésben, környezetben, változatosan és számára választhatóan tevékenykedhessenek a gyermekek.
Vezetői munkám egyik legfontosabb feladata, hogy megfelelő légkör és a szükséges feltételek megteremtésével zavartalan munkavégzést tegyek lehetővé, ahol mindenki részére biztosított a pedagógiai önállóság. 

Pedagógiánkat jellemezze:     -    a gyermekközpontú gondolkodásmód

·  a nevelés prioritása
·  személyiség fejlesztés

· kreativitás

· komplexitás

· család és életközelség
Vegyes csoportjainkban nagy feladat hárult az óvónőkre, a gyermekek eredményes fejlesztése kiemelt figyelmet kíván. Olyan játékos helyzeteket és tanulási alkalmakat teremteni, melyben a gyermek képességeinek fejlesztése differenciáltan, egyénre szabottan, a gyermekhez igazított módszerekkel, eszközökkel történik, mely lehetőséget biztosít arra, hogy kielégítsék a gyermekek megismerési vágyát, kíváncsiságát, sokoldalú érdeklődését.
Jelszavunk: egyenlő esélyek – differenciált személyiség fejlesztés.
A nevelőmunka tervezése során figyelembe kellett venni a különböző életkorú gyermekek életkori sajátosságait, fejlődésbeli különbözőségeit. 

Nevelőmunkánk alapját továbbra is a „Hétszínvirág” Pedagógiai Programunk jelenti. Ebben cél- és feladatrendszert, valamint várható eredményeket fogalmaztunk meg.
Kiemelt feladatként a természet megóvására nevelést, egészséges életmódra nevelést, idegen nyelvi nevelést és a néphagyomány ápolást választottuk.
Nevelési Programunk fontos eleme az integráció. A kijelölés szerint autizmus spektrumzavarral küzdő gyermeket fogadunk. Emellett természetesen egyéb fejlődési zavarral küzdő gyermekeket is nevelünk, több ADHD-s, tanulásban akadályozott, magatartás és figyelemzavaros gyermeket is nevelünk.  Pár év tapasztalata azt mutatja, az érintett gyermekek szépen beilleszkednek társaik közé, egyre nyitottabbá, együttműködőbbé válnak. Természetesen a változás nem olyan gyors, mint a társaiké, de minden apró pozitív változást sikernek élünk meg. 
Átfogó intézményi önértékelés a pedagógiai munka minőségének megőrzése, javítása érdekében
Az elmúlt két évben a Budakeszi úti Óvodában egy óvodapedagógus és egy gyógypedagógus, a Labanc utcai Óvodában három óvodapedagógus tett sikeres minősítő vizsgát. Külön büszkeség, hogy értékelésük 98% vagy több esetben 100 %-os lett.  Ebben a tanévben még két minősítés van tervbe véve, a következő tanévre pedig 3 pedagógust jelentkeztettünk. 

2022-ben vezetői tanfelügyeleten és két pedagógus tanfelügyeleten estünk át. Az intézményi tanfelügyeleti látogatásra, most májusban kerül sor. Bár óvodavezetőként támogatnom kellene a tanfelügyeleti látogatásokat, de őszinte szívvel nem tudom megtenni ezt. Sajnos, azt sem tudtam megakadályozni, hogy a tanfelügyeleti kijelölés miatt, az elmúlt tanévben, ne menjen nyugdíjba az egyik, 29 éve a Budakeszi úti óvodában dolgozó ragyogó óvónő. Volt még benne munkakedv, ambíció, de ennek a tortúrának már nem tette ki magát. Rengeteg adminisztrációval, felesleges tervezetek készítésével, szorongással jár, még azok számára is, akiknek a kisujjukban van ez a hivatás.                 A mentálisan nagyon fáradt, kimerült munkatársak a gyerekek mellett még vállalják a nehézségeket, de sem a tanfelügyeleti, sem a minősítési eljárás „őrületéből” nem kérnek. Őket igazolja, hogy az utolsó két tanfelügyelet során maguk a tanfelügyelő bizottság tagjai is úgy nyilatkoztak, hogy értelmetlennek és feleslegesnek tartják, amit csinálnak. . .
Az átfogó intézményi önértékelés elég döcögősen valósul meg óvodánkban. Az folyamatos önértékelés során azt kell megvizsgálnunk, hogy a pedagógiai programunkban megfogalmazott pedagógiai hitvallásunknak, a nevelő-oktató munkánk általunk kitűzött pedagógiai elveinek, céljainak, a hozzá kapcsolódó feladatoknak, hogyan tudtunk megfelelni, azok megvalósításában hol tartunk.
Ezek alapján tudjuk készíteni a következő időszakra vonatkozó intézkedési, valamint a vezetőre és az egyes pedagógusokra vonatkozó önfejlesztési terveinket. Feladatunk, hogy az óvodapedagógusokra, vezetőre, valamint óvodára vonatkozó intézményi elvárások megvalósulásának eredménye alapján, az óvodapedagógusok és a vezető önmagukra, a vezető a nevelőtestület bevonásával az intézményre vonatkozóan meghatározza a kiemelkedő és a fejleszthető területeket.              

Hol tartunk ebben a munkában?

Az intézményi tanfelügyeletre készülve a munkatársak felosztották maguk között, hogy a munka során ki végzi a dokumentumelemzést, ki készíti az interjúkat, és ki bonyolítja le a kérdőíves felméréseket. Az adatgyűjtés eredményeként feltárt tényeket, tapasztalatokat ki rögzíti az önértékelést támogató informatikai felületen.
A kollégáknak sok nehézséggel kell megküzdeniük. Az informatikai felülettel nem nagyon tudunk megbirkózni, így minden papír alapon készült el. A pedagógiai önértékeléssel sem állunk túl jól. Eddig három óvodapedagógus látogatására került sor, de itt el is akadtunk. Bár az óvónők jó része, és én magam is több felkészítő tréningen és továbbképzésen vettünk részt, nem igazán tudjuk, hogyan tovább. Több helyről kértünk már segítséget, most kaptunk egy írásos anyagot is, ami  pontról pontra leírja a teendőket, de így sem egyszerű. Bevallom, nálam és a munkatársaimnál is ez egy igencsak fejlesztendő terület. 
4. 5. Továbbképzés, önképzés

Az óvónők érdeklődését, az új iránti nyitottságát tükrözi az a tény, hogy a pandémia előtti időszakban, minden évben jelentkeztek fővárosi vagy kerületi szervezésű tanfolyamokra, továbbképzésekre. Nemcsak a kiemelt feladatainkat segítő programok iránt, hanem különböző gyógypedagógiai témák iránt is nagy volt az érdeklődés (autizmus, ADHD, viselkedészavaros, agresszív gyermekek segítése) A járvány megjelenésekor elmaradtak a 2018/19 tanév II. félévre tervezett tanfolyamok, továbbképzések és mindaddig szüneteltek is, amíg nem sikerült áttérni online előadásokra. A II. kerületben szervezett munkaközöségi foglalkozások, szakmai napok, óvodás olimpia is kimaradtak egy időre. 
A 7 évenkénti kötelező 120 pont megszerzése is nehézségekbe ütközött eleinte, de aztán mindenki beleszokott az internetes képzésekbe. 
Táblázatos formában dokumentáljuk a 7 évenkénti 120 órás továbbképzések teljesítését. Így könnyen nyomon követhető, kinek a jelentkezése élvezhet prioritást.

Most, hogy ismét folynak jelenléti képzések, tanfolyamok mindenki   megtalálhatja az érdeklődésének megfelelő programot. A kerületi munkaközösségi foglalkozásokra mindkét óvodából járnak az érdeklődők. A kollégák figyelemmel kísérik és látogatják a Fővárosi Gyakorló Óvodában és a környező kerületekben szervezett programokat is. 
Bevált gyakorlat, hogy a tanfolyamon, konferencián, munkaközösségi foglalkozáson részt vevők, beszámolnak társaiknak a látottakról, hallottakról. Megosztják az ott kapott írásbeli anyagot, bemutatják a tanult technikákat, elmondják az élményeiket. Ugyancsak átadják egymásnak az interneten talált szakmai cikkeket, frissen megjelent könyvek.
4.6. Programon kívüli szolgáltatások

Nevelőtestületünk minden tagja egyetért abban, hogy nem pártoljuk a sok délutáni külön programot. Úgy gondoljuk, az óvodás gyermekek számára a legfontosabb és legfejlesztőbb tevékenység a játék. Semmi más nem fejleszti annyire hatékonyan a gondolkodásukat, képzeletüket, emlékezetüket, kreativitásukat, társas kapcsolataikat, kommunikációjukat mint a szabad játék.
A játékidő rovására a szülők igényeinek ellenére sem szervezünk több délutáni szolgáltatást, mint amennyit helyesnek tartunk.
Az úszás tanulás alapvető fontosságú, így  természetesen  támogatjuk. A pandémia előtti években a közeli Rehabilitációs Intézet uszodájába jártak a gyerekek a Baluswim úszóiskolába. Idén második éve a nagycsoportosok az önkormányzat finanszírozásával a Darnyi úszóiskolába járhatnak a szülők nagy örömére.
Óvodánk nevelési programjának szerves része az idegennyelvi nevelés. Ennek során a gyerekek ismerkednek, barátkoznak az angol nyelvvel, beépül a mindennapjaikba, de angol tanításról nem beszélhetünk. Aki komolyabban, taníttatni szeretné angolul a gyermekét, annak Helen Doron módszerrel külön kiscsoportos angolra van lehetőség mindkét óvodában. Itt korcsoportnak, fejlettségi szintnek megfelelően foglalkoznak a gyerekekkel. 
Óvodásaink nagyon szeretik, élvezik a játékos foglalkozást. 
2012 november óta egy fiatal és nagyon kedves kerületi gyermekpszichológus lány, zenés, kreatív mozgás órát tart mindkét óvodában. Az évek során olyan népszerű lett a „Kata-torna”, hogy a Labanc utcában 2 csoportot is kellett szervezni a sok jelentkező miatt. Kata a mozgáson kívül pszichológusként is figyeli a gyermekeket. A szorongók feloldódnak, a hiperaktívak megnyugszanak a foglalkozások hatására. Nem tudom, hogy csinálja, de a gyerekek imádnak hozzá járni, fegyelmezettek, megnyílnak, sokat kommunikálnak.
5. Szakmai vezetői program

5.1.Nevelőmunkánk jellemzői

Célunk változatlan: minden gyermeket hozzásegíteni ahhoz, hogy kreatív, alkotó, toleráns, együttműködésre kész és képes, minden iránt nyitott, elfogadó, harmonikus, fejlődni akaró és tudó személyiségjegyekkel rendelkező, testileg, lelkileg, szellemileg érett gyermek legyen.
Napjainkban, amikor a társadalmi és gazdasági változások mélyen érintik a családok helyzetét, nevelési céljaink eléréséhez még nagyobb erőfeszítéseket kell tennünk. A gyermekek elsődleges nevelése továbbra is a család feladata, de az óvoda szerepe hangsúlyosabbá válik.
Az elmúlt 2-3 év nagyon felzaklatta a gyermekek és a családok életét. Mindenki viszonylagos nyugalomban élt, kiszámítható volt az élete. A járvány kitörése váratlanul érte a családokat. Sokan pánikba estek ettől a helyzettől és az bizony a gyerekekre is kihatott. Többen elvesztették a munkájukat, másokat a home office „borított meg”. Bár az óvó nénik igyekeztek minden segítséget megadni a gyermekek otthoni foglalkoztatásához, a több heti bezártság minden családot megviselt. 
Minden csoport létrehozott egy online összeköttetést, ahol az óvó nénik video chat-en beszélgettek a gyerekekkel, meséltek nekik, együtt énekeltek, feladatokat kaptak. Mindez sajnos kevés volt ahhoz, hogy a gyerekek ne szokjanak el az óvodától, az óvodai szokás és szabályrendszertől. A szülők nagy része csak úgy tudta otthon napközben végezni a munkáját, ha addig a gyermekeket lefoglalta a számítógéppel.

Előtérbe kerültek a számítógépes játékok, gyermek filmek és minden, amivel a gyermekeket le lehetett kötni. Sajnos a személyes játékra, beszélgetésre, együtt tevékenykedésre, az online játékok, filmek ellenőrzésére/szűrésére minimális idő maradt az elvégzendő munka mellett.
Mikor az első bezárás után visszajöttek a gyerekek, azt tapasztaltuk, hogy többen „elfelejtettek” játszani. Nagyjából azokat a játékokat (főként lövöldözős, harcolós játékok) játszották, amit az interneten vagy a televízióban láttak. Így a legfontosabb feladatunk az volt, hogy visszaszoktassuk a gyerekeket az óvodába és motiváljuk őket a rajzeszközök, társasjátékok használatára. 
Nem csak a családokat, bennünket is váratlanul ért a hirtelen karantén, nekünk is ki kellett alakítanunk egy rendszeres és közvetlen  kommunikációs rendszert. Ilyesmire az elmúlt évtizedek alatt nem is gondoltunk, most viszont úgy kell élnünk, hogy bármikor adódhat bármilyen váratlan esemény. 
Sokat gondolkodtunk azon, mitől ennyire nehezen kezelhetőek az óvodás gyerek? Nem túlzás azt állítanom, hogy alig van olyan gyermek, akinek ne lenne valamilyen magatartás vagy viselkedés zavara, Arra a megállapításra jutottunk, hogy Ők a „Covid, és a bezártság áldozatai” 
A most kiscsoportosok körülbelül akkor tájt születtek vagy voltak csecsemők, a mostani nagycsoportosaink éppen akkor szoktak be az óvodába. Nem csoda hát, hogy nehézégeik vannak. 

Éppen ezért különös gondot kell  fordítanunk, a ránk bízott gyerekek test-lelki egészségének védelmére, az életkori és egyéni sajátosságokból adódó szociális és értelmi szükségleteinek kielégítésére. 

Környezetvédelem

Környezetünkből fakadóan fontos feladatunk a környezetvédelem, a környezettudatos gondolkodásmód, a „gondolkodj globálisan, cselekedj lokálisan” szemlélet alakítása. 
Óvodánk környezeti adottsága lehetőséget nyújt gyermekeinknek a természettel való közvetlen kapcsolatra, növényekkel, állatokkal való megismerkedésre. Nagy súlyt fektetünk a természet megóvására, a természet szépségének megismertetésére, a természetvédő szemlélet kialakítására.
A környezet megóvása mellett a környezettel való együttélésre nevelünk, életmód, gondolkodás és viselkedésmód, védelem, fejlesztés, okos és mértéktartó felhasználás.
Apró, de életre szóló szokásalakítás.
A Budakeszi úti Óvodában lassan 20 éve zajlanak havonta, differenciált tartalommal, kis csoportokban a „Madarász ovi” foglalkozások. Ezen belül a gyerekek részt vesznek terepgyakorlatokon, odút készítenek, ismerkednek a vizek élővilágával, kirándulásokon alkalmuk nyílik madár simogatásra, megfigyelhetik a madár gyűrűzést. Ezt a programot a Budakeszi úton kiegészíti még a „Zöld Miklós” terepgyakorlat és az önkormányzat által biztosított madarász foglalkozás.
A Labanc utcából nehezebb erdei terepgyakorlatra menni, így ott az önkormányzati madarász foglakozáson ismerkednek a gyermekek az élővilággal.  2022 –ben a Labanc utcai gyermekek részt vehettek az önkormányzat által biztosított „Éltető kert” programban. A foglalkozásokon fűszernövény falat telepítettek az óvoda udvarán, és volt foglalkozás „fűben-fában orvosság címmel. 
Egészséges életmód

A gyermekek fejlődésének elengedhetetlen feltétele az egészséges életmódra való nevelés. Az értelmi funkciók megfelelő kialakulásához és az egészséges szomatikus fejlődéshez alapvetően szükséges az egészséges táplálkozás, a helyes bioritmus, a testhigiénia és a megfelelő testedzés.
Munkatársaimmal arra törekszünk, hogy rögzítsük a gyermekekben a közösség napirendjét, szokás- és szabály rendszerét, amely a helyes bioritmus kialakulásának alapfeltétele.
Minden nap megteremtjük a lehetőséget a levegőzésre, a mozgásra és a nyugodt pihenésre.

A helyes táplálkozás és az arra irányuló igény kialakítása érdekében – a szülőkkel együttműködve – gyümölccsel és zöldségekkel bővítjük az óvodai menüt. Mindkét óvodában külön figyelmet fordítanak a rendszeres vízivásra, és gyümölcsfogyasztásra. Ennek már kialakult rendszere van, beépült a gyermekek napirendjébe. 
A levegőzés mindkét óvodába kiemelt jelentőségű. Csak a szélsőséges időjárás tarthatja bent a gyerekeket. Már mondják is, amikor a szemerkélő esőben az udvarra készülnek, „nem vagyunk cukorból”.
A gyermekek mozgásigénye kielégíthetetlen. Élvezik a nagy tereket az udvari eszközök adta sportolási lehetőségeket. Az óvó nénik alig várják, hogy a szabadban tarthassák a mozgás foglalkozásokat.
Rengeteg eszköz áll a rendelkezésükre ahhoz, hogy mindig változatos feladatokkal  motiválhassák a gyermekeket. 
Idegen nyelvi nevelés
Idegen nyelvvel foglalkozó óvoda lévén nagy hangsúlyt fektetünk az anyanyelvi nevelés jelentőségére. Fontosnak tartjuk, hogy az óvónők beszéde minta legyen. A szókincsbővítés minden lehetőségét kihasználjuk. Arra törekszünk, hogy gyermekeink választékosan fejezzék ki magukat, lehetőséget biztosítunk a nap folyamán, hogy minden gyermek szabad önkifejezése, közlési vágya a felszínre kerülhessen.
Pedagógiai Programunknak megfelelően az idegen nyelvi nevelést továbbra is egy - egy óvodapedagógus végzettségű angol nyelvi nevelő kolléganő végzi.
A gyerekek a délelőtti napirendbe beépítve ismerkednek az angol nyelvvel. A csoportok óvónői és az angolos kollégák előre egyeztetik az aktuális foglalkozások témáját, így az angolos óvónők is fel tudnak készülni és az adott témában valami pluszt nyújtani. Ugyan így kiegészítik az ünnepeket és az évzáró műsorokat is.
Célunk az idegen nyelv megismertetése, megszerettetése, az idegen nyelv elsajátítása iránti igény kialakítása.   Az angol „tanárnők” más szabadidős tevékenységekben is a gyermekek között vannak, így az óvoda minden gyermeke jól ismeri, szereti Őket, szívesen együttműködnek velük.
Néphagyomány őrzés
Évről-évre mind céltudatosabban, szervezettebben, tervszerűbben folyik a néphagyományőrzés. Továbbra is heti egy alkalommal, délelőtt tartjuk a „néptáncot”, külön – külön csoportonként. Így lehetőség nyílik vegyes csoportjainkban a differenciálásra, élménynyújtásra, hagyomány éltetésre. Ezeken az alkalmakon mindig élő zene kíséri a gyermekek játékát, énekét. Módjuk van mindig újabb és újabb népi hangszerekkel megismerkedni, élvezni a táncházak hangulatát. Énekeiket, táncaikat különböző fúvós, vonós és pengetős hangszerek kísérik, mint pl.  citera, tekerő, cimbalom, duda, koboz, furulya.
A néptánc foglalkozás anyaga szervesen kapcsolódik az óvodai foglalkozások témaköréhez.  Megismerhetik a gyerekek a népi mondókákat, népi dalos játékokat, népi mesterségeket, jeles napokat, és az ezekhez kötődő szokásokat. Fontosnak tartjuk a néphagyományokból eredő erkölcsi tartalmak, értékek megismertetését, beépítését a személyiség fejlesztés folyamatába. 
A néptánc féléves programját faliújságon ismertetjük a szülőkkel, így folyamatosan nyomon követhetik, mikor milyen hangszerrel, témakörrel ismerkedtek a gyerekek. 
Tehetséggondozás

A pedagógiai programban megfogalmazott értékek azt a célt szolgálják, hogy a ránk bízott gyermekek adottságaikkal, képességeikkel, fejlődésükkel, szervezett és spontán tapasztalataikkal összhangban, minél teljesebben bontakoztathassák ki tudásukat, személyiségüket. A tehetség ugyanis nem tulajdonság, hanem lehetőség az emberben, amely megfelelő körülmények között kifejlődhet.

A köznevelési törvény és az Alapprogram is kiemelt területként kezeli a tehetséggondozást. Az óvodapedagógusoknak a gyermekek fejlődésének személy szerinti értékelése során lehetősége nyílik arra, hogy átgondolják és megfogalmazzák, kiben látnak „tehetség csirát”. 
5.2. Számomra legfontosabb nevelési alapelvek és az ezek által meghatározott feladatok

„alapvető követelmény a kisgyermek emberi méltóságának, jogainak biztosítása az óvodai nevelés teljes eszközrendszerével”

                                                            / Óvodai Nevelés Programja/
Mindannyiunk célja, hogy gyermekeinket szeretetteljes légkör, otthonosság, biztonság vegye körül.

A gyermekközpontú szemlélet minden munkatársamnak sajátja kell, hogy legyen.

Pedagógiánk alapjának tekintem, hogy az óvodában dolgozó minden felnőtt munkáját, cselekedeteit hassa át a gyermekek egyéniségének tisztelete, forduljanak feléjük mélységes empátiával, szeretettel, tartsák tiszteletben egyéniségüket, és legjobb tudásukkal neveljék, „tanítsák” őket.

Óvodánk legyen továbbra is második otthona a gyermekeknek. Kapjanak meg minden érzelmi támogatást, hogy a közösség boldog, együttműködő, de szuverén tagjává válhassanak.

Az előzőekben már jeleztem, hogy gyermekeink igényes, értelmiségi családokból érkeznek. Ebből adódik, hogy nagyon sokrétű ismerettel, gazdag élményanyaggal rendelkeznek, szüleik nagy hangsúlyt fektetnek nevelésükre. Óvónőinknek észre kell venni a kiemelkedően ügyes, tehetséges gyermekeket, hogy őket tovább fejleszthessék tehetségük szerint. Minden egyes gyermek fejlesztése, egyéni képességeire épüljön.

„ Legféltettebb kincseink a gyermekeink. Ők a jövő. Róluk gondoskodni, velük törődni, ez tetteink legfontosabb hajtóereje, életünk legnagyobb felelőssége”

                                                                       Harvey Diamond

Eredményes nevelés csak nyugodt légkörben folyhat, jó eredményt a pozitív megerősítés, a bizalom hozhat.

Éljenek a gyermekek szabadságban és ezzel együtt szokják meg a közösségi élet szabályait.

Ismereteik gazdagítása érdekében használjunk ki minden, a szűkebb és tágabb környezetünkben rejlő lehetőséget.
· -   Az ismeretszerzés legyen a lehető leggyakrabban a közvetlen megfigyelésre alapozott.
A napi életben rejlő, spontán tanulási lehetőségek kihasználására, felismerésére legyen „jó szeme” minden munkatársnak.
Az egyéni képességfejlesztés alapját a rendszeresen végzett megfigyelések dokumentálása és ezek elemzése adják.

5.3. A nevelőtestületi egység megőrzése

Tíz év után bártan kijelenthetem, hogy bár egy óvoda vagyunk, de mára mindkét óvodának saját arculata van, és ez így van jól. Visszagondolva, ma már nem is értem, hogyan gondolhattam azt, hogy a sikeres előd, a Budakeszisek szokásait, programjait átvéve lehet csak ugyanolyan sikeres és közkedvelt az újonnan induló „Labi ovi”

Pár száz méter választja csak el a két óvodát, mégis teljesen más, környezet, más adottságok, más szülői elvárások és végül, de nem utolsó sorban más nevelőtestület. 

Ők két külön közösség. Más-más személyiségekkel, más-más elképzelésekkel.

Örülök, hogy a Budakeszi úti Ovi testülete megtartotta a több évtizedes hagyományait és kis változtatásokkal, de tovább viszi azokat. 
A Labanc utcai csapat kialakította a saját hagyományait, programjait, szokásait. Egészen más, mint a Budakesziben, de újszerűek és ugyanolyan nagyszerűek. 
Számomra is sok az újdonság és ennek nagyon örülök. Ők fürdőznek a pedagógiai szabadságban én pedig csak ámulok az ötleteiken, ragyogó kezdeményezéseiken.

Mindkét nevelőtestületben kialakult a csapatszellem, amelyben az egyének képességeik szerint vállalnak feladatot. Az évek óta együtt végzett munka során mindkét csapat igazi közösséggé formálódott.
Közösségünket jellemző legfőbb tulajdonságok:

· szolidárisak egymás iránt

· az elért eredményeket védelmezik

· ismerik egymás képességeit, szorgalmát

· régi, jó hagyományaink vannak

· az óvodát magukénak érzik, sokat tesznek érte

· szeretik és óvják a közösségi életet
Legnagyobb örömmel látom, hogy a két nevelőtestület mennyire jó viszonyban van, milyen segítőkészek egymással. Egy kicsit ehhez is a covid segített minket. Az összevonások során nem mindenki a saját óvodájában dolgozott. Már a második nyár telt el úgy, hogy nem zárhatott be egyszerre a két óvoda, hogy a szülők a megcsappant szabadság miatt dolgozni tudjanak. A munkatársak szabadságát úgy tudtam csak kiadni, hogy mindenki abba az oviba ment, ahol szükség volt rá. Így előfordult, hogy Labanc utcai óvó néni Budakeszis dajkával volt és fordítva. Hálás vagyok ezért a „kényszerhelyzetért”. A munka közben mindét óvoda dolgozói jobban megismerték, megkedvelték egymást. Decemberben, a kazáncsere időszakában olyan szeretettel fogadták a Labanc utcaiak a Budakeszis gyerekeket és felnőtteket, hogy azt szívet melengető volt látni. Februárban viszont a teljes Labanc utcai nevelőtestületnek kellett fontos ügyben összeülni, és a Budakeszis kollégák jöttek első szóra készségesen vigyázni a Labanc utcai gyerekekre.
Ez a segítőkészség, támogató hozzáállás példa értékű, hálás vagyok érte minden munkatársamnak.
A nevelőtestület sajátos szervezeti formában működik az óvodában. Minden csoport egy mikroközösség, melynek tagjai: két óvónő, egy dajka és a gyerekek. Ezek a mikroközösségek hozzák létre óvodánk egységes, de mégis sokszínű arculatát, ami miatt szeretünk itt dolgozni és szeretnek idejárni a gyerekek és a szülők. Célom ennek az egységnek a védelmezése, megtartása, továbbfejlesztése.

5.4 Vezetési program az alapfeladat ellátása érdekében

Szeretném továbbra is kiemelt feladatként kezelni az egészséges életmódra nevelést, a természet szeretetére és megóvására nevelést, a néphagyományőrzést az idegen nyelvi nevelést, támogatom, segítem a sajátos nevelési igényű gyermekek integrálását. Úgy gondolom, céljaim, a nevelőtestület elképzeléseivel, képességeivel, az óvoda adottságaival és a szülők igényeivel szinkronban állnak.

Munkánk alapját a Hétszínvirág Pedagógiai Programot mindenki számára elérhetővé tesszük, hogy reális képet kaphasson törekvéseinkről. Ez a dokumentum hűen tükrözi óvodánk arculatát, értékeit.

Pedagógiai terveim, nevelési alapelveim, a nevelőtestületre vonatkozó céljaim megvalósulása érdekében a következő elképzeléseket kívánom megfogalmazni:
Az első és legfontosabb, a munkatársaim mentális egészségének védelme. Soha ilyen megterhelő és kimerítő nem volt még az óvónői munka, mint az utóbbi pár évben. Nem csak az integrálás okoz nehézséget, sőt, talán az érintett gyermekekkel nem is olyan nehéz bánni. Az a tény, hogy a most 3-5 éves gyermekek életében nincsenek szabályok, ismeretlen számukra a „nem” fogalma, nincsenek keretek, nem tudják mihez tartani magukat, nagyon elkeserítő. Ma az óvodapedagógusnak, nem csak a gyermeket kell tanítani, hanem a szülőket is segíteni kell. És ez igencsak kimerítő. Szeretnék a munkatársaimnak megfelelő szakemberek bevonásával segítséget nyújtani a nehézségek kezeléséhez.
A jövőt illető fejlődés érdekében, továbbra is támogatni, biztosítani szeretném a tanulás, továbbképzés lehetőségét, és bár ennek finanszírozása egyre nehezebb feladat, igyekszem a költségvetéssel úgy gazdálkodni, hogy amennyire lehet, segítsem a munkatársaimat.
Reális, korrekt értékeléssel segíteni szeretném kollégáim önértékelését. Ennek érdekében több időt szeretnék tölteni a csoportokban,  nagyobb hangsúlyt fektetnék, több időt szentelnék a minőségi beszélgetésekre.
Az óvodapedagógust pedagógiai tevékenységéről pedagógiai módszerekkel kívánom megítélni

Vezetési alapelvem az igazságosságra való törekvés és, hogy az elismerés és az elmarasztalás ne csak tárgyilagos legyen, hanem emberi is, segítve a továbbfejlődést.
Alapelvemnek tekintem munkatársaim egyéniségének, szakmai önállóságának tiszteletben tartását.
Maximálisan törekedni kívánok a pedagógiai, pszichológiai, gyógypedagógiai ismereteim bővítésére, munkám, magatartásom kritikus értékelésére.
Példamutató magatartással el szeretném érni, hogy az egymás iránti tisztelet, és egymás munkájának megbecsülése továbbra is közösségünk jellemzője maradjon.
A közös munka megszervezését, a tárgyi feltételek megteremtését, bővítését és a működéssel kapcsolatos feladatokat csak úgy, mint eddig szeretném a nevelőtestülettel megbeszélni, egyeztetni.
Mint vezetőnek nyitottnak kell lennem minden kezdeményezésre, és segítséget kell nyújtanom az ötletek megvalósításához, amennyiben az a pedagógiai elveknek megfelel. Támogatom az innovatív ötleteket.
Biztosítani szeretném a pedagógiai önállóságot, amelynek lényege, hogy minden pedagógus a saját egyéniségének megfelelően az adott módszerekkel és eszközökkel a rábízott gyerekek fejlettségi szintjéhez igazodva végzi munkáját, biztosítva a gyermek személyiségének sokoldalú fejlesztését és az iskolára való előkészítést.

A szűrések során egyre több részképesség zavaros gyermeket találunk. Az eredményes nevelőmunka egyik feltétele, hogy a fejlesztő kolléganők munkájához megfelelő eszközöket biztosítsak.
Részt veszek heti rendszerességgel mindkét óvoda team megbeszélésén, hogy minden felmerülő kérdésről együtt hozhassunk döntést.
A technikai dolgozók feladatainak, munkájának megbeszélése munkatársi értekezleteken történik, ez a vezetőhelyettes feladata.  A jövőben ezen értekezleteken igyekszem részt venni, szükség van a közös beszélgetésekre, visszajelzésekre, értékelésre.

Figyelemmel kísérem az új szakkönyvek, szakmai folyóiratok megjelenését. A szakmai könyvtárat folyamatosan bővíteni szeretném.

Egyre nehezebb lesz a gazdálkodással kapcsolatos feladatok megoldása.  Nagy odafigyelést igényel a bérgazdálkodás, az óvoda szinten tartásához szükséges eszközök beszerzése, a rendelkezésre álló eszközök minél takarékosabb felhasználása. 

A gazdasági feladatok tervezésénél, valamint az ezzel kapcsolatos adminisztráció terén nagy biztonságot jelent számomra a két óvodatitkár személye. Szakmai hozzáértésük, emberi hozzáállásuk nagy segítség számomra, így továbbra is kikérem és figyelembe veszem  a véleményüket.
5.5 Ellenőrzés, értékelés

Ellenőrzés

Az ellenőrzés és értékelés meghatározó információforrássá vált. A nagyfokú szakmai önállóság figyelembevétele mellett szükségessé vált az óvodán belüli szakmai ellenőrzés és értékelés rendszerének kidolgozása.

A pedagógiai ellenőrzés nem más, mint az írott dokumentumok, követelmények, normák összehasonlítása, megfeleltetése a valódi működésnek.

Az ellenőrzés tárgya
· A közösen meghatározott dokumentumok

· Az SZMSZ -ben meghatározott követelmények

· A gyermekek megfigyeléseinek eredményei

· Az óvoda belső értékének elfogadott normák, szokások, szabályok
Alapja

· Az óvoda Pedagógiai Programja

· Az óvoda Szervezeti és Működési Szabályzata

· A vezető éves munkaterve

· OVPED dokumentáció
· Megfigyelési dokumentációk
Folyamata

· Az intézményvezető az előző nevelési év értékelései, ellenőrzési dokumentumai, és a folyamatos információ gyűjtés alapján meghatározza az ellenőrzés témáját, és a munkaterv részeként elkészíti az arra az évre szóló ellenőrzési tervét.
· Az ellenőrzés idejéről szóban egyeztet a pedagógussal
· A vezető a tervezettnek megfelelően elvégzi az ellenőrzést, majd az ellenőrzött kollégával megbeszélik a látottakat.
· Amennyiben az ellenőrzött személy egyetért az ellenőrzés minősítésével, az ellenőrzés lezárul az értékelő lap aláírásával.
· Ha az ellenőrzött személy nem ért egyet a minősítéssel, az ellenőrzést megismétlik külső vagy belső szakemberrel.
· Az ellenőrzés befejezését követő néhány héten belül a vezető az ellenőrzés teljes anyagát elteszi, és úgy tárolja, hogy az óvoda dolgozói elolvashassák. 
Értékelés

Az értékelés információkat ad a célok megvalósulásának mértékéről, szintjéről, vizsgálódik a nevelési folyamatok hatékonyságáról.

A közoktatási törvény egyértelműen rögzíti, hogy az óvodákat, ezen belül a nevelőtestület tagjait és a gyermekeket értékelni, mérni kell.

Az értékelés arra keresi a választ, hogy az értékelt személy vagy tevékenység megfelel-e a kitűzött céloknak.

Az értékelés csak akkor hiteles, ha alaposan ismerjük azt, akit értékelni akarunk.

Cél
A helyi nevelési programon alapuló, az óvoda vezetője és közössége által kidolgozott értékelési rendszerrel javítani az intézmény partnereinek elégedettségén, valamint az óvoda tevékenységén.
Ezen kívül a személyi, tárgyi, tartalmi hiányosságok feltárása, és olyan rövid távú intézkedési terv készítése, mely segíti az óvoda és a szülők együttnevelését, az óvoda menedzselését, az értékek közös képviseletét.

Alapelvei

· Terjedjen ki az óvodai élet egészére, egyénre, közösségre is
· A követelményeket nyilvánosságra kell hozni (munkaköri leírások, Házirend, SZMSZ stb )
· Legyen objektív, igazságos
· Legyen ösztönző ereje
Területei
Pedagógia - Nevelési Program

· Nevelési részterületek, tevékenységek

· Dokumentáció

· Nevelőmunka folyamata

· Nevelőmunka feltételei

· Gyermekek fejlődésének követése, dokumentálása
· Rendezvények

· Óvodapedagógusok munkája

· Technikai dolgozók munkája

· Az óvoda gazdálkodási, ügyviteli tevékenysége

· Gyermekvédelmi munka

· Logopédia, részképességek fejlesztése
· Partneri igényfelmérés

Színterei

· Nevelőmunkához kapcsolódó

· Óvodán kívüli tevékenységek

· Kapcsolatrendszer

· Pedagógiai módszerek, eljárások

· Egyéb ( gyermekvédelem, továbbképzéseken való részvétel )

5. Kapcsolataink

6.1. A szülőkkel való kapcsolattartás tartalma, formái

Az óvoda a család mintájára szervezett intézmény. Az óvó nénik által nyújtott anyai bánásmód, a vegyes csoport testvéri kapcsolatokra hasonlító légköre teszi az óvodát elfogadhatóvá a kisgyermekek számára. Az óvoda legfontosabb partnere a szülő, a család, hiszen ő rendelkezik a legtöbb tapasztalattal gyermekéről. 
Az óvoda a családdal együtt, azt kiegészítve szolgálja a gyermekek fejlődését. A korrekt partneri együttműködés elengedhetetlen a gyermekek harmonikus fejlesztése érdekében. Az óvónő a szülővel éreztesse az őszinte „odafordulást” az empátiát, és a segítő szándékot.

 Ez a kapcsolat a tapintatra épül és a közös programok együttes tevékenységei alkalmával mélyül el.
 A gyermek az együttlétekből a családi – óvodai egymáshoz tartozás, az együvé tartozás örömét kapja örökül. Az óvoda és a család kapcsolatát az átgondoltság, szervezettség, tervszerűség jellemzi. 
Óvodánkban egyedi a szülői értekezletek helye, formája, melyet az évszakok is befolyásolnak. Az új szülők a júniusi tájékoztató értekezleten már érezhetik az óvodánkban honos hangvételt, a bizalomkeltő, együttműködésre késztető stílust. Az értekezletek légköre közvetlenséget, egymásra figyelést áraszt.   Nyitottak vagyunk, a nyílt napjainkon délelőtt és délután is belátogathatnak az érdeklődő szülők és majdani óvodásaink. 
Az óvoda nyitottságából adódóan ahhoz, hogy a szülő folyamatosan tájékozott legyen a gyermekével történt eseményekről, fejlődéséről, valamint az óvodapedagógus is a gyermekekkel a családban történt fontos eseményekről, napi kapcsolattartásra van szükség.
A kapcsolattartás formái:

· Beiratkozás

· Szülői értekezletek
· Egyéni beszélgetések

· Közös ünnepségek

· Kézműves délutánok

· Közös kertszépítő délutánok

6.2. Kapcsolattartás nevelési, oktatási, szakszolgálati intézményekkel

Az óvoda jó kapcsolatot tart fent az intézményekkel, amelyek az óvodába lépés előtt, az óvodában töltött évek alatt, és az óvodai élet után alapvető szerepet töltenek be a gyermek életében.
Óvoda – bölcsőde

A kerületi bölcsődékkel egyre szorosabb és sokoldalúbb a kapcsolatunk. Pár évvel ezelőtt többségében még otthonról jöttek a gyerekek óvodába, mára ez az arány megváltozott. Sokkal többen érkeznek bölcsődéből és ez a beszoktatást is nagyban megkönnyíti.
Áprilisban a környéken lévő kerületi bölcsődék meghívására szülői értekezleten veszek részt, ahol részletesen bemutatom az óvodát és válaszolok a felmerülő szülői kérdésekre. Reményeink szerint ezek a tájékoztatók nagyban megkönnyítik az óvodaválasztást.

A bölcsődevezetőkkel és a gondozónőkkel májusban - a felvételi egyeztetés után - minden hozzánk jövő kisgyermekről informálódom az optimális csoportbeosztások érdekében. 
Hiszem, hogy ez az együttműködés, a személyes kapcsolat, egymás munkájának megismerése segíteni fogja a bölcsődéből óvodába való átmenetet.
Óvoda – iskola

Az iskolával a kapcsolattartás folyamatossága az együttműködés nélkülözhetetlen eleme. Az iskolalátogatás lehetőséget ad az intézmények programjainak megismerésére. Régi óvodásaink gyakran visszajárnak látogatóba, az óvodába. Az óvó nénik és az óvodavezető elmegy megnézni az első osztályosokat nyílt órán. Szoros kapcsolatot tartunk a Budenz utcai Általános Iskolával, partnerünk a Remetekertvárosi Általános Iskola is.
Óvodánk egyéb kapcsolatai

· Marczibányi téri Művelődési Központ

· Klebelsberg Kultúrkúria

· Budakeszi úti Tűzoltóság

· Budakeszi úti villamos remíz
· Hidász utcai lovarda

állandó vendégünk: a soproni HABAKUKK bábszínház

                                és a Búgócsiga zenede 

Ünnepeink, jeles napjaink jó hangulatát a gyerekek heti néptáncát kísérő zenészekből alakult zenekarral és a néptáncos Tálas Ágnessel és Kis Zsolttal való együtt éneklésünk, táncolásunk, játszásunk biztosítja.
Folyamatosan kapcsolatot tartunk:

· Az Intézményirányítási Osztály vezetőjével és munkatársaival

· A pedagógiai szaktanácsadóval

· A kerületi munkaközösség vezetőkkel

· Pedagógiai Szakszolgálattal

· Gyermek és ifjúságvédelmi intézményekkel
· Pénzügyi Irodával
· Intézményeket ellátó Központtal
7.   Befejezés

A megfogalmazott vezetői program megvalósításához kérem a nevelőtestület minden tagjának együttműködését, segítségét.
Az elkövetkezendő években törekedni fogok arra, hogy a testület egységét megőrizzem, abban a munkában, amelyet mindannyian a gyermekek érdekében végzünk.

A közösen meghatározott célok megvalósításáért minden tőlem telhetőt meg kívánok tenni, a rendelkezésemre álló lehetőségeket e cél érdekében fogom felhasználni.

Ebben az erkölcs és értékválságos időben folyamatosan és felelősséggel kell keresnem az új utat. Tudom, hogy meg kell felelnem majd a nevelőtestületnek, a szülőknek, a szakmai szervezeteknek, a fenntartónak.

Záró gondolataim

“Az igazi nagyság mértéke az, hogy mekkora szabadságot adsz másoknak, nem pedig az, hogy mennyire tudsz másokat arra kényszeríteni, amit te akarsz.“ 

                                                                                Larry Wall

Pályázatom benyújtásával szeretném megvalósítani azokat a célokat, feladatokat, amelyeket együtt tűztünk ki, fogalmaztunk meg azzal a nevelőtestülettel, amely mindent képes megtenni gyermekeinkért.
Budapest, 2023. március 30.                                Kovács Ildikó
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