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1 A ll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag 2009-es létrehozasanak alapitaskori célja, hogy
elésegitse az Onkormanyzat, telepllésfejlesztési kozfeladatainak ellatasat az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok alapjan és az Alapité altal raruhazott
feladatait megfelelé szakértelemmel, hatékonyan valésitsa meg. Az alapitas 6ta eltelt
gazdasagi és jogi kérnyezet megvaltozasaval 6sszhangban a Tarsasag elsédleges célja az
onkormanyzati feladatokhoz kapcsolédd lakossagi és intézményi szolgaltatasok fejlesztése
és ellatasa.

A Tarsasag varosfejlesztési feladatai:

o Akciodterileti rehabilitaciok megtervezése, lebonyolitasa, végrehajtasa, kézremiikédés
a létrejovo fejlesztési eredmények fenntartasaban;

e Az Onkormanyzat megbizdsabdl egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehajtasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

e Az oOnkormanyzat lakas- és helyiségvagyondhoz kapcsolédé miszaki, jogi és
gazdasagi feladatok és szolgaltatasok ellatasa;

e Az Onkorméanyzat megbizasabdl egyes intézményi gazdasagi szolgaltatasok
megszervezése és folyamatos lebonyolitasa;

o Az Onkormanyzat megbizasabdl lakossagi szolgaltatasok nyujtasa,
kedvezményrendszer mlkodtetése és a kapcsolodd (gyfélszolgalati feladatok
ellatasa.

1.2 Al Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. 2021. évi tevékenysége

A Tarsasag alapvet6 tevékenysége és bevételeinek meghatarozé forrasa 2021-ben is
az 6nkormanyzat altal biztositott miiszaki, gazdasagi és lakossagi szolgaltatasok
ellatasa és fejlesztése volt. A Tarsasag mikodési bevételeinek szinte telijes egésze az
6nkormanyzattol szarmazik.

1.2.1 Onkormanyzati tulajdonu lakasok és helyiségek feladatai

A Zrt. mikodésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb sulyt az el6z6 évhez hasonléan
2021-ben is a 2012-t6l atvett, 6nkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentették, amelybél a Tarsasag bevételeinek 63,1 %-a szarmazott.

2021. december 31-én 438 olyan lakas és 536 olyan helyiség volt az Onkormanyzat
tulajdonaban, amely a Zrt. feladatkérébe tartozik a rendelkezésre allé nyilvantartasok adatai
alapjan. A fentiek kozll 142 olyan lakds és 45 olyan helyiség, amely 36 kizarélagos
onkormanyzati tulajdonu, illetve kezelési épliletben talalhatd, igy ezekben az éplletekben
az (izemeltetést is a Zrt. latja el dnkormanyzati feladatként.
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A Zrt. latja el a Budapest, Il. kerllet, Lajos u. 18-20./Bécsi ut 17-21. Tarsashaz kdzds
képviseleti feladatait is, amely tovabbi 50 db szocidlis lakas- és 3 db helyiség albetétet
tartalmaz a teremgarazson felll.

Az Onkormanyzattal kététt szerzédés alapjan a Zrt. az alabbi bérbeadoi feladatokat latta el
2021-ben is:

A. Az dnkormanyzati lakasok és helyiségek miiszaki és lizemeltetési feladatai

- a bérlemények és ires helyiségek miiszaki feladatainak (tulajdonost terheld
karbantartas, hibaelharitas) lebonyolitasa, valamint a bérbeadott ingatlanokban azon
karbantartasi és felujitasi feladatok lebonyolitasa, amely a bérbeadd kételezettsége

- a bérlét terheld, a bérl6 altal, vagy a bérlé érdekében elvégzett mliszaki tulajdonosi
kontrolljaban kézremiikédés, a munkak ellenérzése, illetve egyéb miiszaki szakértéi
tevékenység

- a meglresedd, illetve bérbe adott ingatlanok birtokbaadasanak és birtokbavételének
feladatai

- az Ures lakasok kézmiveivel kapcsolatos teljes kord kdzm( Ugyintézés és
adminisztracié

- kozos képviselet azokban a tarsashazi formaban miikddd hazakban, ahol minden
albetét dnkormanyzati tulajdonu

- a kizardlagos o©Onkormanyzati tulajdont lakas-helyiségekkel rendelkezé, nem
tarsashazi formaban miikédoé bérhazak 1zemeltetési feladatainak ellatasa

- energiahatékonysagi tanusitvanyok elkészitésének koordinalasa

- alapterileti felmérések elkészitése, elkészittetése

- lomos lakasok kilritése

- kézremiikddés a hatdsagi kilritések kezel6i feladataiban

- milszaki adminisztracié  (feliegyzések,  elbterjesztések, véleményezések,
koltségkalkulaciok) tulajdonos eseti felkérései szerint

- mdszaki nyilvantartasok vezetése és karbantartasa (vagyonkataszteri nyilvantartas)

B. Az dnkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos gazdasagi és
adminisztracios feladatok

- az Onkormanyzat és a BUDEP Kft. nevében szamlazas a bérlék és hasznaldk
részeére

- a bérlék, illetve hasznalok altal teljesitett befizetések pénziigyi feldolgozasa
(Onkormanyzat elkillénitett bankszamlaja, BUDEP Kift. bankforgalma)

- a lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos pénzlgyi nyilvantartasok vezetése
(vevbanalitika, bérlék altal megfizetett 6vadékok nyilvantartasa, kéltségek elkildnitett
nyilvantartasa)

- lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos egyéb nyilvantartasok vezetése (szerz6dés-
nyilvantartas, peres tigyekkel kapcsolatos nyilvantartasok)

- igazolasok Osszeallitasa és kiallitasa

- szamlazassal és egyenleggel kapcsolatos bérléi és hasznaléi reklamacidk kezelése,
lgyfélszolgalati feladatok ellatasa
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- folyamatos és eseti adatszolgaltatasok az Onkormanyzat részére (AFA; meérleg;
kdvetelések/kitelezettségek allomanya, id6beli alakulasa; bérlék altal megfizetett
6vadék dsszegek)

C. Az Onkormanyzat tulajdonosi képviseletével kapcsolatos feladatok

A Zrt. 2012 szeptemberétdl latjia el az Onkormanyzat, mint tulajdonos képviseletét
keriletszerte 389 vegyes tulajdonu tarsashazban elhelyezkedd, 732 db 6nkormanyzati
albetét esetében. Ennek soran

- képviseli az Onkormanyzat, mint tulajdonostars érdekeit a tarsashazi kdzésségekben,

- dént a rendes gazdalkodas kérébe esd tulajdonosi joggyakorlas és
kotelezettségvallalas kérében,

- nyilvantartja és teljesiti az Onkormanyzatot, mint tulajdonostarsat terheld kiadasokat
és koveteléseket,

- kdzremikédik az Onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos miiszaki-jogi problémak
megoldasaban és segiti a tarsashazak jogszer( és eredményes miikbdését.

A COVID miatt bevezetett korlatozasok azt eredményezték, hogy a tarsashazi kézgyf(ilések
szdma, amelyeket személyes részvétellel tartottak meg az eléz6 évhez hasonléan a
karabbiakhoz képest csokkent. Ezzel parhuzamosan a kozos képviseldk irasbeli szavazasi
Ugyintézésre alltak at, amelynek soran képviseltilk az Onkormanyzati tulajdonosi érdekeket.

A fenti feladatok ellatasa 2021-ben is folyamatos egyittmiikédést igényelt az Onkormanyzat
Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi Osztalya, a feladatokat korabban eliato, illetve
egyes bérlsk tekintetében tovabbra is bérbeadé BUDEP Kit., valamint a Zrt. k6zétt. Az elmult
években a munkafolyamatok kialakitasa és a tajékoztatasi, adatszolgaltatasi tevékenység
Osszehangolasa eredményeként a feladatok ellatdsa a sziikségszeri tobbletmunka ellenére
fennakadasoktél mentesen miikddhetett.

A COVID miatt a bérlével rendelkezd ingatlanok helyszini ellenérzése nehézkesebben
valosultak meg a bérlék értheté 6vatossaga miatt, ezért elsésorban az (res ingatlanok
helyszini ellendrzéseire fékuszaltunk.

Szakmai célunknak megfeleléen 2021-ben is arra térekedtlink, hogy a nyilvantartadsainkban
szerepld adatok naprakészek legyenek, az adategyeztetések és helyszini ellenérzések
eredményei kapcsan megbizhatd nyilvantartasok alljanak rendelkezésre, igy Ujabb Iépést
tehessiink a bérldi és tarsashazi képviselet magasabb szintje és a tulajdonosi raforditasok és
bevételek ingatlan szint( kimutathatésaga felé.

Ezzel 6sszhangban a 2014. évben bevezetett nyilvantartasi- és folyamattamogatasi rendszer
haszndlataval az iratkezelés, folyamatiranyitds, ingatlan-nyilvantartas integrait
szakrendszerei segitségével végeztik a lakas-helyiség allomany feladatait, és tovabb
folytatodott a korabban atvett pénzigyi nyilvantartdsok adatainak ellen6rzése és
aktualizalasa, valamint a kapcsolodé iratallomany és dokumentacié digitalizalasa és fizikai
rendezése,
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Emellett 2021. évben is folytatédott az ingatlanok alapveté miszaki jellemzéinek, valamint az
ezeket tartalmazé nyilvantartasoknak a felllvizsgalata és szikség szerinti moédositasa
(alaprajzi, tertileti adatok, m{iszaki allapot régzitése).

A Zrt. folyamatosan végzi az 6nkormanyzati lakasok és helyiségek teljes kérére vonatkozéan
az 6nkormanyzati (és az at nem szerzédott BUDEP) bérbeadoju bérlék részére a szamlazasi
feladatokat és a bérldanalitika vezetését, az ezekhez kapcsol6dd kimutatasok és igazolasok
készitését, beleértve a bérl6k egyenlegkikozlését és az ezzel kapcsolatos folyamatos
egyeztetéseket.

2021-ben is folyamatosan ellattuk a korabban bevezetett, a lakas-helyiség allomannyal
kapcsolatos havaria- vagy hasonld, stirgés beavatkozast és tulajdonosi képviseletet igényld
esetekre biztositott 24 6ras ligyeleti szolgaltatasunkat.

1.2.2 Intézményi kbzétkeztetés nyilvantartasaval és adminisztracidjaval kapcsolatos
feladatok

A feladatok 2011-es atvételét koveté évekhez hasonléan 2021. évben is folyamatosan
ellattuk az oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmények
kozétkeztetési adminisztraciojaval kapcsolatos, terjedeimében 2021-ben is bovild
feladatokat.

Amig a kozétkeztetés gazdasagi adminisztracios rendszerével kapcsolatos feladatok a
korabbi évekhez hasonldoak voltak, addig az tgyfélszolgalati tevékenység az eléz6 évekhez
képest tovabb béviilt.

Valtozatlan célok és elvarasok voltak 2021-ben is:

- a kozétkeztetési szolgaltatas egységes adatbazisra épllé informatikai tAmogatasa,

- a kozétkeztetési adminisztracié folyamatainak egységes Ilebonyolitdsa az
intézményekben,

- a kozétkeztetési szolgaltatasokhoz igénybevett szallitéi szolgaltatasok dijanak AFA
tartalma jelentSs aranyu visszaigényelhet6ségének biztositasa (amely adagszam
alapu analitikaval és az adagszamok belsé szabalyzat szerinti megbontasaval
biztosithato).

Tovabb folytatédott a — korabban 15 iskolai gazdasagi Ugyintéz6 altal végzett, és a Zrt-nél
kdzpontositva Ujraszervezett — adminisztraciés és gyfélszolgalati feladatok ellatdsa az
étkezési csoportnal, éves szinten dsszesen 3,0 f6s statisztikai létszammal.

A jarvanyugyi helyzet szitkségessé tette, hogy a szeptemberi beiskoldzasi id6szakban a
kozétkeztetés szléi megrendeléséhez szikséges, kordbban nagyrészt személyes, papir
alapl regisztracio, adategyeztetés lebonyolithatésaga érdekében az iMenza rendszeren
keresztlll elektronikus regisztracios és adategyeztet6 fellletet fejlesztessiink le és vezessiink
be, igy 2021-ben is ezen az Uj, online fellleten tudtdk a leendd elsdsok (és iskolavaltdk)
szllei a kozétkeztetéshez szilkséges adataikat feltélteni.

ll. Kerdleti Varosfejleszté Zrt.
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A korabban bevezetett iMenza rendszer legfontosabb szolgaltatasai:

- elektronikus kommunikaci6 bevezetése a rendszerbe regisztralt 4.500,
kozétkeztetésben részt vevé gyermek szileivel,

- elektronikusan hozzaférheté szamla a kozétkeztetés téritési dijarol,

- a korabbi fizetési moédok (egyéni atutalas, sarga csekkes fizetés) mellett és helyett
elektronikus fizetési médok elétérbe helyezése (webes bankkartyas fizetés
— devizdban kibocsatott bankkartyaval is —, valamint POS terminalos kdzvetlen
bankkartyas fizetési lehetdség biztositasa).

2021. évben az étkeztetési szamlak 99 %-at a sziilék valamely elektronikus fizetési méddal
vagy atutalassal (beleértve az elektronikus utalast is) teljesitették, és mindésszesen csak
1 %-ban az un. ,sarga csekk’-kel. Az elektronikus fizetési médok kéziil az online bankkartyas
fizetés ardnya 85 %, egyéni utalas 13 %, a POS terminalos bakkartyas fizetésé pedig 1 %.

Az iMenza harmadik fé szolgaltatasa az iskolai étkezési jogosultsag ellendrzé rendszer,
amely egyedi, megszemélyesitett chippel ellatott kulcstartékkal és az étkezteté menzakon
felszerelt olvaséterminalokkal teszi lehetévé az iskolai étkezési jogosultsagok ellendrzését és
a ténylegesen igénybevett étkezések nyomon kdvetését.

A jarvanyugyi helyzet miatt bevezetett tavolléti oktatas, illetve az dvodak atmeneti bezarasa
ellenére a 2021-ben kidllitott szamlak darabszama 4%-kal tobb volt az elé6z6 évhez képest,
igy 2021-ben a kozétkeztetési adminisztracio soran tébb, mint 79 ezer szamla egységes
rendszerben torténd kiallitasat, tételes ellenérzését és AFA-, valamint vevdanalitikajanak
vezetését végeztik el az elézé6 évi 76 ezerrel szemben. A szolgaltatast havonta
rendszeresen igénybe vevd, 2021-ben tdbb, mint 5.000 gyermek részére (évodak: 1218 f6;
iskolak egyszeri — 1269 6 —, illetve haromszori — 2073 6 — étkezéssel), a boélcsédék sajat
konyhas szolgaltatasat bele nem szamitva 2 millié 152 ezer adag étel kerllt talalasra és
képezi a tételes elszamolds és nyilvantartas alapjat. Ez a volumen az elézé évi
Osszadagszamhoz képest 11%-kal emelkedett. Az 6vodak a teljes nyari idészak alatt nyitva
tartottak.

A rdvid hataridével bezart intézmények, és a mar korabban megrendelt étkeztetések miatt
jelentés mennyiségl korrekcios és sztornd szamlat is ki kellett allitani.

Az adagszam alapu, tételes AFA analitika eredményeként 2021-ben kézel 63 millié forint
AFA visszaigénylési lehet6sége nyilt meg az Onkormanyzatnak, amely jelentés
megtakaritast jelentett.

1.2.3 Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok
A. Onkormanyzati irodahaz és iigyfélszolgalati iroda iizemeltetése

A 2011 januarjatél a Tarsasag telephelyeként és irodajaként miikédd Felsd Zéldmali at 128-
130. alatti irodahazban a Zrt. sajat munkaszervezete, és a 2013 év szeptemberétdl az
épuletbe atkoltdzott BUDEP Kit. részére végeztiink folyamatosan iizemeltetési szolgaltatast.
valamint a Keleti Karoly utca 15/A sz. alatti 6nkormanyzati helységben mikédé sajat
Ugyfélszolgalatainak zemeltetésével kapcsolatos feladatokat.

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
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B. Sajat tulajdont ingatlanok lizemeltetése

A Zrt. az Onkormanyzat déntése alapjan korabban végrehajtott — jelentés részben ingatlan
apporttal tértént — tékeemelések altal négy ingatlan tulajdonosa lett. (Budapest, Il. kerilet,
Margit korat 47-49., a Frankel Led ut 7. és 9., valamint a Mariaremetei Ut 37. sz. alatti
ingatlanok)

A Frankel Leo Ut 7-9-ben 2021. decemberében megkezdédott a helyiségesoport atalakitasa,
fal- és padléburkolatainak felljitasa, a Koézép Budai Tankerilet igényei alapjan, amely
szervezet bérbeveszi a teljes helyiségcsoportot. A Margit kérdti Okmanyirodat a jogszabaly
biztositotta hasznalati lehetéségével élve a Kormanyhivatal hasznalta, amely ebbéli
mindségében sajat maga szamara Uzemeltette is az ingatlant.

A Mariaremetei Uti ingatlan Gzemeltetését és hasznositasat a Zrt. végezte. Az épllet jelentds
részét (a tet6téri helyiségeket, a fszt-i helyiséget és eseti rendszerességgel a tanacstermet)
a Kiss Zenede M(ivészeti alapitvany veszi bérbe zeneoktatasi tevékenységre. A fennmaradé
tertileteken a Zrt. 2021-ben is biztositotta a Pesthidegkuti részénkormanyzat altal igénybe
vett helyiségek hasznalatat. Zeneiskolat mikodtetd bérlénk részére — mikddéképessége
fenntartasa érdekében — oktatasi tevékenységének korlatozasa idészakara az dnkormanyzat
bérléit megilleté6 kedvezményhez hasonlé nagysagrend(i bérleti dijkedvezményt
biztositottunk, mely a 100%-os bérleti dijhoz képest 391 eFt bevétel elmaradast
eredményezett.

A Zrt. altal finanszirozott lzemeltetési feladatok mellett a Tarsasag gazdalkodasat terhelték a
fenti ingatlanok tulajdonosi kéltségei (biztositas, épitményado).

1.2.4 Lakossagi szolgaltatasok
A. ll. Keriilet Kartya program miikédtetése

A Tarsasag 2021-ben is folytatta a 2010. évben indult, és id6kdzben kartyacsaladda bdvitett
Il. Kertilet Kartya program miuikodtetését. A rendszer (gyfélszolgalati, technikai és
informatikai hatterének mikodtetése soran az alapkartya és a Kerllet Kartya Plusz mellett a
korabban bevezetett, a kerilletben tanulok és kerileti diakok altal dijmentesen igényelhetd
Ifjusagi ll. Kertlet Kartya kiallitasa is folytatodott.

2021-ben az el6z6 évi 881-hez képest 593 darabra esett vissza az tjonnan kiallitott Keriilet
Kartyak szama. Szintén cstkkent a hosszabbitasok szama, 423-rél 291 darabra.

Aranyaiban még jelentésebb cstkkenés kdvetkezett be az Ifjusagi Kartyak esetében, amibél
az el6z6 évi 108-hoz képest 53 darabot allitottunk ki.

Az oOsszesen kiallitott vagy meghosszabbitasként kiadott 0j kartydk szama a teljes
kartyacsalad esetében 6sszesen 944 db volt.

A ll. Kerllet Kartya téritési dij ellenében igényelhetd, igy az ezzel kapcsolatos pénziigyi
adminisztracié feladatait 2021-ben is folyamatosan ellattuk. Az (j elfogadohelyek
csatlakozasa, a halozat aktualizdldsa, egyes, megszint elfogadépartnerek térlése
eredményeként jelenleg a Keriilet Kartya kertileti elfogadéhelyeinek szama 177. A Kkartya
elektronikus funkcidira épulé szolgaltatasok a (kézforgalom elél egyébként elzart) Széher uti
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Szent Ferenc jatszétér terlletére és a Pokorny Jozsef Sport- és Szabadid6kdzpont kutyas
agility parkjaba belépési lehetéség biztositasa.

2021-ben — az el6z6 évekhez képest még kevesebb igényléssel — tovabbra is elvégeztik a
Il. Kerilet Kartyaval azonos rendszerben, de elkllonilt jogosultsagi és nyilvantartasi
alapokon (a Humanszolgaltatasi Igazgatésag Ellatasi Osztalyanak hatarozatai alapjéan)
kiallitott igazolvanyok elkészitését, a kedvezményes élelmiszervasarlasra jogosité ,Kerllet
Kartya Plusz” programban. Tarsasdgunk a rendszer szolgéltatasaival kapcsolatos
tizemeltetési tevékenységet, a rendszer miikodtetését és a kartyak kiallitasat végezte.

B. Kozteriileti WI-FI (izemeltetése

A Koztertleti WI-F| internet szolgaltatds létesitésére és Uzemeltetésére vonatkoz6
szerzddése alapjan a ll. Kertileti Varosfejleszt6é Zrt. 2021. februar 28-ig biztositotta a korabbi
években kiépitett ingyenes, kozterlleti WI-FI szolgaltatds (zemeltetését és
ugyféltamogatasat. Marcius elsejétdl ezt a tevékenységet a tulajdonos Onkormanyzat
atvette.

C. Kozteriileti bejelent6 rendszer és iigyfélszolgalat

2021-ben is folytatodott a 2011 aprilisatél a Zrt. kdzremikddésével nyujtott e-kérnyezet
internetes bejelenté rendszer telefonos és személyes diszpécseri feladatait integralé
lakossagi ligyfélszolgalati tevékenység.

A bejelentd rendszer (egységes internetes fellileten, hétkéznap személyesen és telefonon,
hétvégén telefoniigyelettel miikédé szolgaltatas) egy helyen, és kdzponti elérhetéséggel
biztositia az eltéré kerlleti 6nkormanyzati irodak és févarosi tarsasagok illetekességebe
tartozé kozterleti és kornyezeti problémak, javaslatok helyszinrél térténé bejelentési
lehetéségét, és a bejelentésekre tett intézkedések nyomon kovethetéségét. Az év folyaman
folytatodott a koordinalt egyuttmiikodés a céljat tekintve hasonlé koézterileti problémak
nyomon koévetésére szakosodott, 6nkéntesek altal mikodtetett Jardkeld portallal is. A
régzitett bejelentések szdma minimalisa csokkent (935-r6l 890-re), de a jardkelbs
bejelentések szama jelentésen novekedett, parhuzamosan az E-kdérnyezeten keresztul
érkez6k radikalis csokkenésével, a telefonos bejelentések szamanak stagnalasa mellett.

A Zrt. Keleti Karoly utca 15/A sz. alatti székhelyén (mozgaskorlatozottak bevonasaval
megtervezett és kivitelezett, mind tGgyfél-, mind pedig dolgozéi szempontbdl akadalymentes
tigyfélszolgalati irodajaban) 2011-t8l mdkodik a ll. Kerllet Kartyaval kapcsolatos ligyintézés,
a kozterlleti bejelenté rendszer bejelentéseinek fogadasa és a Budai Polgar lakossagi
aprohirdetéseinek felvétele, 2018 Aaprilisdban az irodaban bevezetésre kerilt az iskolai
kdzétkeztetés téritési dijanak a POS terminalos bankkartyas befizetési lehetésége, mely igy
Bel-Budan is lehetévé tette a téritési dij kozvetlen bankkartyas fizetéssel valo kiegyenlitését
a szUl6k részére.
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1.3 A Tarsasag f6bb adatai

Tarsasdg neve:

Tarsasag rovid neve:
Székhely:

Telephely:
Telefon/fax szam:
Honlap:

E-mail:

Adbészam:
Statisztikai szamijel:
Cégjegyzéekszam:
Fétevékenység:
Alapité okirat tgyvédi

ellenjegyzésének kelte:

Cégbirésagi benytijtas kelte:

Cégbirdsagi bejegyzés kelte:

Bankszamla szama:

Cégjegyzésre jogosult:

Alaptéke:

Tulajdonos:

Il. Keruleti Varosfejlesztdé és Beruhazas-szervez§ Zartkér(ien
Miik6dd Részvénytarsasag

I. Kerlileti Varosfejleszté Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

1025 Budapest, Fels6 Zéldmali ut 128-130.
06-1-5999-060 / 06-1-5999-061
www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto

info@vf2.hu

14821888-2-41

14821888-7490-114-01

01-10-046405

74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,
miszaki tevékenység

2009. junius 25.

2009. junius 29.

2009. julius 14.

Raiffeisen Bank Zrt.

12010271-01175298-00100006
12010271-01175298-00200003 elkildnitett
(Kozfoglalkoztatottak bérkésltségére)

Harjan David vezérigazgaté

Anyja neve: Brantmuller Eva Margit

Lakcim: 1083 Budapest, Losonci tér 5. Il. em. 4.
584.000.000 Ft

584 db egyenként 1.000.000 Ft névértékii dematerializalt
torzsrészvény

Budapest Févaros Il. Keriileti Onkormanyzat — 100%

1024 Budapest, Mechwart liget 1.
szavazati arany: 100%

Il. Kertleti Varosfejlesztd Zrt.
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lgazgatosag tagjai:

Feliigyelébizottsag tagjai:
(2019. december 1-t6l)

A Tarsasag kényvvizsgaldja:

A Tarsasagnal igazgatésag kinevezésére nem kerlt sor, az
igazgatosag jogait a Ptk. 3:283. §-a alapjan az Alapitd

okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaté gyakorolja.

Besenyei Zséfia, elndk
Lakcim: 1025 Budapest, Szeréna ut 2/a 1.

Mathauser Andras Lajos, tag
Lakcim: 1065 Budapest, Lazar utca 10. Il. em. 9.

Legény Béla, tag )
Lakcim: 1014 Budapest, Uri utca 47. 1. em. 1.

COOPSALDO Kényvvizsgélé és Ugyviteli Szolgaltato Kit.

Cim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK nyilvantartasi szam: 000078

Személy szerint: Csizmanné Bogdan Agnes
Lakcim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK tagsagi szam: 007237

IIl. Kerileti Varosfejlesztd Zrt.
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2  All. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

21 Specialis torvényi kdrnyezet

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi
tarsasag, ezért mikodését — a magantulajdoni gazdasagi tarsasagokra vonatkozé
jogszabalyokon tilmenden — tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény

e 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél

e 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

e 2015, évi CXLIII. térvény a kbzbeszerzésekrol

e 2009. évi CXXIl. térvény a koéztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mUiikédésérél

e 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

Kormanyrendelet
e 147/1992. (XI.6.) Korm. rendelet az o©nkormanyzatok tulajdonaban 1évé
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél
e 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrél sz6l6 torvény végrehajtasardl

Budapest Févaros . Keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiiletének rendeletei
e 24/2019. (XI1.18.) o6nkormanyzati rendelet a Képvisel6-testilet altal kialakitott
bizottsagok hataskorérél, a bizottsagok és tanacsnokok feladatkdrérdl
e 34/2004. (X.13.) o6nkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonarél és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasardl, tovabba az 6nkormanyzat
tulajdonadban lévé lakasok és helyiségek elidegenitésének szabalyairdl,
bérbeadasanak feltételeirdl

2.2 A Varosfejleszté szervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgaté irdnyitja. A Tarsasag 2021. éves miikddését
23 f6 munkavallaléval kezdte (ezen felll 3 6 volt szlllési szabadsagon). A Tarsasag kézponti
megsz(int, helyére november hénapban Uj munkavallalé érkezett, illetve 2021. november 1.
napjatél Uj vezérigazgaté érkezett a Tarsasag élére, igy 1 fével nétt a foglalkoztatotti
létszam. A lakasokkal és nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos pénziigyi feladatokat
ellato csoportbdl 1 fé februarban szilési szabadsagra ment, 1 f6 munkaviszonya november
hénapban megsziint, mely jogviszonyt csak révid idére — 2021. december 31. napjan mar
nem ~— tudtunk létszammal feltlteni. A Keleti Karoly utcai irodaban ellatott Ggyfélszolgalati
tevékenységet 1 6 telies és 2021 szeptemberéig 3 f6, majd 2 6 részmunkaidbs
foglalkoztatasaval végeztik. 2021. december 31-én 21 f6 volt az allandé alkalmazotti
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létszam. Az év teljes id6szakara vonatkozdan a be- és kilépések idépontjainak figyelembe
vételével szamitott atlagos statisztikai létszam 22 f6 (19 f6 szellemi, 3 f6 fizikai').

A Tarsasagnal 3 f6s felligyel6bizottsag mikddik.

Specialis foglalkoztatasi programok

Koézfoglalkoztatasi program

A megvaltozott munkaerdpiaci helyzet miatt az el6zd évhez hasonléan 2021-ben sem
foglalkoztattunk ilyen statuszban munkavallalét. (A megel6z6 években a Zrt-nél
foglalkoztatott munkatarsak kozul korabban két fével hatarozatlan munkaviszonyt
létesitettiink, akik jelenleg is a Tarsasag munkatarsai.)

A munkaerépiaci valtozasok miatt korabbi formajaban a program tovabbra sem folytathato,
igy ezt a jelenlegi folyamatok és feltételrendszer mellett nem is tervezzik.

Foglalkoztatasi rehabilitaciés program

A Tarsasag altal 2010-t6l a Mozgassériilt Emberek Rehabilitaciés Kézpontjaval (MEREK)
egylttmikodésben megkezdett, és az elmult években o6ndlléan folyatott foglakoztatasi
programban a kerileti tigyfelek kiszolgalasaban legtdbb tapasztalatot és jartassagot szerzett,
legkiemelked6bb munkatarsakat a Zrt. sajat munkavallaléiként megtartottuk, igy a sikeres,
— és a korabban is tobb fogyatékos és megvaltozott munkaképességl ember nyilt munkaeré-
piacon elhelyezkedését eredményezé — program tovabbra is folytatédhatott, az év végen 2
megvaltozott munkaképességl munkatarssal.

(A program 2010-ben a Bel-Buda Funkciébdvit6 beruhazas fejlesztéseit bemutato
informéciés pontokkal indulf, késébb pedig a . Kerillet Kartya rendszer kartyakiadd
pontjainak miikodtetésével folytatédott. 2011-t61 a Varosfejleszté akadalymentessé alakitott
Keleti Karoly utcai lakossagi (gyfélszolgalatan valtozé szamu, de legfeljebb ¢t
mozgaskoriatozott munkatars vett részt a rehabilitaciés programban, munkajukkal mindségi
szolgéltatasokat nytjtva kertiletiink polgarai szamara a koztertileti bejelenté rendszer és a Il.
Keriilet Kartya ligyfélkapcsolati feladatainak ellatasa soran. A Budai Polgar lakosséagi
aprohirdetéseinek felvétele is az ligyfélszolgalaton torténik.)

A program Ujszer(i megoldasai miatt a Il. KerUleti Varosfejleszté Zrt. 2015-t61 haromszor is
elnyerte a ,Fogyatékossagbarat Munkahely” elismerést, legutoljara 2018. év decemberében.

A program jelentésége és eredményei koteleznek benniinket a megkezdett munka
folytatasara, programunk lehetéségek szerinti bévitésére, tovabba a programban rejlé, mas
munkaltatok altal is hasznosithaté lehetéségek minél szélesebb kérben ismertetésére,
beleértve tapasztalataink megosztasat, és a program mas munkaltaték, a szakma, illetve a
koézvélemény szamara térténé bemutatasat.

' A KSH besorolasi rendszere a tarsashazkezel i munkakort is fizikai allomanyunak tekinti.
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3 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO 2ZRT. 2021. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2021. évi gazdalkodasi eredményét tervadatok, illetve
tényadatok vonatkozasaban az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Ertékesités nettd arbevétele 399.729 eFt 409.337 eFt
Egyéb bevétel 0 eFt 1.937 eFt
Pénziigyi bevétel 5 eFt 4 eFt
Bevételek §sszesen 399.734 eFt 411.278 eFt

Az egyes tevékenységek altal elért netté arbevételek 2 tevékenység kivételével a tervek
szerint alakultak. Az ingatlan bérbeadasbdl szarmazd bevétel alacsonyabb szintje abbdl
adodik, hogy a Frankel Leé Gt 7-9. szdm alatti ingatlan esetében 2021. szeptember 1.
napjatél terveztink bérleti dij bevételt, azonban az ingatlan ~ karbantartast és felljitast
koveté — birtokba adasa — bérl6i igény és az elhlz6dd bérleti szerz6dés megkdtés
kovetkeztében — csak 2022 februarjaban valosult meg. 2021. julius 1. napjatol ellatjuk a 1027
Budapest, Kapas utca 18. Tarsashazban a kozds képviseletet, ezért haladta meg a
tarsashazkezelésbdl szarmazé bevétel a tervezett 6sszeget.

A Il. Kerileti Onkormanyzat tulajdondban 1&vé lakasokhoz és helyiségekhez kapcsolddd
koltségek 12.968 eFt-tal magasabb Gsszegben realizalédtak (feldjitas, karbantartas és a
tarsashazi eseti célbefizetések miatt), igy a tervezetthez képest ennyivel nagyobb dsszeg
kertlt az Onkormanyzat részére tovabbszamlazasra. A Frankel Le6é Ut 7-9. szam alatti
ingatlan bérbeadasanak 2022. évre torténd attolédasa miatt a kapcsoldédé tovabbszamlazott
(k6z6s koltség) szolgaltatas arbevétele viszont nem jelent meg (terv 420 eFt).

Egyéb bevétellel nem terveztiink, a ténylegesen realizalt bevétel 98 %-a kareseményhez
kothetd biztositéi kartéritésbél adodik.

A bankszamlan |évé pénzeszkozok utan fizetett banki kamat jelenik meg — terv és tény
szinten is — a pénziigyi bevételek kézott.
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3.2 Koltséggazdalkodas

A koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Anyagjelleg( raforditas 263.528 eFt 270.962 eFt
Személyi jelleg(i raforditas 124.605 eFt 122.342 eFt
Ertékcsokkenési leiras 4.412 eFt 6.969 eFt
Egyéb raforditas 8.755 eFt 9.544 eFt
Pénzugyi raforditas 0 eFt 0 eFt
Koltségek, raforditasok dsszesen 401.300 eFt 409.817 eFt

Az anyagjellegti raforditas 7.434 eFt-tal magasabb dsszegben realizalédott a tervhez képest.
A tovabbszamlazott szolgaltatas 12.517 eFt-tal haladta meg a tervezettet, mig az egyéb
anyagjellegti raforditds soron 5.083 eFt megtakaritast értink el. A tovabbszamlazott
szolgaltatasok — a bevételeknél leirtak szerint — a Il. Keriileti Onkormanyzat tulajdonaban
lévé lakasok és helyiségek kezeléséhez, valamint a Frankel Led ut 7-9. sz. alatti ingatlan
bérbeadasahoz kapcsolddott. A Tarsasag a tervhez képest jelentésebb megtakaritasokat ért
el Uzemanyag- és egyéb anyagkoltség, karbantartasi kéltségek és a posta, telefon, internet
koltségek vonatkozasaban, mig az energia, irodaszer, nyomtatvany, a megbizasi dijak és az
tzemeltetési dij a tervezetthez képest magasabb dsszegben realizalodott.

Az egyéb anyagkéltség kozott kerll elszamolasra a kozétkeztetési jogosultsag ellenérzd
rendszerhez tartozé un. kulcstarté beszerzések dija. 2021. évben a tervezettnél kevesebb
kulcstarté beszerzésére kerillt sor, ebbdél adodik a megtakaritas. A Frankel Le6 ut 7-9. szam
alatti ingatlan — birtokbaadast megel6z6 — karbantartasa 2021. évben csak részben valosult
meg, igy a tervezett 8.000 eFt helyett csak 1.230 eFt dij kerult elszamolasra. A megbizasi
dijak magasabb 6sszegét a Margit-negyed Revitalizaciés Program kapcsan tervezett dijak
magasabb ©sszegben vald realizdlédasa okozta. Az Uzemeltetési koltségek magasabb
dsszege abbdl adédik, hogy a Frankel Led Ut 7-9. szam alatti ingatlanok bérbeadasa 2021.
évben nem valésult meg, igy a kdzés kéltségek tovabbterhelése nem tudott megvalésulni.
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A tovabbszamlazott szolgaltatasok értéke az alabbiak szerint alakult 2021-ben:

megnevezes terv tény
Fels6é Zoldmali Gti irodahaz (izemeltetéséhez
kapcsolodédan 655 eFt 607 eFt
Frankel Leé ut 7-9. (izemeltetéséhez kapcsoloddan 420 eFt 0 eFt
lakas- és helyiségkezeléshez kapcsolédban 197.040 eFt 210.025 eFt
ebbdl: &ram 1.014 eFt 734 eFt
gaz, tavhdé, fités* 2.116 eFt 11.503 eFt
viz, csatorna, kéztisztasag 5.599 eFt 4.909 eFt
kdzds koltseg* 145.212 eFt 134.911 eFt
tarsashazi feltijitas 16.350 eFt 19.233 eFt
tizemeltetési koltseg 9.852 eFt 10.298 eFt
karbantartas 12.606 eFt 14.262 eFt
felujitas 4.291 eFt 14.175 eFt
beruhazas 0 eFt 0 eFt
dsszesen: 198.115 eFt 210.632 eFt

*a tarsashazi albetétekre a tarsashézaknak fizetett fiitési dij a kdzds kbltség soron kerillt tervezésre,
mig a tényadatok szémviteli elszdmolasa a gaz, tavhé, fltés soron tértént meg 9.732 eFt 6sszegben

A 2021. évi bérkoltség a tervezettek szerint alakult.

A személyi jellegli egyéb kifizetések kdzdtt megjelenik a — cafeteria rendszer keretében
nyujtott — béren kivili juttatdsok Osszege, illetve a munkavallalok részére megtéritett
munkaba jaras kéltsége, valamint a sajat gépjarm(i tzleti céli hasznalatanak koltségtéritése
a tervadatok és a tényadatok vonatkozasaban is. A Tarsasag 2021. évben a tervhez képest
390 eFt értekben takaritott meg reprezentaciés kdltséget, viszont ezen a soron jelenik meg
— az eléfordulas eés az Osszegszerliség bizonytalansagara tekintettel nem tervezett tételek,
ugymint — a betegszabadsagra elszamolt 616 eFt, a munkavallalék részére biztositott
szemilvegre elszamolt 240 eFt, melyek Osszességében minimalis kéltségndvekedést
eredményeztek a tervhez képest. Szintén a személyi jellegli egyéb kifizetések kdzétt plusz
kiadasként jelent meg a koronavirus jarvannyal dsszefliggésben a munkavaéllalék covid
sz(iréseinek koltsége.

Az egyéb raforditasok donté része az adok, hozzajarulasok (ipar(izési add, épitményado,
cégautéads, gépjarmiiado, le nem vonhaté AFA, innovacids jarulék, klimavédelmi feliigyeleti
dij). Itt kerdlt elszamolasra 924 eFt 6sszegben a KATA utani 40%-os adé is (bérjarulékok
kozoétt kerdilt tervezésre).
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3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategéridk az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Mkodési eredmény 7.184 eFt 9.064 eFt
Egyéb eredmény -8.754 eFt -7.607 eFt
Pénzigyi eredmény 5 eFt 4 eFt
Adobzas elbtti eredmény 1.665 eFt 1.461 eFt

3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

A Tarsasag miikddésére 2021. évben kizarolag a realizalt arbevétel nyljtott fedezetet. A Zrt.
arbevételei lehetévé tették, hogy miikodési koéltségeit folyamatosan fedezni tudja, illetve
fizetési kotelezettségeinek az év soran hataridében eleget tudjon tenni.

3.5 Sajat toke alakulasa

A Tarsasdag jegyzett tékéje 2021. év folyaman nem valtozott, dsszetétele az alabbiak szerint
alakult:
pénzbeli hozzajarulas 38.000 eFt
ingatlan apport 546.000 efFt
1027 Budapest, Frankel Le6 Gt 7. 13489/0/A/2
1027 Budapest, Frankel Leé ut 9. 13490/0/A/53
1028 Budapest, Mariaremetei ut 37. 50048
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/2
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/3

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. sajat t6kéje meghaladja a jegyzett téke tsszegét, igy a
mikddés soran minden — tékére és tdkeszerkezetre vonatkozd — torvényi elbirasnak
megfelellink.

terv tény
Jegyzett téke 584.000 eFt 584.000 eFt
Toketartalék - -
Lekotott tartalék - -
Eredmény tartalék 3.355 eFt 3.355 eFt
Ertékelési tartalék - -
Adézott eredmény -2.285 eFt 721 eFt
Sajat téke 585.070 eFt 588.076 eFt

Il. Kertleti Varosfejleszté Zrt.
Uzleti jelentés — 2021. év

17



1. sz. melléklet

Il Keriileti Varosfejleszt6é Zrt.
2021. évi terv és tény adatok

adatok: Ft
EREDMENY TETELEK 2021, év 2021. év Eltérés
terv tény
BEVETELEK RESZLETEZESE
Ertékesités netté arbevétele 399 729 541 409 337 642 9 608 101
kozétkeztetés lebonyolitasa 35 760 000 35 760 000 0
ugyfélszolgalat 25 200 000 25 200 000 0
kozterdleti WI-FI 200 000 200 000 o]
lakas, helyiség kezelés 125 400 000| 125 400 000 0
sajat tulajdonu ingatlanok k al kapcsolatos arbevétel 5 895472 2751908 -3 143 564
Felsé Zéldmali ut dzemeltetés 63 840 63 840 0
tarsashazkezeles 1 620 000 1 872 000 252 000
tovabbszamldzott szolgaltatas arbevétele 198 115229 210 614 894 12 499 665
egyéb drbevétel 7 475 000 7 475 000 [}
Egyéb bevétel 0 1 937 051 1 937 051
Pénzligyi bevétel 4 800 3728 -1 072
RAFORDITASOK RESZLETEZESE
Anyag jelleg( raforditas 263 527 958| 270 961 857 7 433 899
Anyagkbltség 8 112 576 7 644 155 -468 421
energia 2799 576 2955 319 165 743
irodaszer, nyomtatvany 1 080 000 1264 747 184 747
uzemanyag 2 004 000 1 636 589 -367 411
tisztitészer 450 000 380 795 -69 205
egyéb anyagkditség 1779 000 1406 705 -372 295
lgénybevett szolgaltatasok 53 400 143 48 655 383 ~4 744 760
karbantartasi kéltség 17 062 070 11 597 803 -5 464 267
utazds, szallltas, rakodas, raktarozas 1131 000 1 160 160 29 160
posta, telefon, Intemet 5 270 880 5028014 -242 866
szakkényv, hirlap, folydirat 150 000 67 390 -82 610
bérleti dijak 3 452 552 3493 004 40 452
hirdetés, reklam 0 99 000 99 000
megb lzasi dljak 18 816 833 19 497 580 680 747
k&nywvizsgaloi szolgaltatas 928 000 918 000 -10 000
oktatas, tovabbképzés 300 000 310 106 10 106
tizemeltetési dif 5943 809 6 154 810 211 001
egqyéb 345 000 329 516 -15 484
Egyéb szolgaltatas 3900 010 4 030 320 130 310
biztositasi dijak 1140 010 1172 697 32 687
bankkbltségek 2 720 000 2 747 033 27 033
egyéb szolgdltatasok kéitségei 40 000 110 590 70 590
Eladott aruk beszerési értéke 0 0 0
Tovabbszamlazott szolgaltatas 198 115 229| 210 631 999 12 516 770
Személyi jellegl raforditasok 124 605 468| 122 342 157 -2 263 311
Bérkdltség 100776 518 99 339 747 -1436 771
bér, prémium, jutalom 98 796 518 97 359 747 -1 436 771
tisztségviseldk dija 1 980 000 1 980 000 4]
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8937 611 9 557 059 619 448
Jjuttatéasok maganszemélyek részére 7721925 8 062 702 340777
végkielégltés 0 0
egyéb 210 000 547 400 337 400
tarsaséagot terheld szja 1 005 686 946 957 -58 729
Bérjarulékok 14 891 339 13 445 351 -1 445 988
szocialis hozzajarulasi add 12 816 662 12 244 560 -572 102
szakképzési hozzajarulas 1210 676 1200 791 -9 885
Kata uténi adé (40%) 864 000 0 -864 000
Ertékesbkkenési leiras 4 412 040 6 969 251 2 557 2141
Egyéb raforditas 8 754 498 9 544 340 789 842
értékesitett targyi eszkbzok konyv szerinti ertéke 0 0 0
ipartizeési add 3 870035 3 821 230 -48 805
egyéb adok, illetékek, hozzajaruldsok, egyéb 4 884 463 5723110 838 647
Pénziigyi raéforditas 0 0 0
EREDMENY RESZLETEZESE
osszes bevétel 398 734 341 411 278 421 11 544 080
osszes koltség és raforditas 401 292 964 | 409 817 605 8 517 641
Adézas el6tti eredmény -1 665 623 1 460 816 3 026 439
Addfizetési kdtelezettség 719 522 740 000 20 478
Adozott eredmény -2 285 145 720 816 3 005 961
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