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1. A Il. KERULETI VAROSFEJLESZT® ZRT. 2022. EVI UZLETI
TERVE - OSSZEFOGLALO

1.1 Bevételek alakulasa

A belf6ldi értékesités netté arbevételét 528.239eFt Osszegben terveztilk, melybdl a
kozvetitett szolgaltatas bevétele 299.123eFt.

Az alabbi szerz6déseink tekintetében 2022. marcius 1. napjatél valtoznak a megbizasi dijak,
igy a nettd arbevételt az alabbiak szerint terveztik:

megnevezEs havi megbizasi dij havi megbizasi dij éves nettd

2022.01-02. héban | 2022.03.01. napjatél arbevétel
intézményi kozétkeztetés lebonyolitasa 2.980 eFt 3.400 eFt 39.960 eFt
tgyfélszolgalat 2.100 eFt 1.100 eFt 15.200 eFt
lakas- és nem lakas céld helyiségek 10.450 eFt 11970 eFt |  140.600 eFt
feladatai ellatésa

A 2020. évben megiresedd Frankel Leé ut 7-9. szam alatti ingatlan vonatkozasaban a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt-vel kotottink bérleti szerzédést, a Kézép Budai
Tankerilleti Kézpont elhelyezése céljabdl. A bérld az ingatlant felljitast kdvetéen 2022.
februar 15-én birtokba vette, és havonta netté 1.230 eFt bérleti dij megdfizetése terheli. A
bérleti dijat jogosultak vagyunk évente az inflacioval megegyezé mértékben megemelni.

A lakas-helyiség ingatlanok tovabbszamlazott (kbzvetitett) szolgaltatdsainak és koltségeinek
éves bevételét a 2021. évi tényadatok, valamint a tervezett felujitasi, beruhazasi és
karbantartasi munkak figyelembe vételével 234.478 eFt-ban terveztilk. Tovabbszamlazott
szolgaltatas kapcsolddik még a Frankel Led Gt 7-9. szam alatti ingatlan 2022. februartdl
kezd6ds bérbeadasdhoz (774 eFt), a Felsé Zoldmali ut 128-130. szam alatti irodahaz
lizemeltetéséhez (163 eFt).

A Margit-negyed Revitalizacios Programban végzett feladatainkért — a hatalyos
szerzédésiinkkel 6sszhangban — 3.560 eFt dsszeg(i arbevétellel szamoltunk.

A pénzigyi bevételként minddssze a folydszamlakamattal terveztiink 5eFt 6sszegben.

1.2 Koltségek, raforditasok alakulasa

2022, évre a fenti bevételekkel szemben oOsszesen 526.874eFt raforditassal
szamoltunk.

Az anyagkéltség novekedésének oka, hogy a Felsé Zoldmali ut 128-130. szam alatti
irodahaz esetében a kézlzemi dijak emelkedésével szamoltunk, valamint az Gzemanyag
koltségek és az egyéb anyagkoltségek novekednek. Az egyéb anyagkéltség kozoétt kerdl
elszamolasra tobbek kozott az iskolai kozétkeztetéshez kapcsolodéan 2018. évben
bevezetésre kerillt jogosulti ellenérzé rendszer részét képezdé un. kulestarték dija. 2022.
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évben nagyobb mennyiségii kulcstarté beszerzéssel nem szamolunk, az esetlegesen
elveszett kulcstartok pétlasa, illetve az Ujonnan iskolaba érkezék (tilnyomo részt elsésok)
részére térténik beszerzés.

Az igénybe vett szolgaltatasok esetében 2022, évben jelentésen megemelkedett 6sszeggel
szamoltunk, de ezek eseti tételekbdl adodnak. A karbantartasi kéltségeket egyrészt a Fels6
Uzemeltetésével, a Mariaremetei uti ingatlan miszaki (izemeltetésével, masrészt az egyes
feladatok ellatasahoz hasznalt szoftverekkel (ll. Kertlet Kartya program, étkezési jogosultsag
ellenérzé rendszerhez kapcsolodo szoftver, Tarsasag altal hasznalt dokumentumkezel6 és
ingatlan nyilvantarté rendszer), illetve a gépkocsik karbantartasaval kapcsolatban terveztiink.
A Frankel Le6 Ut 7-9. szam alatti ingatlan esetében az Uj bérlé bekoltozése elétt — 2022, évet
érintéen 8.845 eFt értékben — végeztiink karbantartasi munkalatokat (festés; padléburkolatok
cseréje; elektromos halézat, szamitégép haldézat és vizes berendezési targyak
feltilvizsgalata, szilkség szerinti javitasa, cseréje; pincei terlilet vakolatjavitasa; ablakjavitas;
riasztd rendszer javitasa). A hirdetési dijak ndvekedésével szamoltunk, mert a megiresedd
allashelyek betéltése érdekében tobb allashirdetés feladasara kényszerultink méar az év
elején. A megbizasi dijak kozott egyszeri tételként szerepel a Margit-negyed programban
igénybevett kilsé megbizott dija — jelenleg hatalyos szerz6dés értelmében — 3.460 eFt
0sszegben, a Lakasligynokségre vonatkozd opcidkat tartalmazé koncepciés anyag, illetve
cselekvési terv elkészitésével Osszefliggésben 2.052 eFt, kdzbeszerzési szabalyzat és
kézbeszerzés dija 1.650 eFt 6sszegben, valamint adatvédelmi felméréshez és szabalyzat
elkészitéséhez kapcsoléddan 2.300 eFt. Az Uzemeltetési dij cstkkenésével terveztlink
tekintettel, hogy a Frankel Leé Gt 7-9. szam alatti ingatlanhoz kapcsolédo kézds kéltségek
jelentds részét a birtokbaadastdl a bérld felé tovabbterheljik.

A kozvetitett szolgaltatasok értékét a bevételeknél részleteztiik.

A személyi jellegli raforditasok tervszama 15,4 %-kal haladja meg a varhat6é tényadatot,
mely két tényezéb6él adédik: minimalbér, illetve garantalt bérminimum miatt 6 munkavallalé
esetében kellett 2022, januar 1. napjatél béremelést végrehajtani, illetve 2022. marcius 1.
napjatol altalanos bérfejlesztést hajt végre a Tarsasag; 1 fével nétt a foglalkoztatotti Iétszam
tekintettel, hogy 2021. november 1. napjatdl Uj vezérigazgatod Keriilt kinevezésre, a régi
vezérigazgatd a Tarsasag munkavallaléi dllomanyaban maradt.

Bérjarulékok esetében a hatalyos jogszabalyok alapjan terveztiink (szocialis hozzajarulasi
addé mértéke 13%, szakképzési hozzajarulas adénem 2022, januar 1. napjatél megsz(int).2
fé megvaltozott munkaképességl munkavallalé esetében egész évre szocidlis hozzajarulasi
add kedvezménnyel, mig 3 f6 nyugdij mellett dolgozé munkavallalé esetében szintén egész
évre munkaltatéi jarulékmentességgel szamoltunk.

A Frankel Ledé at 7-9. szam alatti ingatlan bérbeadasahoz szilkséges beruhdzast — a
megkotott  vallalkozoi szerz6déssel odsszhangban — 3.103 eFt &sszegben terveztik.
Fenticken tdlmenden jellemzéen kisdsszegli beszerzésekkel terveztiink, illetve
természetszerlen a 2021. december 31. napjaig aktivalt beruhazasokra 2022. évben
elszamolasra kerillé értékcsokkenéssel. 2021. januar 1. napjatél az ingatlanok
vonatkozasaban nem szamolunk el szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenést.

Az egyéb raforditasok soron kizarélag adé jellegl tételek szerepelnek (ipar(izési adé,
épitményado, gépjarmiiadé, cégautéado, innovacids jarulék, KATA utani ado).
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1.3 Eredmény alakulasa

Osszességében a |l. Kerileti Varosfejleszté Zrt. 2022. évi tervezett adézas el6tti
eredménye 1.370 eFt nyereség. Az addfizetési kotelezettség a jovedelem-nyereség
minimum szamitas hatalyos szabalyai szerint 951 eFt 6sszegben kerlilt meghatarozasra.

Fentiek alapjan a Tarsasag 2022. évi ad6zott eredménye 419 eFt nyereség.

A ll. Keruleti Varosfejleszté Zrt. 2022. évi eredménykimutatds tervét az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

2. A Il. KERULETI VAROSFEJLESZT® ZRT. ALTAL 2022. EVBEN
TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

A 2022, évi terv az alabbiakban felsorolt feladatainkkal 6sszhangban kerult 6sszeallitasra.

2.1 Varosfejlesztési feladatok

2.1.1 Margit-negyed Revitalizaciés Program

Az Onkormanyzat 2022. januar-februar hénapokra megbizta a Varosfejlesztét a Margit-
negyed Revitalizacios Program operativ koordinacidjaval, doéntés-elbkészité anyagok
elkészitésével, informalis kapcsolatok kialakitasaval, fenntartasaval, a program soran
kiirando ingatlanhasznositasi pdalyazat és ingatlanok menedzsmentjével kapcsolatos
feladatok ellatasaval. Az Onkormanyzattal megkotétt szerzédés alapjan 2022-ben netto
3.560 eFt bevétellel terveziink, amely Otemezetten ker(l elszamolasra.

Az igénybe vett alvallalkozoi teljesitmények koltségei 2022-re vonatkozdan 3.460eFt
értékben kerliltek tervezésre, igy a Margit-negyed varosfejlesztési projekten 100 eFt
eredménnyel tervezink.

2.1.2 Il Keriileti Lakastligynokség létrehozasanak koncepcidja

A Varosfejleszté Zrt. vallalta, hogy az Utcarol a Lakasba! Egyesulet kdzremikddésével
megalkotja a |l. Keruleti Lakastugynokségre vonatkozé opcidkat tartalmazé koncepcios
anyagot. A tevékenység nett6 2.052 eFt-tal terheli meg a 2022. évi kdltségvetésiinket.
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2.2 Intézményi szolgaltatasok
2.2.1 Intézményi kézétkeztetéshez kapcsolodé feladatok

A megvaltozott hataskori és feladatellatasi keretek miatt 2017-ben uvjraszervezett, iskolai
kdzétkeztetéssel kapcsolatos feladatokat az Onkormanyzat 2022-ben is az iskoldk
dolgozoinak érdemi bevonasa nélkil latia el. Az étkeztetés konyhai feladatait az
Onkormanyzat Intézményeket Miikddteté Kézpontja (IMK) latja el, a kézétkeztetés gazdasagi

vz

Az étkeztetési csoport kiemelt feladatai:

e szUldi nyilatkozatok feldolgozasa (étkezes igénylése)

o kedvezmények rogzitése a szamladzo6 rendszerben

o mintegy 3.300 iskolas és 1.200 6vodas étkezd szamara havonta szamla kiallitasa

o esetleges szamlakorrekcidk elvégzése

o személyes (sarga csekk, POS terminal) befizetések lebonyolitasa

¢ teljesitett befizetések banki feldolgozasa

o étkezés jogosultsag ellendrzé rendszer miikodtetése (chipes kulcstartok beszerzése
Ujonnan iskolaba érkez6k szamara, elveszett kulestarték pétlasa, stb.)

« paponta talaldlistak tovabbitasa a talalékonyhak fele

o (igyfélszolgalat (online rendszerrel kapcsolatos support feladatok a mintegy 4.500
szuld részére, e-mailen érkezett, illetve telefonos lemondasok régzitése)

o kapcsolattartas a fézékonyhakkal

e beszerzési szamlak leigazolasa

o étkezés visszatéritések kezelése

A csoport — a korabbi 5 f6 helyett — jelenleg 3 fével végzi feladatait. Rajtuk kivil az
Onkormanyzat felé az AFA bevallashoz, illetve a mérleghez a gazdasagi vezeté és a
pénzligyi vezetbasszisztens késziti az adatszolgaltatasokat.

Az Onkorményzat eziranyu céljanak megfeleléen a Zrt. 2020-ban az évodakat is bevonta a
kozpontositott, online megrendelési, lemondasi, szamlazasi és fizetési rendszerbe, illetve a
meglévéek mellé (j fizetési modokat vezetett be.

A kozétkeztetési szolgaltatashoz kapcsolédd gazdasagi szolgaltatas jelentésége a pontos,
adagszam alapu analitika vezetése, amely mindenben megfelel a jogszabalyi elirasoknak,
és ezaltal lehetévé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse AFA visszaigénylési
dijanak 240 millié forintos AFA tartalmabél. (Az adagszam alapu, tételes AFA analitika
eredményeként a legutobbi lezart, 2021.01.01-2021.12.31. kozotti idészakban — a
jarvanyhelyzet miatti megrendelés kiesések ellenére is — tébb mint 62 millié forint AFA
visszaigénylési lehetSsége nyilt meg az Onkorméanyzatnak.)

A keruleti kozétkeztetés volumenében tapasztalhaté csokkenés figyelembe vételével a
szolgaltatast 2022-ben havonta rendszeresen tobb mint 5.000 (468 f6 bdlcsédés, 1.218 f6

12022. évi terv adat alapjan
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6vodas, 3.344 f6 iskolas) gyermek veszi igénybe (beleértve a bolcsédék sajat konyhas
szolgaltatasat is).

A kapcsolédd adminisztracié évi nyolcvanezer szamla egységes rendszerben torténd
kiallitasat, tételes ellen6rzését és AFA-, valamint vevéanalitikajanak vezetését igényli. A
tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat (a bélcsédék nem adagszamos étkeztetése nelkil
is) évi 2,1 millio adag étel képezi.

A tevékenység ellatasaért 2022. évben 39.960 eFt megbizasi dijjal szamoltunk.

2.3 Lakossagi szolgaltatasok
2.3.1 Lakossagi ligyfélszolgalat miikodtetése

A Varosfejleszté altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok feladatait elsédlegesen tovabbra is a
2011 ota mikodo, a megvaltozott munkaképességli dolgozék és tigyfelek szamara egyarant
akadalymentesen kialakitott Keleti Karoly utcai Ugyfélszolgalata latja el. A kordbban a
MEREK-kel k6zdsen indult foglalkoztatasi programot a Zrt. immar hat éve sajat dolgozékkal,
onalléan folytatja tovabb.

Az Ugyfélszolgalat 2022-ben az alabbi ligycsoportokban all a lakossag rendelkezésére:
o |l. Kerllet Kartyaval kapcsolatos lgyfélszolgalati feladatok,
o Kozterlileti bejelenté rendszerrel kapcsolatos bejelentésrogzitési feladatok,
e Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek ligyintézése,
o Kozétkeztetés téritési dijanak POS terminalon bankkartyas kiegyenlitése,
¢ Egyéb, az Onkorméanyzat altal igényelt eseti vagy rendszeres szolgaltatasok.

A kozétkeztetés tertletén boévitenénk informatikai fejlesztést kovetéen az Ugyfélszolgalat
feladatait, hogy a k6zétkeztetés téritési dijahoz kapcsoléddan a szamlazast is el tudja latni.

2.3.2 Al Keriilet Kartya program miikodtetése és fejlesztése

A ll. Kerlllet Kartya program fejlesztése soran 2022-ben tovabbra is cél a kartyaval igénybe
veheté elfogaddhelyek és kedvezmények korének bovitése, tovabba a megszint, vagy
gyakorlatban nem funkcionalé elfogaddpartnerek kiszlirése, tériése annak érdekében, hogy
a Kartya folyamatosan béviilsé, m(kédé kedvezményrendszert kinalhasson a Kerileti
polgaroknak.

Amennyiben a jarvanyhelyzet engedi 2022-ben is folytatiuk a program helyszini
népszerlsitését a kerileti rendezvényeken. Bizunk benne, hogy a korabbi évek sikeres
onkormanyzati és civil rendezvényeinek minél nagyobb része megtarthaté lesz, igy ismét
jelentds szamban tudjuk a program célkézonségét kdzvetlentil is megszdélitani.

A helyszini jelenlét, kiteleplléses kartyaigénylés lehetésége mellett hangsulyt fektetiink az
Onkormanyzattal kézésen koordinalt online, kéztsségi jelenlétre is. A Kerllet Kartya 2022-
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ben is sajat Facebook csoporttal tajékoztatia a kozosségi portdlon keresztil a
kéartyabirtokosokat a kartyaval kapcsolatos Ujdonsagokrol és eseményekrol.

A 2018-ban kibévilt Kerilet Kartya csalad kerileti iskolasokat megcélzé Ifjusagi Kerllet
Kartya programjanak népszeriisitése soran cél a ll. Kerilet Kartyaval igénybe veheté
onkormanyzati szolgaltatasok korének szélesitése. Amennyiben az Onkormanyzat a
jogosulti kor, illetve a kartyacsaladdal igénybe vehetd funkcidk (pl. lakossagi kerékpartarolok
hasznalata, kozosségi koltségvetés online részvétele, stb.) tovabbi bdvitésérél dont,
kozrem(ikddink a program kibévitésének elékészitésében és lebonyolitasaban.

A Kerilet Kartya programmal kapcsolatban tovabbra is a Varosfejleszténél jelennek meg a
program fenntartdsanak allandd koltségei (informatikai hattérrendszer, infrastruktura
mikodtetése, kartyakatalogusok, kartyagyartas, helyszini rendezvényekre kitelepiilés
koltségei, stb.), mig a kartyabevételek tovabbra is az Onkormanyzatnal jelennek meg.

A Keleti Karoly utcai Ugyfélszolgalaton jelenleg 3 f6 — ebbél 2 f6 részmunkaidében —
dolgozik.

Az Ugyfélszolgalati, illetve II. Keriilet Kartya rendszergazdai feladatokért éves szinten nettd
15.200eFt megbizasi dijat terveztink.

2.4 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsolédoé
miiszaki és gazdasagi feladatok ellatasa

A Zrt. m(ikodésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb sulyt az el6z6 évekhez
hasonléan 2022-ben is az Onkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentik, jelen tervben a Tarsasag bevételeinek 61 %-4t teszi ki.

2021. december 31-én 438 db (6sszesen: 20.735 m2) olyan énkormanyzati lakéds és 536 db
(6sszesen: 38.457 m2) olyan helyiség volt az Onkormanyzat tulajdonaban, amely a Zrt.
feladatkorébe tartozik a rendelkezésre all6 nyilvantartasok adatai alapjan. A Zrt. latja el a
Budapest, II. kertilet, Lajos u. 18-20./Bécsi Ut 17-21. Tarsashaz kdzds képviseleti feladatait
is, amely 50 db szocidlis lakas- és 3 db helyiség albetétet tartalmaz a teremgarazson fellil.

A megeléz6 években atvett ingatlanallomany tekintetében érdemi, nagyséagrendi
feladatcsokkenést eredményezé valtozas nem volt, az ingatlanok mennyiségének csekély
meérték(i csokkenésétdl eltekintve. Az Onkormanyzat aktivabb ingatlanhasznositasi
torekvései eredményeként tovabbra is érdemi feladatndvekedéssel szamolunk az (res
ingatlanokkal kapcsolatos ingatlan bemutatasok, a birtokba adasok, a tanusitvanyok
elkészittetése, az egyedi miiszaki problémak megoldasa, a kozmdi atirasok feladatai terén, a
tervezett, Utemezett bérleményellenérzési, kozml Ugyintézési és mliszaki feladatok korabbi
eévhez hasonld nagysagrendje mellett.

A jarvanylgyi helyzetre tekintettel a kataszter-nyilvantartasi rendszertink naprakészségének
biztositdsa érdekében nagyobb hangsulyt fektetlink az ingatlanok részletes, eddig hianyzé
adatainak aktualizalasara, azok pétladsara, amelynek id6vonzata kompenzalja az egyes
terileteken ad6dé esetleges feladatcsdkkenést.

Il. Kertleti Varosfejleszté Zrt.
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A tervezett karbantartasi- és feltjitasi munkakat tekintve 2022. évben ismét az ingatlanokon
elvégzendé legszilkségesebb munkakat tervezziik megvalositani. Az optimalisan elvégzend6
feladatokat szamba vettilk és javaslatot tettlink ra, azonban azok elvégzésével 2022. évben
sem szamolunk, azonban azokat igény esetén tulajdonos kiilén felkérésére elvégeztetjik.

Az el6re nem lathaté hibaelharitasokat a korabbi évek tapasztalatai alapjan kalkulaltuk.

2022. évben a kizarélagos 6nkormanyzati tulajdoni hazakban tervezett kiemeltebb
felujitasok, karbantartasok:

Frankel L. ut 36.: labazat javitdsa udvari részen, |. emeleti folyoson fa nyilaszard
javitasa, Mlemléki értékleltar és tudomanyos dokumentacio készitése

Frankel L. at 46.: labazat javitdsa wudvari részen, hats6 éplletszarny
alatdmasztasanak fellilvizsgalata és szilkség szerinti megerdsitése

Frankel L. ut 50-52.: udvari szennyvizelvezetés felllvizsgalata és szilkség szerinti
javitasa, Mlemléki értékleltar és tudomanyos dokumentacio készitése

Gazda u. 25.: Rakos koz feldl gyalogos megkdzelités kialakitasa

Hlvosvolgyi Gt 183/a-b.: palatetd javitasa, Miemléki értékleltar és tudomanyos
dokumentacioé készitése

Kondor ut 5.: felszini vizelvezetés épulet koril

Tarogaté ut 8.: Terasz szigetelés javitasa, épuletkorili vizelvezetés kialakitasa,
épuletkérdli jarda javitasa

Az ingatlanok ereszcsatornainak tisztitasa, zoldfellletek karbantartéasa

2022. évben a kizardlagos dnkormanyzati tulajdoni hazakként kezelt épiletekben tervezett
kiemeltebb feludjitasok, karbantartasok:

2022

Alsd Volgy u. 12/a.: Utcafronti kerités cseréje, szerkezeti megerdsitések

Jozsefhegyi u. 15.; Tetd részleges javitasa

Keselyd 3/a.: Kéménybélelés, fédém megerbsités helyredllitassal (bérl6i
kdézremiikédés esetén)

Labanc ut 43.: Tet6 részleges javitasa, épliletszerkezeti hibak javitdsa

Trombitas Gt 32.: Mdemléki értékleltar és tudomanyos dokumentacié készitése

Az ingatlanok ereszcsatornainak tisztitasa, zéldfellletek karbantartasa

. évben a vegyes tulajdonu tarsashazak onkormanyzati tulajdonu albetéteiben tervezett

kiemeltebb feltdjitasok, karbantartasok:

Ady E. u. 1. fszt. 7.: lakas elektromos halézatanak felljitasa helyreallitassal

Alsé Volgy u. 6. fszt. 2.: falnedvesedéssel 0sszefliggd javitasok

Fazekas u. 20. fszt.: kéménybélelés

Frankel L. ut 14. lll. em. 3.: lakas elektromos halézatanak felljitasa helyreallitassal
Kuruclesi ut 12/a. fszt. 3.: nyilaszaré cserék és javitasok (tulajdonosi dontést
kbvetden)

Margit krt. 29/a.: acélszerkezet( albetét bontasa (tulajdonosi dontést kdvetden)

2022. évben a Budapest, Il. kerlilet, Lajos u. 18-20./Bécsi ut 17-21. Tarsashaz lakasaiban
tervezett kiemeltebb felhjitasok, karbantartasok:

lakasok festése penészgatlo festékkel (3 db lakasban)
bérlévaltasokkal dsszefiiggé karbantartasi és feldjitasi munkak

. Kerlileti Varosfejlesztd Zrt.
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Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban térténd képviselete soran 2022-ben is
céljaink:

e az Onkormanyzati tulajdonost érinté, a tarsashazakban fennallo esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi és mlszaki problémak megoldasanak elémozditasa,

o az Onkormanyzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy k6z6s tulajdont érint6 tarsashazi dontések meghozatalakor,

o alapité okirat modositasok jogi szempontu kontrollja,

e a tarsashazak jogszer( és eredményes miikddésének elésegitése az dnkormanyzati
tulajdonost  képviseld Zrt. szakmai tapasztalatainak és  javaslatainak
tulajdonostarsakkal és kdzos képviseldkkel térténé megosztasa altal,

e szorosabb egyittmiikédés kialakitasa a kozos képviselokkel a naprakész
informaciocsere és kélcsénos informacidszolgaltatas megvalésitdsa érdekében.

A szakfeladatot kozvetlentl ellato 8 f6 mellett a Tarsasag kozponti munkavallaléi
feladatainak tlinyom¢ része is ezen uzletadghoz kapcsolodik. A miszaki vezetd feladatainak
doéntd része a lakas-helyiség kezeléssel tsszefiiggd. Mivel a bejové szamlak (évi tébb, mint
3.000 db) jelentés része a lakasokhoz és a helyiségekhez kapcsolodik, a kézponti penziigyi
adminisztraciéra is jelentds feladatokat ré az ingatlankezelés. Az Onkormanyzat felé az AFA
bevallashoz, illetve a mérleghez a gazdasagi vezet6 és a pénziigyi vezetbasszisztens kesziti
az adatszolgaltatasokat.

2022. évben 140.600eFt megbizasi dijjal terveztiink.

2.5 Tarsashazkezelés

A Tarsasag 2022. évben is folytatia a 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu Lajos utca 18-20.
szam alatti tarsashaz kezelését. A Zrt. |atja el a kozos képviseletet, illetve az izemeltetési és
karbantartasi feladatokat is a zémében szocidlis bérlék szamara az Onkorméanyzat altal
bérbeadott valamint a Kapas u. 18. szam alatt talalhato tarsashazban.

Tarsashazkezeléshdl szarmazdan osszesen 2.124 eFt nettd arbevétellel terveztink a
jelenleg hatalyos szerzédéseinkben foglalt dijjakkal teljes évre vonatkozéan.

3. SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

3.1 A Tarsasag szervezeti és infrastrukturalis miikddésének
biztositasa

A terjedelmiikben és volumeniikben a legtobb Uzletdgban az el6zé évihez képest
megnovekedett nagysagrend(i feladatokhoz igazoddan 2022. évben is szilkséges a személyi
és infrastrukturalis feltétek megfeleld biztositasa.
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2022-ben is folyamatosan el kell végezni azokat — az épulet rendeltetésszer(i hasznélatat
lehet6vé tevé — karbantartasi és feldjitasi munkakat, melyek az épllet allagmegodvasa és a
folyamatos hasznalat kovetelményeknek megfelelés tesz szlikségesse.

Tovabbra is halasztjuk a Fels Zoldmali uti irodahazban a korabbi években folyamatosan
betervezett, de koltségkimélés miatt rendre elhalasztott alabbi munkakat: kiilsé vilagitas
kiegészitése, teakonyha szalagparkettajanak cseréje, lépcs6haz és mellékhelyiségek
tisztasagi festése, éplletfelirat cseréje, tetéfedés atvizsgalasa és javitasa, épilet korili jarda-
Iépcso javitasa.

Az elmult években a — kedvezébb feltételek miatt — kilépd munkatarsak poétlasa a
munkaerépiacrél csak korlatozottan volt megvaldsithaté, ezeért a kiesé munkaerét a
legtobbszér atszervezéssel oldotta meg a Zrt. A Tarsasag létszdma (22 f6, ebbdl 2 f6
részmunkaidés) a miikédés biztonsaga szempontjabdl kritikusra csékkent. Ugyanakkor a
jelenlegi forrasok mellett Iétszambévitésre nem latunk lehetéséget, a jelenlegi munkaerd
megtartasa, és a tavozok helyett Gj munkaerd toborzasa lehet a redlis célunk. Ennek elérese
érdekében, és miutan 6t éve nem tdrtént a Tarsasagnal bérfejlesztés, 2022. marcius 1-t6l
nagymértékd (a 2021. évi bérekhez viszonyitva atlagosan 21%-o0s) altalanos béremelest
terveziink végrehajtani. Ennek elmaradasa esetén még a belsé atvilagitds megallapitasai
szerint is rovid idén belll valészin(isithetden miikodésképtelenné valna a Tarsasag a
munkavallalok elvandorlasa okan, amely pedig megengedhetetien, hiszen kételez6
o6nkormanyzati feladatokat lat el.

3.2 Foglalkoztatas-rehabilitacios programunk folytatasa

A Tarsasag tovabbra is elkotelezett a Mozgassérilt Emberek Rehabilitacios Kdzpontjaval
2010-ben megkezdett és hat éve oOndllan tovabb folytatott foglalkoztatasi program
fejlesztésében, amely az el6z6 évekhez hasonléan a részt vevé dolgozdk Zrt. altali kézvetlen
foglalkoztatasaval tud mikddni.

Stratégiai célunk a tébb éves ligyfélszolgalati tapasztalattal rendelkezé munkatarsak hosszu
tavu megtartasa.

A partner szervezetek igénye szerint tovabbra is tartunk palyaorientaciés napokat vegzos
vagy palyakezdé mozgéassérilt tanuldk részére és részt vesziink mindazokon a szakmai
programokon, amelyek a megvaltozott képességli dolgozék foglalkoztatasa terlletén a
munkaltatok tapasztalatcseréjét 6szténzik és segitik. Ezen programjaink nem jelentenek
tobbletkiadast, az ezzel jard tébbletmunkat személyes elkotelezettségiink okan teljesitjuk.
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