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1. A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2021. EVI UZLETI
TERVE - OSSZEFOGLALO

1.1 Bevételek alakulasa

A belfoldi értékesités netté arbevételét 399.730 eFt osszegben terveztiik, melyb6l a
kozvetitett szolgaltatas bevétele 198.115 eFt.

Az intézményi kézétkeztetés lebonyolitdsara vonatkozé (35.760 eFt), az Ugyfélszolgalati
feladataink ellatasara kotott (25.200 eFt), a Lajos utcai Tarsashaz kezelésére vonatkozo
(1.620 eFt), a lakas- és nem lakas célu helyiségek feladatai ellatasara kotott (125.400 eFt)
szerzédésiinket a jelenleg hatalyos szerzédéseinkben foglalt dijjakkal telies évre
vonhatkozoan szerepeltettik.

A kozterileti Wi-Fi szolgéltatas Uzemeltetését 2021. marcius 1. napjatdl a Tarsasagtol
atvette a Il. Kerlleti Onkorméanyzat, igy a tervben csak 2 havi netté arbevétellel (200 eFt)
szamoltunk.

A Mariaremetei Uti bérld részére — a koronavirus jarvany kévetkeztében kialakult gazdasagi
helyzetre valo tekintettel — 2021. januar-februar iddszakra vonatkozéan 25 %-os bérleti dij
kedvezményt adtunk, 2021. marcius-aprilis honapokra jogszabaly biztositott szamara berleti
dij mentességet, igy az ingatlan bérbeadasabol 6sszesen 2.627 eFt-tal terveztink.

A 2020. évben megiresedd Frankel Le6 ut 7-9. szdm alatti ingatlan vonatkozasaban a
Kozép Budai Tankerileti Kézponttal folynak targyaldasok, mely szerint akar mar 2021.
szeptember elejétdl bérbe kivanja venni az ingatlant. 3.268 eFt éves arbevétellel szamoltunk.

A lakas-helyiség ingatlanok tovabbszamlazott (kdzvetitett) szolgaltatasainak és koltsegeinek
éves bevételét a 2020. évi tényadatok, valamint a tervezett feldjitasi, beruhazasi és
karbantartasi munkak figyelembe vételével 197.040 eFt-ban terveztilk. Tovabbszamlazott
szolgaltatas kapcsolddik még a Frankel Led Gt 7-9. szam alatti ingatlan 2021. szeptembertdl
kezdédd bérbeadasahoz (420 eFt), illetve a Felsé Zoldmali ut 128-130. szam alatti irodahaz
Uizemeltetéséhez (655 eFt).

A Margit-negyed Revitalizaciés Programban végett feladatainkért — a hatalyos
szerzédésiinkkel 6sszhangban — 7.235 eFt 6sszegU arbevétellel szamoltunk.

A pénzigyi bevételként minddssze a folyészamlakamattal terveztiink 5 eFt 6sszegben.

1.2 Koltségek, raforditasok alakulasa
2021. évre a fenti bevételekkel szemben o6sszesen 401.300 eFt raforditassal
szamoltunk, amely a koézvetitett szolgaltatasokkal egyiitt 2.844 eFt-tal, azok nélkiil

12.857 eFt-tal magasabb az el6z6 évinél.

Az anyag jelleg( raforditasok 2.083 eFt-tal haladja meg a 2020. évi sszeget.
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Az anyagkéltség minimalis névekedésével szamolunk. A Mariaremetei Ut ingatlan
gazfogyasztasanak szamlazasaval 2020. évben gondok voltak, ezért a 2020. évi tényadat
nem képezhette a tervezés alapjat, azt a 2019. évi adatokbdl kiindulva végeztik el. Az
energiakoltségek latszolagos novekedése ennek készonhetd. Az irodaszer, Uzemanyag és
tisztitdszer koltségeket gyakorlatiiag az elmult évivel megegyezéen terveztik. Az egyéb
anyagkoltség koézott kertl elszamolasra tobbek kozott az iskolai kozétkeztetéshez
kapcsoldédoan 2018. évben bevezetésre keriilt jogosulti ellenérzé rendszer részét képez6 un.
kulcstartok, illetve a Il. Kerllet Kartya csaladba tartozé kartyak dija. 2021. évben nagyobb
mennyiségl kulcstarté beszerzéssel nem szamolunk, az esetlegesen elveszett kulcstartok
potlasa, illetve az UGjonnan iskolaba érkezék (tulnyomd részt elsésok) részére térténik
beszerzés. Idén Il. Kerllet Kartya beszerzést nem terveztiink, ennek kdszénhetdé az egyeb
anyagkoltség csokkenése.

Az igénybe vett szolgéltatasok esetében 2021. évben jelentésen megemelkedett 6sszeggel
szamoltunk, de ezek eseti tételekb6l adédnak. A karbantartasi koltségeket egyrészt a Felsd
{izemeltetésével, a Mariaremetei Gti ingatlan mdszaki Gzemeltetésével, masrészt az egyes
feladatok ellatdsahoz hasznalt szoftverekkel (Il. Kerlilet Kartya program, étkezési jogosultsag
ellendrzé rendszerhez kapcsoldédd szoftver, Tarsasag éltal hasznalt dokumentumkezelé és
ingatlan nyilvantarté rendszer), illetve a gépkocsik karbantartasaval kapcsolatban terveztink.
A Frankel Le6 Ut 7-9. szam alatti ingatlan esetében az Uj bérlé bekoltdzése el6tt — 8 millié Ft
értékben — fogunk karbantartasi munkalatokat (festés; padléburkolatok cseréje; elektromos
hal6zat, szamitogép haldzat és vizes berendezési targyak felllvizsgalata, szikseg szerinti
javitasa, cseréje; pincei terillet vakolatjavitasa; ablakjavitas) végezni. Az internet soron
jelenik meg a kozterlleti WI-F| szolgéaltatashoz kapcsolédd WifiZone szolgaltatas dija. A
jelentds koltségesokkenés abbol adddik, hogy ezt a tevékenységet az Onkormanyzat 2021
marciusatdl atvette, igy a tovabbiakban a kéltség sem jelenik meg a Tarsasagnal. A bérleti
dijak névekedése abbol adodik, hogy a kordbbi MenzaSzoft (kdzétkeztetésben hasznalt
program) dija a karbantartasi dijban jelent meg, azonban 2020 oktéberétdl az — 6vodak és
iskolak vonatkozasaban egységesitett — iMenza program dija a bérleti dij soron. A megbizasi
dijak kézott egyszeri tételként szerepel a Margit-negyed programban igénybevett kilsé
megbizottak dija 6.425 eFt 6sszegben. Az {(izemeltetési dijban — a tavalyi 5 hoénappal
szemben — 2021. évben 8 hénap kdzos koltség jelenik meg a Frankel Leé Ut 7-9. szam alatti
ingatlanhoz kapcsoldéddan. Az egyéb igénybevett szolgaltatasok kdzott 2020. évben egyszeri
600 eFt kerllt elszamolasra.

Az egyéb szolgaltatas kozott immar egész évre 4 gépjarm(i biztositasi dija kertlt tervezésre.

A személyi jellegi raforditasok tervszama 3,6 %-kal haladja meg a tényadatot, mely két
tényez6bdl adédik: minimalbér, illetve garantalt bérminimum miatt 6 munkavallalé eseteben
kellett 2021. februar 1. napjatél béremelést végrehajtani; 1 f6 munkavalialo tavaly év végén
visszatért sziilési szabadsagardl. A bérkoltséget a 2020. évi bérszinttel terveztiik.

Bérjarulékok esetében 2021. junius 30-ig folydsitott SZEP Kartya juttatds utan szocialis
hozzajarulasi adé mentességgel szamoltunk. (2021. julius 1-t6l ez a mentesseg megsz(nik,
igy az éves keretésszeg kifizetését az |. félévre utemeztlk) 3 f6 megvaltozott
munkaképességli munkavallalé esetében egész évre szocidlis hozzajarulasi ad6 és
szakképzési hozzajarulas kedvezménnyel, mig 3 f6 nyugdij mellett dolgozé munkavallalé
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esetében szintén egész évre munkaltatoi jarulékmentességgel szamoltunk. 2021. januar 1.
napjatél 0j adéfajta kerllt bevezetésre: KATA-s vallalkozasnak éves 3 millié forintot
meghaladdan kifizetett dij utan 40%-os ado.

A jarvanyhelyzetre tekintettel beruhazasainkat elhalasztottuk, kizardlag kissszeg(
beszerzésekkel terveztiink, illetve természetszer(ien a 2020. december 31. napjaig aktivalt
beruhazasokra 2021. évben elszamolasra keriil6 értékcsokkenéssel. 2021. januar 1. napjatol
az ingatlanok vonatkozasaban nem szamolunk el szamviteli térvény szerinti
értékcsokkenést.

Az egyéb raforditasok soron kizardlag adé jellegii tételek szerepelnek (€épitmeényado,
gépjarmliado, cégautéads, innovaciés jarulék, le nem vonhatd AFA).

1.3 Eredmény alakulasa

Osszességében a |l. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2021. évi tervezett adézas el6tti
eredménye 1.565 eFt veszteség. Az addfizetési kotelezettség a jovedelem-nyereseg
minimum szamitas hatalyos szabalyai szerint 720 eFt 6sszegben keriilt meghatarozasra.

Fentiek alapjan a Tarsasag 2021. évi ad6zott eredménye 2.285 eFt veszteség.

A Tarsasag 2021. januar 1. napjan 3.356 eFt — jegyzett tékén felul, kizardlag —
eredménytartalékkal rendelkezik, igy a 2021. évi 2.285 eFt veszteség ellenére tovabbra is
megfeleliink minden — tékére és tékeszerkezetre — vonatkozé térvényi elSirasnak.

A Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 2021. évi eredménykimutatas tervét az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

2. A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. ALTAL 2021. EVBEN
TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

A 2021. évi terv az alabbiakban felsorolt feladatainkkal 6sszhangban kerlilt 6sszeallitasra.
2.1 Varosfejlesztési feladatok

2.1.1 Margit-negyed Revitalizaciés Program

A Margit-negyed Revitalizaciés Program elékészitéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolodo
feladatok soran a lakossagi, intézményi, szakmai partnerek, valamint az 6nkormanyzat kozti
operativ koordinaciora, a déntés-elékészit anyagok elkészitésére, a program soran kiirando
ingatlanhasznositasi palyazatok és ingatlanok menedzsmentjére, a palyazokkal torténd
szakmai konzultidciéra és az adatgyljtések alapjan a revitalizaciés program értekelesére
vonatkozo tanuimany elkészittetésének feladataira a Zrt. Onkormanyzattal megkétott
szerzédése alapjan 2021-ben nettd 7.235 eFt bevétellel terveziink, amely januartol juliusig
tarto idészakban a részfeladatok teljesitésének megfeleléen titemezetten kerlil elszamolasra.
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Az igénybe vett alvallalkozoi teljesitmények koltségei 2021-re vonatkozéan 6.425 eFt
értékben kerliltek tervezésre, igy a Margit-negyed varosfejlesztési projekten 810 eFt
eredménnyel terveziink,

2.2 Intézményi szolgaltatasok

2.21 Intézményi kdzétkeztetéshez kapcsolddoé feladatok

A megvaltozott hataskoéri és feladatellatasi keretek miatt 2017-ben Ujraszervezett, iskolai
kozétkeztetéssel kapcsolatos feladatokat az Onkormanyzat 2021-ben is az iskolak
dolgozéinak érdemi bevonasa nélkul latia el. Az étkeztetés konyhai feladatait az
Onkormanyzat Intézményeket Miikddtetd Kozpontja (IMK) latja el, a kozétkeztetés gazdasagi

Tz

Az étkeztetési csoport kiemelt feladatai:

e szll6i nyilatkozatok feldolgozasa (étkezés igénylése)

e kedvezmények rogzitése a szamlazé rendszerben

¢ mintegy 4.650 iskolas és 1.800 6vodas étkezé szamara havonta szamla kidllitasa

o esetleges szamlakorrekcidk elvégzése

¢ személyes (sarga csekk, POS terminal) befizetések lebonyolitadsa

o teljesitett befizetések banki feldolgozasa

o ¢étkezés jogosultsag ellendrzé rendszer mikodtetése (chipes kulcstarték beszerzése
Ujonnan iskolaba érkezék szamara, elveszett kulcstartok poétiasa, stb.)

e naponta talalélistak tovabbitasa a talalokonyhak felé

o {igyfélszolgalat (online rendszerrel kapcsolatos support feladatok a mintegy hétezer
szUl6 részére, e-mailen érkezett, illetve telefonos lemondasok rogzitése)

e kapcsolattartas a f6z6konyhakkal

e beszerzési szamlak leigazolasa

o étkezés visszatéritések kezelése

A csoport — a kordbbi 5 fé6 helyett — jelenleg 3 fével végzi feladatait. Rajtuk kivil az
Onkormanyzat felé az AFA bevallashoz, illetve a mérleghez a gazdasagi vezetd és a
pénziigyi vezetdasszisztens késziti az adatszolgéaltatasokat.

Az Onkorméanyzat eziranyd céljanak megfeleléen a Zrt. 2020-ban az 6vodakat is bevonta a
kézpontositott, online megrendelési, lemondasi, szamlazasi és fizetési rendszerbe, illetve a
meglévéek mellé U] fizetési modokat vezetett be. A tovabbi kézpontositas elengedhetetlenné
tette volna, hogy a csoport létszamat a biztonsagos miikodés fenntarthatéséga érdekében
néveljuk, de erre 2021 folyaman a jelenlegi bevételek mellett nem latunk lehetéséget, igy
munkatarsaink — a térvényes keretek adta lehetéségeken belil — taléraval latjak el ezen
feladatokat.

A kozétkeztetési szolgaltatashoz kapcsolédd gazdasagi szolgaltatas jelentdsége a pontos,
adagszam alapu analitika vezetése, amely mindenben megfelel a jogszabalyi elSirdsoknak,
és ezaltal lehetévé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse AFA visszaigénylési

Il. Keruleti Varosfejleszté Zrt.
Uzleti terv — 2021. év 6



sy

dijanak tébb mint 240 milli¢ forintos AFA tartalmabol. (Az adagszam alapu, tételes AFA
analitika eredményeként a legutébbi lezart, 2020.01.01-2020.12.31. kozétti idészakban — a
jarvanyhelyzet miatti megrendelés kiesések ellenére is — tobb mint 66 millié forint AFA
visszaigénylési lehetésége nyilt meg az Onkormanyzatnak.)

Az intézményi kézremiikédsi halézat koordindlasa, az o6vodak-bdlcsédék elektronikus
rendszerbe csatorndzasa, az U] informatikai fejlesztések bevezetése és intézményi support
biztositasa, valamint az (] fizetési médon beérkezé tételek banki oldalanak nyilvantartasa az
étkeztetési csoportnal dolgozé6 munkatarsak és a Tarsasag gazdasagi-pénzigyi kézponti
ellatasa a csoport két fével valo bovitését igényelte volna 2020-ban, de a 2021. év mikodesi
kereteinek ismeretében erre nem latunk lehetéséget.

A keruleti kozétkeztetés volumenében tapasztalhatd csékkenés figyelembe vételével, illetve
az Okumenikus Altalanos Iskola fenntartd véltozasa miatti Iétszamcsokkenés (450 f6)
kovetkeztében 700 fével kevesebb kozétkeztetésben résztvevd gyermekkel szdmoltunk, igy
dsszességében a szolgaltatast 2021-ben havonta rendszeresen tébb mint 6.750 gyermek
veszi igénybe (beleértve a bolcsédék sajat konyhas szolgaltatasat is). Ugyanakkor az
évodak korabbi helyben térténd szamlazasa és szllSi kapcsolattartasa helyett a korabbi
6vodai feladatok Zrt-be csatornazasaval a fenti létszambdl 1.800 uj gyermek jelenik meg a
kézpontositott Uigyintézés feladatai k6zott, igy az osszes gyermeklétszam az dvodai-iskolai
kdzétkeztetés kézpontositott (igyintézésében 1.300 fével emelkedik.

A kapcsolédé adminisziracié évi kilencvenezer szamla egységes rendszerben térnénd
kiallitasat, tételes ellenérzését és AFA-, valamint vevdanalitikajanak vezetését igényeli. A
tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat (a bolcsédék nem adagszamos étkeztetese nelkil
is) évi 3,1 millié adag étel képezi.

A tevékenység ellatasaért 2021. évben a hatalyos szerzédésiinkkel megegyezd, 2.980.000
Ft havi megbizasi dijjal szamoltunk.

2.3 Lakossagi szolgaltatasok
2.3.1 Lakossagi ligyfélszolgalat miikodtetése

A Varosfejleszté altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok feladatait elsédlegesen tovabbra is a
2011 6ta milkédd, a megvaltozott munkaképességl dolgozok és Ugyfelek szamara egyarant
akadalymentesen kialakitott Keleti Karoly utcai ugyfélszolgalata latja el. A korabban a
MEREK-kel kdzdsen indult foglalkoztatasi programot a Zrt. immar hat éve sajat dolgozokkal,
onalléan folytatja tovabb. Célunk tovabb miikodtetni a sikeres programot, és a jelenlegi
munkatarsak megtartasa mellett béviteni az Ugyfélszolgalat tevékenységét kerlleti témaju
kiadvanyok és ajandéktargyak, valamint a ,segit6 vasarlas” programba tartozé
ajandéktargyak forgalmazasaval, melyek altal a Zrt. ezen tevékenységéevel sajat bevetelt
érhet el, és azt a rehabilitdciés programjara fordithatja. Ennek volumenét akkor tudjuk

12021. ¢vi terv adat alapjan
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tervezni, amikor a tevékenységi kor bovitése Alapité Okiratunkban elfogadasra keril. E
tervezett 6nallo tevékenység nem jarna az Onkormanyzat szamara tobbletkdltséggel.

Az ugyfélszolgalat 2021-ben az alabbi (igycsoportokban all a lakossag rendelkezésére:
o |l. Kerulet Kartyaval kapcsolatos ugyfélszolgalati feladatok,
o Kozteriileti bejelentd rendszerrel kapcsolatos bejelentésrogzitési feladatok,
e Budai Polgar lakossagi apréhirdetéseinek tgyintézése,
o Kozétkeztetés téritési dijanak POS terminalon bankkartyas kiegyenlitése,
e Egyéb, az 6nkormanyzat altal igényelt eseti vagy rendszeres szolgaltatasok.

2.3.2 AL Keriilet Kartya program miikédtetése és fejlesztése

A Il. Kerlilet Kartya program fejlesztése soran 2021-ben tovabbra is cél a kartyaval igénybe
veheté elfogadéhelyek és kedvezmények korének bdvitése, tovabbd a megsziint, vagy
gyakorlatban nem funkcionalé elfogadopartnerek kisziirése, torlése annak érdekeében, hogy
a Kartya folyamatosan bévils, miikédé kedvezményrendszert kinalhasson a kerlleti
polgaroknak.

Kiemelt cél 2021 elsd félévében a jarvanyhelyzet miatt nehéz helyzetbe kerilt elfogadé
partnerek és a helyi gazdasag Ujrainditasanak segitése az Onkormanyzattal kézés kampany
keretében, a meglevé elfogaddhelyek népszerlsitése, és Uj elfogaddhelyek programba
beléptetése altal.

Amennyiben Ujra lehetéség nyilik a tomegrendezvények megtartasara, 2021-ben is folytatjuk
a program helyszini népszer(isitését a kerlleti rendezvényeken. Bizunk benne, hogy a
korabbi évek sikeres dnkormanyzati és civil rendezvényeinek (Keriilet napja, Hidegkuti
mivészeti fesztival, Sportnap Féld Napja rendezvény, Kultirkuria koncertek, Hidegkuti
csaladi piknik, stb) legalabb egy része az év késbbbi szakaszaban megtarthato lesz, igy
ismét jelentés szamban tudjuk a program célkdzénségét kozvetleniil is megszolitani.

A helyszini jelenlét, kiteleplléses kartyaigénylés lehetésége mellett hangsulyt fektetiink az
Onkormanyzattal kézdsen koordinalt online, k6z6sségi jelenlétre is. A Kerllet Kartya 2021-
ben is sajat Facebook csoporttal tajékoztatia a kozosségi portalon keresztil a
kartyabirtokosokat a kartyaval kapcsolatos Ujdonsagokrél és eseményekrol.

A 2018-ban kibdvilt Kerlllet Kartya csalad kerlleti iskolasokat megcélzéd Ifjisagi Kertlet
Kartya programjanak népszer(isitése soran cél a Il. Kerllet Kartyaval igenybe veheté
onkormanyzati szolgaltatdsok korének szélesitése. Amennyiben az Onkormanyzat a
jogosulti kér, illetve a kartyacsaladdal igénybe vehetd funkcidk (pl. lakossagi kerekpartarolok
haszndlata, kozosségi koltségvetés online részvétele, stb.) tovabbi bévitésérdl dont,
kézremiikddunk a program kibdvitésének el6készitésében és lebonyolitasaban.

A Kerllet Kartya programmal kapcsolatban tovabbra is a Varosfejleszténél jelennek meg a
program fenntartasanak allandé koltségei (informatikai hattérrendszer, infrastruktira
mikodtetése, kartyakatalégusok, kartyagyartas, helyszini rendezvényekre kitelepilés
kéltségei, stb.), mig a kartyabevételek tovabbra is az Onkormanyzatnal jelennek meg.
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Uzleti terv — 2021. év 8



A Keleti Karoly utcai (igyfélszolgalaton jelenleg 4 f6 — ebbdl 3 f6 részmunkaidbben —
dolgozik.

Az ugyfélszolgalati, illetve Il. Kerilet Kartya rendszergazdai feladatokért éves szinten az
el6z6 évivel megegyez6, nettd 25.200 eFt megbizasi dijat terveztiink.

2.3.3 Kozteriileti Wi-Fi internet szolgaltatas lizemeltetése

A Zrt. 2021. februar 28-ig 6 helyszinen biztositotta 2011 o6ta fokozatosan bévitett
szolgaltatasi helyszineken kiépitett kozterlleti Wi-Fi internet szolgaltatast a Mechwart
ligetben, a Lévéhaz utca sétalé szakaszan, a Banffy Gyorgy emlékparkban, a Verhalom
téren, a Panorama Sportkézpontban és a Pokorny Sportcentrum teriletén.

Tekintettel arra, hogy a Zrt. és az Onkormanyzat kozétt a kézteruleti Wi-Fi mikodtetésére
eredetileg (Iényegesen kevesebb helyszinre és korabbi miszaki konstrukciora) megkotott
szerzédés az elmult években nem lett a tényleges 6nkéltség korabbi megnévekedésenek
megfeleléen médositva, ezért az elmult évek sordn netté 3 mFt nagysagrendl éves
veszteség terhelte az Uzletagat.

A halézat fenntartasat 2021. februar végéig a helyszineken sajat internet betap
el6fizetésekkel és azokon kulsd szolgaltaté (ACE Telecom) igénybe vételével biztositottuk,
mely szolgaltatas tartalmazta az eszkdzok beszerzési koltségét, telepitését, a szolgaltatas
helyszini és tavmenedzsmentjét és az eszkézok meghibasodas esetére vonatkozo cseréjét.

Fentiek alapjan a szolgaltatds lebonyolitasa, beleértve az igénybe vett kiils6 szolgaltatoval
megkotott szerzédéseket is, atszerzédésre kerlilt, illetve az internet betap szolgaltatok egy
része esetében folyamatban van azok atszerzédése az Onkormanyzatra, igy a fenti
szolgaltatas az év 3-12. hénapjaban mar az Onkormanyzat lebonyolitaséban kerll ellatasra,
igy ezzel érdemi tobbletkoltséget iddaranyosan nem terveztiink 3-12. hénapra.

Jelen Uzleti tervben az 1-2. honap idészakéara juté koltségekkel (774 eFt), valamint az
ugyanezen idészakra jaré 6nkormanyzati dijbevétellel (200 eFt) szamoltunk.

2.4 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsolédé
miiszaki és gazdasagi feladatok ellatasa

A Zrt. mikodésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb sllyt az el6zé évekhez
hasonléan 2021-ben is az ©nkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentik, jelen tervben a Tarsasag bevételeinek 62 %-at teszi ki.

2020. december 31-én 452 db (6sszesen: 21.243 m2) olyan 6nkormanyzati lakas és 553 db
(6sszesen: 39.870 m2) olyan helyiség volt az Onkormanyzat tulajdonéban, amely a Zrt.
feladatk6rébe tartozik a rendelkezésre allé nyilvantartdsok adatai alapjan. A Zrt. latja el a
Budapest, Il kerillet, Lajos u. 18-20./Bécsi Ut 17-21. Tarsashaz kdzds képviseleti feladatait
is, amely 50 db szocilis lakas- és 3 db helyiség albetétet tartalmaz a teremgarazson felll.

II. Kerlleti Varosfejleszté Zrt.
Uzleti terv —2021. év 9



A megel6z6 években Aatvett ingatianallomany tekintetében érdemi, nagysagrendi
feladatcsokkenést eredményezé valtozds nem volt. Az Onkorményzat aktivabb
ingatlanhasznositasi térekvései eredményeként tovabbra is érdemi feladatnévekedéssel
szamolunk az {res ingatlanokkal kapcsolatos ingatlan bemutatasok, a birtokba adasok, a
tanusitvanyok elkészittetése, az egyedi miiszaki problémak megoldasa, a kézmi atirasok
feladatai esetén, a tervezett, Utemezett bérleményellenérzési, kézmi (gyintézési és miiszaki
feladatok korabbi évhez hasonlé nagysagrendje mellett.

A jarvanylgyi helyzetre tekintettel a kataszter-nyilvantartasi rendszerlink naprakészségének
biztositasa érdekében nagyobb hangstilyt fektetlink az ingatlanok részletes, eddig hianyzé
adatainak aktualizalasara, azok potlasara, amelynek idévonzata kompenzdlja az egyes
terlileteken adddé esetleges feladatcsdkkenést.

A tervezett karbantartasi- és feltjitasi munkak kérében 2021. évben — a jarvanylgyi helyzet
kovetkezményeire tekintettel, a kéltségkimélés érdekében — az ingatlanok allaganak szinten
tartasahoz 4altaldban javasolt, optimalisan elvégzend6é feladatokkal 2021. évben nem
szamoltunk. Az elére nem lathaté hibaelharitasokat a korabbi évek tapasztalatai alapjan
kalkulaltuk.

2021. évben a kizarolagos oOnkormanyzati tulajdoni hazakban tervezett feldjitasok,
karbantartasok:
e Frankel L. Gt 50-52.. fszt. 2. és fszt. 6. lakasokban a flstelvezeté berendezés
szakhatdsagi elbirasa szerinti javitasa, feltjitasa
e Kondor ut 5. folyamatban 1évé szennyvizcsatorna és viz-alapvezetékek cseréje,
csatornabekotés befejezése
e Gazda u. 25.: Rakos koz fel6l gyalogos megkozelités kialakitasa
e Azingatlanok ereszcsatornainak tisztitasa, zéldfellletek karbantartasa

2021. évben a kizarélagos onkormanyzati tulajdont hazakként kezelt épuletekben tervezett
felujitasok, karbantartasok:
¢ Az ingatlanok ereszcsatornainak tisztitasa, zoldfellletek karbantartasa

2021. évben a vegyes tulajdonu tarsashazak énkormanyzati tulajdonu albetéteiben tervezett
felujitasok, karbantartasok:

e Margit krt. 64/a. VI. em. 3.: mlteremlakas nyilaszaré felujitasa

2021. évben a Budapest, Il. kerulet, Lajos u. 18-20./Bécsi Ut 17-21. Tarsashaz lakasaiban
tervezett felujitasok, karbantartasok:
e lakasok festése penészgatld festékkel (5 db lakasban)

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban térténé képviselete soran 2021-ben is
céljaink:
e az Onkormanyzati tulajdonost érinté, a tarsashazakban fennallé esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi és miiszaki problémak megoldasanak elémozditasa,
o az Onkormanyzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy kozos tulajdont érinté tarsashazi dontések meghozatalakor,
e alapito okirat modositasok jogi szempontu kontrollja,
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« a tarsashazak jogszer(i és eredményes mikodésének elésegitése az dnkormanyzati
tulajdonost  képvisel6  Zrt. szakmai tapasztalatainak és javaslatainak
tulajdonostarsakkal és kdzos képviseldkkel torténd megosztasa altal,

e szorosabb egyittmiikodés kialakitasa a kozos képviselbkkel a naprakesz
informaciocsere és kolcsdnds informacioszolgaltatas megvaldsitasa érdekében.

A szakfeladatot kozvetlenil ellaté 9 fé mellett a Tarsasag koézponti munkavallaloi
feladatainak tulnyomo része is ezen tzletaghoz kapcsolddik. A mliszaki vezetd feladatainak
dénté része a lakas-helyiség kezeléssel 6sszefliggd. Mivel a bejové szamlak (evi tébb, mint
3.000 db) jelentés része a lakasokhoz és a helyiségekhez kapcsolodik, a kdzponti pénzigyi
adminisztraciora is jelentds feladatokat ré az ingatlankezelés. Az Onkormanyzat felé az AFA
bevallashoz, illetve a mérleghez a gazdasagi vezet6 és a pénziigyi vezetdasszisztens késziti
az adatszolgaltatasokat.

2021. évben havi 10.450 eFt megbizasi dijjal terveztliink.

2.5 Tarsashazkezelés

A Téarsasag 2021. évben is folytatjia a 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonu Lajos utca 18-20.
szam alatti tarsashaz kezelését. A Zrt. latja el a kozos képviseletet, illetve az Uzemeltetési és
karbantartasi feladatokat is a zomében szocialis bérlsk szamara az Onkormanyzat altal
bérbeadott tarsashazban.

A jarvanylgyi intézkedések miatti, tarsashazi kozgyllésekre vonatkozd Kkorlatozasok
feloldasat koévetéen megvizsgéljuk annak lehetéségét, hogy a Zrt. — jelenlegi személyi
allomanyanak kapacitasai terhére — nem 6nkormanyzati, vagy déntéen nem énkormanyzati
tulajdont albetétekkel rendelkezé tarsashazak részére is végezzen kozos képviseleti
és/vagy tarsashazkezelési szolgaltatast, de a terv benyujtasakor ilyen szerzédéssel még
nem rendelkeziink, ezért ebbél szarmazo tébblet bevétellel nem tudunk még tervezni.

A kapcsolodo bevételt igy az elézé évivel azonos Osszegben, 1.620 eFt dsszegben
terveztik.

2.6 Sajat ingatlanok lizemeltetése, hasznositasa

A Korabbi t6keemelés soran apportalassal 5 helyrajzi szamu — fizikailag 3 helyszinen fekvé —
ingatlan kerllt a Zrt. tulajdonaba. Az ingatlanokkal kapcsolatban éves szinten 3.524 eFt
(épitményadd, biztositas) tulajdonosi kéltség jelenik meg. A Margit krt. 47-49. szam alatti
ingatlant a Kormanyhivatal (a kézvetlen izemeltetési és kozos koltséget leszamitva) bérleti
dij mentesen hasznalja. 2021-ben célunk tovabbra is, hogy a Korményhivatal altal hasznalt,
bevételt nem termeld ingatlanra juté tulajdonosi kéltségeket a Mariaremetei Ut 37. €s Frankel
Led ut 7-9. ingatlanokbdl realizalhatd bevétel részben kompenzalhassa.

A Mariaremetei Uti ingatlan esetében célunk a bérbeadassal hasznositott terlilet lehetdség
szerinti novelése, de legalabb valtozatlan megtartdsa (a bérl6 gazdasagi helyzetének
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fuggvényében), illetve egyes helyiségek (tanacsterem) eseti bérbeadassal torténd
hasznositasa.

A Mariaremetei Ut 37. szam alatti ingatlan bérbeadasabol 2.627 eFt bérleti dij bevételt
terveztink 2021. évre. Az ingatlan egyedili bérl6je, a Kiss Zenede jarvanyhelyzet miatti
jelentds bevételkiesése és az emiatt szamara lehetévé tett atmeneti — 2020. november-2021.
februar idészak — 25 %-os bérleti dij mérsékiés, valamint jogszabalyi rendelkezés
kovetkeztében 2021. marcius-aprilis hénapokra bérleti dij mentesség kovetkeztében
Tarsasagunknal 692 eFt bevétel elmaradast eredményez a bérleti szerz6désben szerepld
dijhoz képest.

A Mariaremetei Uti ingatlanunkban 2021. évben a koltségek csokkentése érdekében csak az
elengedhetetlen hibaelharitasi, allagmegovasi kéltségeket tervezzik 192 eFt értékben.

A 2020. nyaran, az Onkormanyzat Adocsoportjanak kikélt6zésével megtiresedett, és azéta
bevételt nem hozé Frankel Leé Gt 7-9. szam alatti ingatlan vonatkozasaban a Kézép Budai
Tankerileti Kézponttal folynak targyalasok, mely szerint mar 2021. szeptember elejétél
bérbe kivanja venni az ingatlant. Fenti id6ponttal megvalésulé bérbeadas esetén 3.268 eFt
éves arbevétellel szamoltunk. Ugyanakkor a leend6 bérl6 elézetes tajékoztatédsa alapjan a
bérbeadéashoz — el6zetes kalkulaciok szerint — 1 mFt nagysagrendi, tulajdonosi kéltségen
elvégzendé felijitast és 8 mFt nagysagrendii karbantartast (festés, padiéburkolat csere,
javitasok) kell elvégeztetniink.

A feldjitdsok (mely szamvitelileg felljitast és karbantartast is tartalmaz) értékét a bérleti
dijban kivanjuk érvényesiteni, amely a jelenlegi miszaki allapotra megallapitott bérleti dijon
felul kertl a bérlére terhelésre a megkdtendé szerz6désben meghatarozasra kerlld, tébb
éves id6tartam alatt havonta kiszamlazva, igy ennek idéaranyos bevétele 2021-ben még
csak 4 honapra tervezhet6, ugyanakkor a birtokba adast megelézéen elvégzendd miszaki
munkak koltségeib6l a nem beruhazas jellegli munkanemek koltségének telies 8 mFt-os
tételét a 2021. évi eredmény terhére kell elszamolnunk.

A Frankel Leé és Mariaremetei Uti ingatlanokbdl realizaland6 bevételek a sajat
ingatlandllomany éves koéltségeibdl, raforditasaibol adoédé tulajdonosi veszteséget
(épitményadd, biztositas) csokkentik.

Fentieck eredményeként a sajat ingatlanok eredményt csokkentd vesztesége a terv
benyujtasakor -9.995 eFt.

3. SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

3.1 A Tarsasag szervezeti és infrastrukturalis mikodésének
biztositasa

A terjedelmikben és volumenilkben a legtébb Uzletagban az el6z6 évihez hasonlé
nagysagrendl (a kozétkeztetési szolgaltatasban azt meghaladé) feladatokhoz igazoddan
2021. évben is szilkséges a személyi és infrastrukturalis feltétek megfeleld biztositasa.
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2021-ben is folyamatosan el kell végezni azokat — az épulet rendeltetésszer(i hasznalatat
lehetbvé tevé — karbantartasi és feltjitasi munkakat, melyek az épulet dllagmegovasa és a
folyamatos hasznalat kévetelményeknek megfelelés tesz szilkségessé.

Tovabbra is halasztjuk a Felsé Zoldmali Uti irodahazban (eredetileg 2020. evre tervezett,
véglll mar akkor is elhalasztott) alabbi munkakat: killsé vilagitas kiegészitése, teakonyha
szalagparkettajanak cseréje, 1épcs6haz és mellékhelyiségek tisztasagi festése, épuletfelirat
cseréje, tetéfedés javitasa, épiilet koruli jarda-lépcsé javitasa. Ehelyett 2021-re mindéssze
200 eFt értékben terveztiink be elengedhetetlen hibaelharitasi munkakat.

Az elmult években a — kedvezdbb feltételek miatt — kilépé munkatarsak pétlasa a
munkaerdpiacrdl csak korlatozottan volt megvaldsithatd, ezért a kies6 munkaer6t a
legtobbszér atszervezéssel oldottuk meg. A Tarsasag létszama (22 f6, ebbél 3 f6
részmunkaidés) a miikédés biztonsaga szempontjabél kritikusra csdkkent. Ennek ellenére a
jelenlegi munkavallalok megtartasa érdekében a korabbi években tervezett, meg nem
valosult bérfejlesztésre a jelenlegi keretek mellett 2021-ben sem latunk lehetéséget. A
személyi jellegl raforditasok 4.281 eFt-os novekedése sziilési szabadsagrol visszajott
munkavallalé, a jelenlegi munkavallalok tobbletfeladatainak részbeni kompenzalasa,
valamint a KATA szabdlyainak megvaltozasa miatt megnoévekedd tébbletterhek miatt jelenik
meg.

Fenti okokbél a tarsasag altal ellatott feladatportfolié esetleges tovabbi atszervezese esetén
figyelembe kell venni a gazdasagban az elmult években megvalosult bérdinamikahoz képest
a Tarsasagnal a munkabér fejlesztések elmaradasanak korrekcidjat és az esetleges (j
feladatokhoz szilkséges személyi allomany bévitése esetén az ehhez sziikséges forrasok
megteremtését.

3.2 Foglalkoztatas-rehabilitaciés programunk folytatasa

A Tarsasag tovabbra is elkételezett a Mozgassérult Emberek Rehabilitaciés Kdzpontjaval
2010-ben megkezdett és hat éve onalléan tovabb folytatott foglalkoztatasi program
fejlesztésében, amely az el6z6 évekhez hasonloan a részt vevd dolgozdk Zrt. altali kézvetlen
foglalkoztatasaval tud mikédni.

Stratégiai célunk a tébb éves tigyfélszolgalati tapasztalattal rendelkezé munkatarsak hosszu
tavh megtartasa, emellett pedig esetlegesen olyan, mentoralt atmeneti munkavallalok
foglalkoztatasa, akiknél a cél a munkatars nyilt munkaerépiacra tovabblépésének segitése.

Szintén célunk — a Zrt. altal ellatott feladatokhoz és szolgaitatasokhoz kapcsolédéan,
lehetéségek szerint — tovabbi olyan specialis munkahelyek megteremtése és a
foglalkoztatasi lehetéségek bévitése, amelyek altal megvaldsulhat a mozgassérilt, vagy mas
okbdl megvaltozott munkaképességli emberek tarsadalmi és munkaerépiaci integracioja.

A 2014-es, 2016-0s és 2018-as sikeres palyazataink alapjan 2021-ben is teljesiteni kivanjuk
az aktudlis Fogyatékossagbarat Munkahely palyazatunkban foglalt vallalasainkat, nyilvanos
megjelenéseinkkel, dolgozéinknak tartott érzékenyité programmal, valamint programunk
szakmai férumokon, konferenciakon és workshopokon torténé bemutatasaval.
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A partner szervezetek igénye szerint tovabbra is tartunk pélyaorientaciés napokat végzés
vagy palyakezdd mozgassériilt tanulok részére és részt vesziink mindazokon a szakmai
programokon, amelyek a megvaltozott képességli dolgozok foglalkoztatasa terlletén a
munkaltaték tapasztalatcseréjét dsztonzik és segitik. Ezen programjaink nem jelentenek
tobbletkiadast, az ezzel jaré tébbletmunkat személyes elkbtelezettségunk okan teljesitjik.
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Cégjegyzék szama

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 év(ek)| Targyév
szdm modositasai
a b c d e

01. [Belfsldi értékesités nettd arbevétele 399 748 399730 1.
02. |Export értékesités nettd arbevétele 2.
I. |Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 399 748 0 399 730 3.
03. [Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 4.
04. |Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 5.
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (=03.+04.) 0 0 6.
III. [Egyéb bevételek 192 s
Ebbol: visszairt értékvesztés 8.
05. |Anyagkdltség 7 884 8113 9,
06. |Tgénybe vett szolgaltatasok értéke 41718 53 400 10,
07. |Egyéb szolgaltatisok értéke 3715 3900 11.
08. [Eladott aruk beszerzési értéke 12:
09. [Eladott (kdzvetitett ) szolgaltatasok értéke 208 129 198 115 13.
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 261 446 0 263 528 14.
10. |Bérkoltség 97313 100 776 ' 15.
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 786 8 938 16.
12. |Bérjarulékok 14 225 14 891 17.
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 120 324 0 124 605 18.
VL  |Ertékesokkenési leirss 8 419 4412 19.
VII. |Egyéb raforditasok 8267 8 755 20.
Ebbdl: értékvesztés 21..
A. |UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (111 +111 IV -V -V1-VIT) 1484 0 -1 570 22.

Keltezés:  Budapest, 2021. méjus 10.

a vallalkozas vezetOje
P.H. (képviselje)
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Statisztikai szamjel

1. sz. melléklet
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Cégjegyzék szdma
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 év(ek)| Targyév
szam modositasai
a b c d e
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 23.
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 24,
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 23,
Ebbdl: kapcesolt véllalkozéstol kapott 26.
15. [Befektetett pénziigyi eszk. szdrmazo bevételek,arfolyamnyer. 27.
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 28.
16. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 6 5 29.
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 30.
17. |Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 31.
Ebbol: értékelési kiilonbozet 32.
VIII. |Pénziigyi mitveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 6 0 5 33.
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 34,
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 35.
19. |Befektetett pénziigyi eszk. szarmazo raforditasok,arfolyamveszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 36.
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 37.
a1, Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélcsonok, 38,
bankbetétek értékvesztése
22. [Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 39.
Ebbol: értékelési kiilonbdzet 40.
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.+22.) 0 0 0 41,
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 6 0 5 42.
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B.) 1 490 0 -1 565 47.
X. |Addfizetési kitelezettség 720 720 48.
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 770 0 -2 285 49.

Keltezés:  Budapest, 2021. majus 10.

P.H.

a vallalkozas vezetdje

(képviselgje)



