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1 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZT® 2ZRT. 2019. EVI UZLETI TERVE -
OSSZEFOGLALO

Bevételek alakulasa

A belfdldi értékesités netté arbevételét 417.768 eFt 6sszegben terveztiik, melybdl a
kodzvetitett szolgaltatas bevétele 218.023 eFt.

Az intézményi kézétkeztetés lebonyolitdsara vonatkozé (35.760 eFt), az Ugyfélszolgalati
feladataink ellatasara kotott (25.200 eFt), a Lajos utcai Tarsashaz kezelésére vonatkozé
(1.620 eFt), a lakas- és nem lakas céli helyiségek feladatai ellatasara kotott (125.400 eFt),
valamint a kézterileti Wi-Fi szolgaltatas (izemeltetésére vonatkozé szerzédésiinket (1.200
eFt) az el6z6 évivel megegyezd 6sszegekben szerepeltettik.

A lakas-helyiség ingatlanok tovabbszamlazott (kbzvetitett) szolgaltatasainak és kéltségeinek
éves bevetelét a 2018. évi tényadatok, valamint a tervezett felujitasi és karbantartasi munkak
figyelembe vételével 216.026 eFt-ban terveztiik. Tovabbszamlazott szolgaltatas kapcsolddik
még a Frankel Led Ut 7-9. szam alatti ingatlan bérbeadasahoz (1.316 eFt), illetve a Felsd
Zoldmali at 128-130. szam alatti irodahaz lzemeltetéséhez (681 eFt).

A sajat tulajdonban 1évé ingatlanokbdl szarmazd bevételeinket a jelenlegi szerzédéseink
alapjan 2019-ben 9.811 eFt 6sszegben tervezzik.

A jegybanki alapkamat alacsony szintjére tekintettel kockazatmentes befektetéssel — a
Tarsasag likviditasat is figyelembe véve, az elmllt év tapasztalata alapjan — nem lehet
pozitiv hozamot elérni, igy pénzlgyi bevételként minddssze a folyészamlakamattal
terveztiink 8 eFt 6sszegben.

Koltségek, raforditasok alakulasa

2019. évre a fenti bevételekkel szemben Osszesen 422.388 eFt raforditassal
szamoltunk, amely a kozvetitett szolgaltatasokkal egyiitt 20.942 eFt-tal, azok nélkiil
4.790 eFt-tal magasabb az el6z6 évinél.

Az anyag jellegti raforditasok 23.033 eFt-tal haladja meg a 2018. évi 6sszeget.

Az anyagkéltség csokkenésével szamolunk. Ugyan az energiadarak és a fogyasztas
névekedése miatt magasabb energiakéltséget terveztiink, azonban az egyéb anyagkéltség
jelentds csokkenése ezt ellensulyozza. Az egyéb anyagkoltség kozott keril elszamolasra
tobbek kozott az iskolai kdzétkeztetéshez kapcsoléddéan 2018. évben bevezetésre kerdilt
jogosulti ellenérzé rendszer részét képezé un. kulcstartok, illetve a Il. Keriilet Kartya
csaladba tartozo kartyak dija. 2019. évben nagyobb mennyiség(i kuicstartdé beszerzéssel
nem szamolunk, az esetlegesen elveszett kulcstartok poétlasa, illetve az Gjonnan iskolaba
érkezok (tolnyomé részt elsésok) részére torténik beszerzés. A Il. Kertilet Kartya csaladba
tartoz6, 2018. évben bevezetésre kerlilt Ifjusagi Kartya esetében szamolunk nagyobb
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mennyiségl kartyabeszerzéssel, Il. Keriilet Kartya esetében az elmult évek tapasztalata
alapjan igényelt Uj kartyak mennyiségével kalkulaltunk.

Az igénybe vett szolgaltatasok esetében a 2018. évi tényadathoz képest 7.308 eFt-tal
magasabb &sszeget terveztiink. A karbantartasi koltségek jelentés névekedését a kdzterileti
WI-F| szolgaltatassal 6sszefliggésben megndvekedett koltségek, a 2018 majusaban az
iskolakban bevezetésre kerulé étkezési jogosulti ellendrzé rendszerhez kapcsol6dé szoftver
kovetési és karbantartasi feladatinak immar egész éves koltségei, illetve a Felsé Zéldmali ti,
a Keleti Karoly utcai, illetve a Mariaremetei Uti ingatlanokhoz kapcsol6d6 — részben 2017 és
2018. években tervezett, de meg nem valésult — karbantartasi munkainak koéltségei okozzak.
A kozterileti WI-FI szolgaltatas esetében az (j helyszinek esetében mar a korabbi
konstrukciotdl eltéréen — dnkormanyzati igénynek megfeleléen — kerlltek a karbantartasi
szerz6dések megkotésre, illetve a régi helyszinekre vonatkozéan is megtortént a
konstrukciovaltas. Jelenleg 6 helyszinre rendelkeziink tdébb évre sz6ldé hatarozott idejl
szerz6déssel. A szolgaltatas 2019 juliusatdl terveink szerint Gjabb helyszinnel bévil. 2018.
évben egy alkalommal kertilt sor Il. Kertlilet Kartya katalogus kiadasra, 2019. évben kétszeri
kiadast terveziink, mely a hirdetési dijak névekedésében mutatkozik meg. 2018. év
tényadatdban szerepelt a megbizasi dijak vonatkozdsaban a GDPR bevezetésével
Osszefliggd egyszeri dij, mig az egyéb igénybevett szolgaltatasok kézétt szintén egyszeri
dijként jelent meg az Ifjisagi Kartya bevezetésével 6sszefliggésben a grafikai tervezés,
illetve a sz0léi tajékoztatok elkészitésének dija.

A raforditasok novekedéséhez 157 eFt-tal hozzajarul az egyéb koltségek (bank, egyéb
szolgaltatasok) kisebb emelkedése.

A személyi jellegl raforditasok tervszama 1.244 eFt-tal elmarad a 2018. évi tényadattol. A
bérkéltséget a 2018. évi bérszinttel terveztilk. 2019. évben a foglalkoztatott Iétszam mar 2
fovel cstékkent az év elejihez képest. A valtozatlan feladatmennyiségre tekintettel (j
munkavalallé(k)  foglalkoztatasat tervezzik az év  masodik felében. Addig
feladatatszervezéssel oldjuk meg a létszamcsokkenést. A kdzfoglalkoztatasi szerzédésiink
2018 novemberében megsz(intetésre keriit, igy 2019 évben ezzel nem terveziink. (932 eFt
bruttdé bérkdltség keriilt elszamolasra 2018. évben a kézfoglalkoztatassal kapcsolatosan.)

A személyi jellegli egyéb kifizetések soron tébb olyan tétel is megjelenik a 2018. évi
tényadatok kozé6tt, ami nem keril tervezésre az el6fordulds bizonytalansaga és a
nagysagrend kiszamithatatlansaga miatt. Pl. betegszabadsagra kifizetett  dij,
szabadsagmegvaltasra kifizetett dij.

A 2018. december 31. napjaig aktivalt beruhazasokra 2019 teljes évben elszamolasra keriil6,
tovabba a 2019-es évre tervezett, év kozben aktivalasra kerlild beruhazasok
ertékcsokkenési leirasaval terveztiink. Mig 2018. évben 1.811 eFt értékben keriilt — an.
kisbsszegli — egydsszegl értékcsdkkenés elszamolasra, addig a tervben ez az 6sszeg 720
eFt, igy fordulhat el6, hogy a nem kisdsszegli beszerzések ellenére is a 2018. évi értéknél
alacsonyabb 6sszegU a 2019. évi terv értékcsokkenés.

Mivel az egyéb raforditasok soron kizarélag adé jellegli tételek szerepelnek és a 2018. és
2019. év is nagysagrendileg azonos bevétellel és koltséggel, raforditdssal szerepel, a két év
szamai kdzel megegyeznek.
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Osszességében a Il. Kerilleti Varosfejlesztd Zrt. 2019. évi tervezett ado6zas el6tti
eredménye 4.612 eFt veszteség. Az adéfizetési kotelezettség a jévedelem-nyereség
minimum szamitas hatalyos szabalyai szerint 752 eFt 6sszegben keriilt meghatarozasra.

Fentiek alapjan a Tarsasag 2019. évi adézott eredménye 5.364 eFt veszteség.

A ll. Kerileti Varosfejlesztd Zrt. 2019. évi eredménykimutatas tervét az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

2 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2019. EVI TERVEI, FELADATAI
UZLETAGANKENT

A 2019. évi terv az alabbiakban felsorolt feladatainkkal 6sszhangban keriilt 6sszeallitasra.

2.1 Varosfejlesztési feladatok

A Tarsasag fokuszaban tovabbra is a Tarsasag altal ellatott mliszaki, gazdasagi és lakossagi
szolgaltatasok fejlesztése, a korszerli, elektronikus folyamatiranyitasi és Ugyintézési
lehetdségek boévitése all. Cél a korabbi programjaink folytatasa a tarsadalmi-szocialis
varosfejlesztés a lakossag bevonasaval, a hatranyos helyzet(i rétegek integracidja és
esélyteremtése. 2019. évben is toreksziink olyan Kkorszer(i varosi szolgaltatasok
kialakitasara, amelyek gyorsabb3, olcsobba, kényelmesebbé teszik a varosrésziink
lakossaganak az dnkormanyzati szolgaltatasok igénybe vételét, illetve az Uj technolégiai
megoldasok segitségével Uj, innovativ szolgaltatasok is megjelenhetnek.

Ennek keretében elsésorban olyan lakossagi szolgaltatasok fejlesztését helyezziik el6térbe,
melyek az Onkormanyzat és a terillethez koétoédd intézmények, és mas partnerek
egyuttmiikbdése révén elésegitik a fenti célok beteljestlését, tovabba részt vesziink az
Onkormanyzat kapcsolédé programjainak megvalésitasaban. Folytatodik a megdjult Kerilet
Kartya csalad elfogadd partneri halézatanak és kiemelten az Ifjusagi Kerillet Kartya
partnereinek lehetéség szerinti bdvitése, és a Kartyacsalad altal kinalt kedvezmények
kérének szélesitése.

Terveink szerint folytatodik a kozteriiletek, létesitmények kdzdsségi funkcioi érvényesilését
segité dnkormanyzati Wi-Fi internet Gjabb teriiletekre kiterjesztése. 2018-ban is a Tarsasag
vezérigazgatoja képviseli a kerliletet a Févaros és a turisztikailag relevans kerlletek, valamit
az agazat egyéb meghatarozé szereplbinek eléz6 évben létrejott dontéseldkészité és
véleményez6 foévarosi foruman, a Turisztikai Kerekasztalnal.

Nem csak vagyongazdalkodasi, de varosképi és varosfejlesztési feladat is a forgalmas utak
mentén hosszabb ideje bérlére vard lires helyiségek hasznositasanak eldsegitése, ezért az
érintett helyiségek hasznositasanak elémozditasara 2018-ban is egyiittm(ikédiink a témaban
a vonatkozé févarosi és civil programokkal.
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A Bel-Buda Varoskézpont Funkciobévité rehabilitacid soran megujult teriletekre
vonatkozéan célunk tovabbra is a projekt eredményeinek fenntartasaban, az elkészilt
fejlesztések hasznositasaban valé kdzremiikddés.

A varosfejlesztési feladatok tekintetében k{lon szerzdédéses bevétellel és ezekhez
kapcsol6dd kézvetlen koltségekkel nem terveztink.

2.2 Intézményi szolgaltatasok
2.2.1 Intézményi kézétkeztetéshez kapcsol6dé feladatok

A megvaltozott hataskori és feladatellatasi keretek miatt 2017-ben Ujraszervezett, iskolai
kozétkeztetéssel kapcsolatos feladatok ellatéasat az Onkormanyzat 2019-ben is az iskolak
dolgozéinak bevonasa nélkil, az IMK altal mulk&dtetett talalékonyhak és a Varosfejleszté
altal miikodtetett adminisztraciés rendszer és ligyfélszolgalat altal mikddteti.

Az étkeztetés konyhai feladatait az Onkormanyzat Intézményeket Mikodteté Kozpontja
Keriileti Varosfejleszté Zrt. végzi. A korabban az iskolak 15 gazdasagi Ugyintézdje altal
ellatott feladatokat 2019-ben is a Tarsasag végzi. A Zrt-nél kézpontositott, valtozatlan
nagysagrendl gazdasagi adminisztraciés és ugyfélszolgalati feladatokat 2019-ben az el6z6
évihez képest varhatoan 0,5 fével kevesebb statisztikai l[étszammal végezzik.

A kis létszamu, kozpontositott apparatussal ellatott szolgaltatast az teszi lehetévé, hogy az
el6z6 években kialakitasra és tovabbfejlesztésre kertilt, illetve idén is tovabbfejlesztésre
kerll az az online rendszer (iMenza), ahol a mintegy 5.200 kdzétkeztetésben résztvevd
iskolas sziilei kbzvetlenil is befizethetik a megrendelt étkezéseket, illetve lemondhatjak azt.
A rendszert hasznalé mintegy tizezer szll6 részére az étkezési csoport munkatarsai latjak el
a support feladatokat is. Az online és telefonos elérhetéség mellett az lgyfélszolgalat
személyesen is a szllék rendelkezésére all. A sarga csekk igénylése is az ligyfélszolgalaton,
személyesen torténik, illetve mindkét irodankban lehetéség van személyes bankkartyas
(POS termindlos) befizetésre is. 2019-re a sarga csekk hasznalat aranya minimalis, 2 %
korali aranyra korlatozédott.

A Zrt. altal 2017-ben bevezetett, 2018-t6l bovitett funkcionalitast, a sziléket kdzvetlenill
kiszolgdld, internetes megrendelési, lemondasi, szamlazasi és fizetési rendszer, az iMenza
esetében cél a tovabbi kényelmi funkciék lehetévé tétele, igy az elektronikus dokumentum
kitéltés bevezetése.

2019 szeptemberében az UGjonnan iskoldba érkezdék szamara az étkezési jogosultsag
ellendrzésére az iskolai tanuloknak tovabbi 7-800 db megszemélyesitett, chipes kulcstarté
kertl kiosztasra, mellyel a napi ebédeltetésnél az étkezési jogosultsagukat a folyamatosan
frissitett kozponti adatbazison keresztil igazolni tudjak, egydttal a rendszer valds és
naprakész informaciét nyljt a miikodtetdnek és a sziildknek az étkeztetést ténylegesen
igénybe vevé gyermekekrél. Ezen funkciok tovabbfejlesztése 2019-ben is folyamatosan
tortéenik.
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A feladatok folyamatos ellatasaért havi 2.980.000 Ft megbizasi dijra vagyunk jogosultak.

A kozétkeztetési szolgaltatas lebonyolitasa soran a Tarsasag célja tovabbra is az, hogy
olyan pontos, adagszam alapu analitikat vezessen, amely mindenben megfelel a jogszabalyi
eléirasoknak, és egyuttal lehetévé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse AFA

ey

szolgaltatéi dijanak mintegy 240 milli6 forintos AFA tartaimabdl.

Amellett, hogy tapasztalataink szerint az online rendszert a sziilék pozitivan fogadtak, 2019-
ben terveink szerint és a sziildk visszajelzései alapjan tovabb javitjuk a rendszer mobil
fellleten vald hasznalhatosagat, és tovabbi kényelmi funkcidkat, illetve adatszolgaltatasi
funkciokat vezetiink be, tovabba kiterjesztjilk az online szolgaltatdsokat az 6vodai és
bélcsddei kozétkeztetésben részt vevd gyermekekre is.

Az intézményi kdzrem(ikddéi hal6zat koordinalasa, az Uj informatikai fejlesztések tesztelése
az étkeztetési csoportnal dolgozé munkatarsak és a Tarsasag gazdasagi-pénziigyi kdzponti

s

A keriileti kozétkeztetés volumene a tervek szerint 2019-ben is varhatéan a korabbi évekhez
hasonléan alakul. A szolgaltatast 2019-ben havonta rendszeresen tébb mint 7.500
gyermek veszi igénybe (beleértve a bolcs6dék sajat konyhas szolgaltatasat is).

A kapcsolodé adminisztracio — az elmult év szamai alapjan — évi csaknem szazezres
nagysagrend(i szamla egységes rendszerben torténd kiallitasat, tételes ellenérzését és
AFA-, valamint vevéanalitikijanak vezetését igényli, és (a bdlcsédék nem adagszamos
étkeztetése nélkil is) évi 3,6 millié6 adag étel képezi a tételes elszamolas és nyilvantartas
alapjat.

2.3 Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése
2.3.1 Lakossagi ligyfélszolgéalat miikbdtetése

A Varosfejlesztd altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok feladatait elsédlegesen tovabbra is a
2011 6ta miikédo, a megvaltozott munkaképességl dolgozok és lgyfelek szamara egyarant
akadalymentesen kialakitott Keleti Karoly utcai (igyfélszolgalata latja el. Célunk tovabb
mUikodtetni a sikeres programot, és lehetdség szerint Uj, megvaltozott munkaképességli
részmunkaiddés dolgozdkat bevonni az (gyfélszolgalat munkajaba, illetve bdéviteni az
tigyfélszolgalat tevékenységét kerlileti témajua kiadvanyok és ajandéktargyak, valamint a
,Segité vasarlas” programba tartozé ajandéktargyak forgalmazasaval. A korabban a MEREK-
kel kdzésen indult foglalkoztatasi programot a Zrt. immar harom éve sajat dolgozokkal,
onalléan folytatja tovabb.

Az tigyfélszolgalat 2019-ben az alabbi ligycsoportokban all a lakossag rendelkezésére:
o |l. Kerllet Kartyaval kapcsolatos tigyfélszolgalati feladatok,
o Koztertileti bejelentd rendszerrel kapcsolatos ligyfélszolgalati feladatok,
o Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek Ggyintézése,

12019. évi terv adat alapjan
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o Kozétkeztetés téritési dijanak POS terminalon bankkartyas kiegyenlitése,
e Egyéb, az dnkormanyzat altal biztositott eseti vagy rendszeres szolgaltatasok (pl.
tarsashazaknak nemzeti lobog6 kiosztasa).

2.3.2 Al Keriilet Kartya program lehet6ségeinek fejlesztése, bévitése

A ll. Kerllet Kartya program fejlesztése soran 2019-ben is cél a kartyaval igénybe vehetd
elfogadbhelyek és kedvezmények kérének bévitése, tovabba a megszlint vagy gyakorlatban
nem funkciondlé elfogadépartnerek kisziirése, térlése annak érdekében, hogy a Kartya
folyamatosan béviilé, miikédé kedvezményrendszert kinalhasson a kerlileti polgaroknak.

2019-ben folytatjuk a program népszer(isitését a keriileti rendezvényeken. [gy nem csak a
korabbi években rendszeresen ismétlédé eseményeken vagyunk jelen a Kerillet Kartyaval
(Kerlllet napja, Hidegkuati miivészeti fesztival, Sportnap), hanem tovabbi, olyan keruleti
onkormanyzati és civil vagy mas intézmények altal szervezett programokon is, ahol jelentés
szamban tudjuk a program célkézénségét megszélitani (Fold Napja rendezvény, Kultlirkdria
koncertek, Hidegkuti csaladi piknik, stb).

A helyszini jelenlét, kitelepllt kartyaigénylés lehetésége mellett nagy hangsulyt fektetiink az
online, kozosségi jelenlétre is. A Kerillet Kartya 2019-ben is sajat Facebook csoporttal
tajékoztatja a kozdsségi portalon keresztil a kartyabirtokosokat a kartyaval kapcsolatos
tjdonsagokrél és eseményekrél.

A 2018-ban kibovilt Kerillet Kartya csalad kerlleti iskolasokat megcélzé Ifjisagi Keriilet
Kartya programjanak népszerisitése soran bévitjuk a Il. Keriilet Kartyaval igénybe vehet6
onkormanyzati szolgaltatasok kérét. Amennyiben az Onkormanyzat a jogosulti kér tovabbi
bovitésérél dont, koézremikodink a program kibbvitésének el6készitésében és
lebonyolitasaban.

A Kerlllet Kartya programmal kapcsolatban tovabbra is a Varosfejleszténél jelennek meg a
program fenntartasanak dlland6é kéltségei (informatikai hattérrendszer, infrastruktira
mikdédtetése, kartyakatalégusok, Kerillet Napja és Hidegkuti Csaladi nap kiteleplilés
koltségei, kartyagyartds koltségei, stb.), mig a kartyabevételek tovabbra is az
Onkormanyzatnal jelennek meg.

Az ugyfélszolgalati, illetve Il. Kerllet Kartya rendszergazdai feladataiért éves szinten nett6
25,200 eFt megbizasi dijat terveztiink.

2.3.3 Kézterdileti Wi-Fi internet szolgaltatas izemeltetése és bévitése

A 2011-ben kiépitett kdzteriileti WI-FI internet szolgaltatas 2012 tavaszatél all a lakossagi
felhasznalok rendelkezésére a Mechwart ligetben és Loévéhaz utca sétald szakaszan, 2013-
t6l a Banffy Gyoérgy emlékparkban, 2014-t6l a Vérhalom téren, illetve a Banffy parki
szolgsltatas villamos végallomas felé t6rténdé bovitésével. 2018. évben tovabbi két
helyszinnel béviilt (Panordama Sportkdzpont, Pokorny Sportcentrum) a szolgéaltatas, mely
terveink szerinte 2019-ben tovabbi 1 helyszinen valik a Il. kerileti polgarok részére
elérhetéveé.

II. Kerbleti Varosfejleszts Zrt.
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El6z6 evekben a Kozterileti WI-F| szolgaltatas nyujtasahoz 0j miiszaki partnert vontunk be,
amelynek célja magasabb rendelkezésre allast, jobb miszaki paraméterekkel rendelkezé
szolgaltatas biztositasa, és a kapcsolédé informaciés szolgaltatasok (tajékoztatd oldalak)
lehetéségeinek bévitése. 2019-re az dsszes helyszin becsatlakozott az értéknovelt WifiZone
szolgaltatasba, melyben megvizsgaljuk és lehetdség szerint tovabb bovitjik a Kerllet
Kartyas felhasznaldk elényeit.

Tovabbra is cél a |l. Keriilet Kartya kedvezményrendszer és a Kozteriileti WI-F| szolgaltatas
kézbs promocios lehetéségeinek kihasznalasaval az 6nkormanyzati szolgaltatasok és
programok népszer(sitése.

2019-ben jelen lizleti tervhez az lizletagbol kizarélag a halézat karbantartasanak és az tgyfél
support biztositasanak atalanydijaként nettdé 1.200 eFt bevétel kerlilt tervezésre, ezért
kezdeményezziik év folyaman a szerzédésiink modositasat az ebbél eredé veszteségeink
csokkentésére.

2.4 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsoléodé miiszaki és gazdasagi
feladatok ellatasa

A Zrt. miikddésében és gazdalkodasaban a legjelentdsebb sullyt az el6z6 évekhez
hasonléan 2019-ben is az &nkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentik, a vonatkozé szerzédésiink dijazdsa a Tarsasag tervezett bevételeinek
61 %-at teszi ki.

2018. december 31-én 480 olyan Onkormanyzati lakas és 586 olyan helyiség volt az
Onkormanyzat tulajdonaban, amely a Zrt. feladatkérébe tartozik a rendelkezésre allo
nyilvantartasok adatai alapjan. A fentiek kozill 127 olyan lakas és 37 olyan helyiség, amely
28 kizarélagos 6nkormanyzati tulajdond, illetve kezelés(i épiiletben talalhato, igy ezekben az
épuletekben az (izemeltetést is a Zrt. latja el 6nkormanyzati feladatként.

A Zrt. latja el a Budapest, Il. kerllet, Lajos u. 18-20./Bécsi ut 17-21. Tarsashaz k&zos
képviseleti feladatait is, amely 50 db szocialis lakas- és 3 db helyiség albetétet tartalmaz a
teremgarazson felll.

A feladatatadast kévetéen, az elmult években doéntéen lezajlott a BUDEP Kft-t6l atadasra
kerilé ingatlanok atvétele és a kapcsolodd feladatok lebonyolitasa, igy esetleges ujabb
ingatlanok feladatainak atvételére a tulajdonos déntése alapjan keriilhet sor.

Az dsszes ingatlan vonatkozasaban 2019. évi prioritasaink:
e a bérbeadott Ilakoingatlanokban talalhatd, lejaré hitelességli  mellékvizmérok
folyamatos megujitasa;
e a jelenleg még papir alapl szamlazasos fogyasztasi helyek elektronikus
szamlabefogadasra atszerz6dése a kedvezébb alapdijak elérése céljabdl.

Il. Kertileti Varosfejleszto Zrt.
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2019. évben a kizardlagos oOnkormanyzati tulajdont hazakban tervezett jelentésebb
feliijitasok, karbantartasok:
o Frankel L. Ut 36.;. mlemléki értékleltar és tudomanyos dokumentacié készitése
e Frankel L. Gt 50-52.: kémény bélelés és kéményseprd jarda épitése, Miemléki
értékleltar és tudomanyos dokumentacid készitése, I. em. 7. lakas teljes felljitasa
o Hiivosvolgyi ut 107.: kerités javitasa
o Irén utca 3/c.: épiiletkorilli jarda, tamfal és 1épcsé készitése, kerités javitasa
o Jbzsefhegyi utca 11.: épuletkérili jarda javitdsa, tamfaljavitas (bérléi kdzremiikddés
esetén)
o Jbzsefhegyi u. 15.: tetéjavitas (badogozas, cserépfedés)
o Keselyli ut 3/a.: fodém megerdsitési munkak, kéménybélelés (bérléi kbzremiikbdés
esetén)
e Kondor Gt 5.: szennyvizcsatorna és viz-alapvezetékek cseréje, csatornabekotés,
kerités épitése
o Tarogatd ut 8.: terasz szigetelés és homlokzat vakolat javitasa, épuletkérili jarda
felujitasa

2019. évben a kizarélagos 6nkormanyzati tulajdont hazakként kezelt épiiletekben tervezett
jelentésebb feltjitasok, karbantartasok:
o Labanc ut 43.. épuletszerkezeti hibak javitasa (falazat, terasz, labazat)

2019. évben a vegyes tulajdonl tarsashazak 6nkormanyzati tulajdont albetéteiben tervezett
jelentésebb felujitasok, karbantartasok:

e AdyE. u. 1. fszt. 7.: lakas elektromos hal6zatanak felljitasa

o Als6 Vélgy utca 12/a.: utcafronti kerités cseréje

o Fd utca 75. |. em. 5.: lakas kils6 nyilaszaréinak cseréje

o L6vbhaz u. 17.1ll. em. 3.: lakas teljes felvjitasa

o Lubléi utca 5. I. em. 1.: lakas teljes feltjitasa

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban torténé képviselete soran 2019-ben is
céljaink:

e az Onkorméanyzati tulajdonost érinté, a tarsashazakban fennallo esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi és miiszaki problémak megoldasanak elémozditasa,

o az Onkormanyzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy k6zos tulajdont érintd tarsashazi déntések meghozatalakor,

e a tarsashazak jogszer(i és eredményes miikddésének eldsegitése az dnkormanyzati
tulajdonost  képvisel6 Zrt. szakmai tapasztalatainak és javaslatainak
tulajdonostarsakkal és k6zos képviseldkkel torténé megosztasa altal,

e szorosabb egyittmiikédés kialakitasa a Kozos képviseldkkel a naprakész
informaciécsere és kdlcsénds informacidszolgaltatas megvaldsitasa érdekében.

A Korabbi évek szerverbeszerzése és a bevezetett ligyviteli rendszer elsé fazisanak testre
szabasa és a kapcsolodd ugyviteli folyamatok finomhangolasa utan terveink szerint 2019-
ben folytatoédik az informatikai infrastruktira bévitése az tigyviteli rendszer masodik Gtemével
(gazdasagi moduljaval).

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
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A gazdasagi folyamatokat tamogatd szamlazasi, lgyfélkezelési és kontrolling rendszer
megvalodsitasa utan alkalmas lesz:

e egységes, zart felileten a hatékony informaciécserére a Zrt. és a lakas-helyiség
gazdalkodasban kézremlik6dé onkormanyzati osztalyok és szervezeti egységek
kozott,

e gyors és aktualis vezetdi informaciok szolgaltatasara mind a Zrt,, mind az
énkormanyzati vezetés iranyaban,

+ a tulajdonosi déntések tamogatasara folyamatos gazdasagi adatszolgaltatasra,

e egységes bérléi bejelentési és informacios rendszer mikodtetésére,

o tarsashazi kdzos képviselbk részére tajékoztatasi és informacios felulet kialakitasara.

A megvalosuld szoftverfejlesztést a tesztelést kovetéen 2019  oktéberében
4.500 eFt értékben tervezziik aktivalni.

Jelenleg hatalyos szerzédés(ink alapjan havi 10.450 eFt megbizasi dijra jogosult a Tarsasag.

2.5 Sajat ingatlanok iizemeltetése, hasznositasa

2019-ben célunk a korabban tékeemelés soran a Zrt. tulajdonaba keriilt ingatlanok hasznaléi
szamara a hatékony lizemeltetés lehetéségének biztositasa, a Zrt. tulajdonosi érdekeinek
érvényesitése mellett, illetve a hasznalék erre vonatkozd igénye esetén korszer(
Uzemeltetési szolgaltatasok biztositasa az ingatlanokban.

A Mariaremetei Uti ingatlan esetében célunk a bérbeadassal hasznositott teriilet lehetéség
szerinti novelése, illetve egyes helyiségek (tanacsterem) eseti bérbeadassal torténé
hasznositasa.

Ezen bevételek a sajat ingatlanallomany éves koéltségeibél, raforditasaibdl adédoé tulajdonosi
veszteséget (értékcsdkkenés, ingatlanadé, biztositas) csékkentik.

A Mariaremetei Uti ingatlanunkban a bérlé nyari ledllasi ideje alatt minden szinten a
vizesblokkok felujitasat tervezziik elvégezni (gépészeti vezetékek, burkolatok, szaniterek,
elektromos berendezések).

A Frankel Le6 Gt 7-9. szam alatti ingatlan bérbeadasabél 6.662 eFt, a Mariaremetei Ut 37.
szam alatti ingatlan bérbeadasabdl 3.149 eFt bérleti dij bevételt terveztiink 2019. évre.

2.6 Személyi, targyi feltételek fejlesztése

2.6.1 A Tarsasdag szervezeli és infrastrukturalis fejlesztése

A terjedelmilkben és volumeniikben allandésult feladatokhoz igazodéan 2019. évben is
szilkséges a személyi és infrastrukturalis feltétek megfelel6 biztositasa.

2019-ben is folyamatosan el kell végezni azokat — az épulet rendeltetésszer(i hasznalatat
lehetdévé tevd — karbantartasi és felGjitasi munkakat, melyek az épulet allagmegovésa és a
megndvekedett hasznalati kévetelményeknek megfelelés tesz szilkségesse.

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
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A Felsé Zoldmali Gti irodahazban 3.275 eFt értékben terveziink felljitasi munkalatokat
(alagsori kills6 ajtok mindségi cseréje, épulet elbtti parkolohelyek érdekében a burkolt
feliletek bévitése). A Mariaremetei Uton tisztasagi festést és a vizes blokkok
szerelvényeinek, illetve burkolatanak cseréjét, a Felsé Zéldmali Gton pedig szintén tisztasagi
festést és egyéb karbantartasi munkalatokat terveztlink, mindésszesen 2.748 eFt
6sszegben.

2019-ben folytatédik tovabb az informatikai infrastruktira korszer(isitése és megfelelé
feltételek esetén az ligyviteli rendszer masodik itemének bevezetése (gazdasagi modul).

Részben a 2019-es év milikodési koltségeit is terheli a GDPR eurdpai rendelettel
megvaltozott adatvédelmi eléirasoknak valé megfeleléség biztositasa, melynek a Tarsasag —
az onkormanyzattal kozds, sokszereplés és sok érintettre vonatkozé adatkezelési és
feldolgozasi folyamatok miatt — erre szakosodott, és az Onkormanyzat adatvédelmi
folyamatainak auditalasat is végz6 cég bevonasaval tesz eleget.

Az eléz6 évek és a 2019-ben ismert személyligyi valtozasok (a tarsasag aktiv dllomanyanak
25%-at meghaladé szamu munkatars kedvezébb feltételek miatti kilépése) alatamasztottak
azokat a munkaerdpiaci tapasztalatokat, amelyek — a kulcsfontossagli munkatarsak
megtartasa érdekében — munkaltatéi oldalrél fokozottabb eréfeszitéseket igényelnek, és
vagy a gazdasagban megjelené bérdinamika érvényesitését, vagy mas, ezzel egyenértékii
munkaltatéi kompenzaciés és motivacios eszk6zok alkalmazasat igénylik, annak érdekében,
hogy a szilkséges munkaeré allomany mind kvalitdsaban, mind létszamaban fenntarthaté
legyen. Lehetéségeinkhez mérten 2019-ben is tbreksziink arra, hogy a kiemelkedo
teljesitményl, vagy jelentés tobbletfeladatot végzé munkavallalok javadalmazasa soran
megfelel feltételeket biztosithassunk munkatarsainknak.

A Varosfejleszté személyi allomanyaban 2019. évben kiesé munkaerd atszervezéssel és (j
munkatarsak felvételével torténé poétlasa soran terveziink valtozast, a személyi jellegii
raforditasok a 2018. évi adatok nagysagrendjében kerliltek megtervezésre.

2.6.2 Foglalkoztatas-rehabilitaciés programunk folytatasa

A Tarsasag tovabbra is elkételezett a Mozgassérilt Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval
2010-ben megkezdett, és harom éve onalléan tovabb folytatott foglalkoztatasi program
fejlesztésében, amely az el6z6 évekhez hasonldan a részt vevd dolgozok Zrt. altali kbzvetlen
foglalkoztatasaval tud mdkodni.

Stratégiai célunk a tébb éves lgyfélszolgalati tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak hosszlu
tava megtartdsa, emellett pedig esetlegesen olyan, mentoralt atmeneti munkavallalok
foglalkoztatasa, akiknél a cél a munkatars nyilt munkaerdpiacra tovabblépésének segitése.

Szintén célunk -- a Zrt. altal ellatott feladatokhoz és szolgaltatasokhoz kapcsolédoéan,
lehetéségek szerint — tovdbbi olyan speciadlis munkahelyek megteremtése és a
foglalkoztatasi lehetéségek bévitése, amelyek altal megvaldsulhat a mozgassérilt, vagy mas
okbdl megvaitozott munkaképességli emberek tarsadalmi és munkaerdpiaci integracioja.

. Kerlleti Varosfejleszt6 Zrt.
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A 2014-es, 2016-0s és 2018-as sikeres palyazataink alapjan 2019-ben is teljesiteni kivanjuk
az aktualis palyazatunkban foglalt vallalasokat, nyilvanos megjelenéseinkkel, dolgozéinknak
tartott érzékenyité programmal, valamint programunk szakmai férumokon, konferenciakon és
workshopokon térténé bemutatasaval.

A partner szervezetek igénye szerint tovabbra is tartunk palyaorientaciés napokat végzés,
vagy palyakezdé mozgassérilt tanuldk részére és részt vesziink mindazokon a szakmai
programokon, amelyek a megvaltozott képességli dolgozdk foglalkoztatasa teriiletén a
munkaltatok tapasztalatcseréjét 6szténzik és segitik.

1I. Kerleti Varosfejleszts Zrt.
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1. sz. melléklet

Osszkioltség eljarassal készitett eredménykimutatas

sor- A tétel megnevezése El6z6 év | El6z6 év(ek)| Targyév
szam modositisai
a b ¢ d e
01. [Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 406 121 417768 1.
02. |Export értékesités nett6 arbevétele )
I  |Ertékesités nett6 drbevétele (01.+02.) 406 121 0 417 768 3.
03. |Sajat termelésti készletek allomanyvaéltozasa 4.
04. |Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 5e
II.  [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.104.) 0 0 6.
III. |Egyéb bevételek 1383 i
Ebb6l: visszairt értékvesztés 8.
05. |Anyagkéltség 10 507 9923 4.
06. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 37916 45223 10.
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 3780 3937 11.
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 12
09. |Eladott (k6zvetitett ) szolgaltatasok értéke 201 871 218 023 13,
IV. [Anyagjellegii raforditisok (05.+06.+07.+08.+09.) 254 074 0 277106 14.
10. |Bérkoltség 97 183 96 922 15.
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 10 492 8748 16.
12.  |Bérjarulékok 20 920 21681 '.I,'}',
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 128 595 0 127 351 18.
VL. |Ertékcsokkenési leiras 10 659 10 187 19,
VIL. [(Egyéb raforditisok 7 824 7 744 20,
Ebbol: értékvesztés 21,
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I 11 +1II -IV -V -VI-VII) 6 352 0 -4 620 22,
Keltezés:  Budapest, 2019. méjus 20. ( '—(‘f\t )&\ m
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1. sz. melléklet

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

sor- A tétel megnevezése El6z6 év | Eloz6 év(ek)| Targyév
szAm modositasai
a b c d e
13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 23.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott 24,
14.  |Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 25.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 26.
15.  |Befektetett pénziigyi eszk. szarmazo bevételek,arfolyamnyer. 27,
Ebbol: kapesolt vallalkozast6l kapott 28.
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 3 8 29.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozésté! kapott 30.
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 31
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 32,
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 3 0 8 33.
18. Részes:;iésekbél szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 34.
Ebbol: kapesolt véllalkozasnak adott 35.
19.  |Befektetett pénziigyi eszk. szarmazd raforditasok,arfolyamveszt.
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 294 36.
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott =ik
21, Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcsonok, 38,
bankbetétek értékvesztése
22. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 39
Ebbol: értékelési kiilonbozet 40.
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18.+19.+20.+21.+22) 294 0 0 41,
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-1X.) -291 0 8 42.
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A +B.) 6 061 0 -4 612 47,
X. |Adofizetési kotelezettség 734 752 48.
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 5327 0 -5 364 49.
Keltezés:  Budapest, 2019. méjus 20. kh—:‘::—d_iq"x?\\ ‘/d’hl
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