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1 A Nl. KERULETI VAROSFEJLESZT® ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag 2009-es létrehozasanak alapitaskori célja, hogy
elésegitse az Onkormanyzat, telepiilésfejlesztési kézfeladatainak ellatasat az Integralt
Varosfejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok alapjan és az Alapité altal raruhazott
feladatait megfeleld szakértelemmel, hatékonyan valositsa meg. Az alapitds 6ta eltelt
gazdasagi és jogi kornyezet megvaltozasaval 6sszhangban a Tarsasag elsédleges célja az
6nkormanyzati feladatokhoz kapcsolédd lakossagi és intézményi szolgaltatasok fejlesztése
és ellatasa.

A Tarsasag varosfejlesztési feladatai:

o Akcioteriileti rehabilitaciok megtervezése, lebonyolitasa, végrehajtasa, kbézremdlkoddés
a létrejovo fejlesztési eredmények fenntartasaban;

o Az Onkormanyzat megbizasabél egyedi beruhdzasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehaijtasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

e Az Onkormanyzat lakas- és helyiségvagyonahoz kapcsoléddé miszaki, jogi és
gazdasagi feladatok és szolgaltatasok ellatasa;

o Az Onkormanyzat megbizasabol egyes intézményi gazdasagi szolgaltatasok
megszervezése és folyamatos lebonyolitasa;

o Az Onkormanyzat megbizasabél lakossagi szolgaltatasok nyujtasa,
kedvezményrendszer miikddtetése és a kapcsolédd gyfélszolgalati feladatok
ellatasa.

1.2 Al Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. 2018. évi tevékenysége

A Tarsasag alapvet6 tevékenysége és bevételeinek meghatarozé forrasa 2018-ban is
az onkormanyzat altal biztositott miiszaki, gazdasagi és lakossdgi szolgaltatasok
fejlesztése és ellatasa volt. A Tarsasag miikodési bevételeinek szinte teljes egésze az
6nkormanyzattél szarmazik.

1.2.1 Onkormaényzati tulajdonu lakasok és helyiségek feladatai

A Zrt. miikodésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb stlyt az eléz6 évhez hasonléan
2018-ban is a 2012-t6l atvett, 6nkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentették, amelybdl a Tarsasag bevételeinek 61,4 %-a szarmazott.

2018. december 31-én 480 olyan lakas és 586 olyan helyiség volt az Onkormanyzat
tulajdonaban, amely a Zrt. feladatkorébe tartozik a rendelkezésre allé nyilvantartasok adatai
alapjan. A fentiek kozil 127 olyan lakas és 37 olyan helyiség, amely 28 kizarélagos
6nkormanyzati tulajdonu, illetve kezelés( épiiletben talalhatd, igy ezekben az éplletekben
az (zemeltetést is a Zrt. latja el dnkormanyzati feladatként.
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A Zrt. latja el a Budapest, Il. kerilet, Lajos u. 18-20./Bécsi Gt 17-21. Tarsashaz kozos
képviseleti feladatait is, amely 50 db szocidlis lakas- és 3 db helyiség albetétet tartalmaz a
teremgarazson felil.

Az Onkormanyzattal kotétt szerzédés alapjan a Zrt. az alabbi bérbeaddi feladatokat latta el
2018-ban is:

A. Az énkormanyzati lakdsok és helyiségek miiszaki és lizemeltetési feladatai

- a bérlemények és lres helyiségek miszaki feladatainak (tulajdonost terheld
karbantartas, hibaelharitas) lebonyolitdsa, valamint a bérbeadott ingatlanokban azon
karbantartasi és fel(jitasi feladatok lebonyolitasa, amely a bérbeadé kételezettsége

- a bérlét terhel6, a bérld altal, vagy a bérlé érdekében elvégzett miiszaki tulajdonosi
kontrolljaban kézrem(ikédés, a munkak ellenérzése, illetve egyéb miiszaki szakértdi
tevékenység

- a megliresedo, illetve bérbe adott ingatlanok birtokbaadasanak és birtokbavételének
feladatai

- az Ures lakdsok koézmlveivel kapcsolatos teljes korli kézmi lgyintézés és
adminisztracié

- kozos képviselet azokban a tarsashazi formaban mikddé hazakban, ahol minden
albetét 6nkormanyzati tulajdonu

- a kizarélagos Onkormanyzati tulajdon( lakas-helyiségekkel rendelkezé, nem
tarsashazi formaban miik6dd bérhazak izemeltetési feladatainak ellatasa

- energiahatékonysagi tanusitvanyok elkészitésének koordinalasa

- alapterileti felmérések elkészitése, elkészittetése

- lomos lakasok kitritése

- kozrem(ikddés a hatésagi kitritések kezeldi feladataiban

- miiszaki adminisztraci6  (feliegyzések, elbterjesztések, véleményezések,
koltségkalkulaciok) tulajdonos eseti felkérései szerint

- miszaki nyilvantartasok vezetése és karbantartdsa (vagyonkataszteri nyilvantartas)

A kozfoglalkoztatasi program keretében igénybe vett munkatars (2018. februar 28-ig 2 f6,
2018. oktober 12-ig 1 f6) kézrem(ikbdésével a téli idészakban 60 ingatlan esetében végeztik
folyamatosan a hasznalaton kivili helyiségek ellenérzését, a nyari idészakban pedig az
onkormanyzati ingatlanok zoldfellleti karbantartasat. Ellenériztik a bejuthatésagot,
zarhatosagot, a méréoéra azonositasat, van-e beavatkozast igénylé probléma, ellenériztikk a
helyiség tisztasagat, elvégeztilk a sziikség szerinti sepris takaritasat.

2018. évben Osszhangban azzal az energia megtakaritasi torekvéssel, hogy az
ingatlanokban elfogyasztott energia mérhetd legyen — azokban az (ires lakasokban, ahol a
vizmérék hitelessége 2018. évben jart le, tovabba azokban a bérbeadott lakdsokban, ahol a
vizmérék hitelessége 2018. évben jart le és a bérlbk kbézremikdddek voltak -
mellékvizmérék kertiletek hitelesitésre (6sszesen 29 lakashan 51 db). Fenti beruhazas a
fogyasztas mérhetésége mellett k6z6s koltség megtakaritast is eredményezett.

A koézmlszolgaltatoknal, ahol csak lehetséges, folyamatosan attértiink az elektronikus
szamlabefogadasra, ezzel parhuzamosan, korabbi torekvéseink eredmeényeként sikeriilt
azokon az atszerz6dott tres ingatlanokon, amelyeken nincs fogyasztas, a korabbi 6.504 Ft-
os alapdijakat brutté 65-398 Ft-os (igyviteli dijakra csdkkenteni. Az aramszolgaltaténal 2018.
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év végéig Osszesen 192 fogyasztasi hely kerllt atszerzédésre, igy a korabbi évek
atszerzédéseinek 10 millios megtakaritasat kévetéen 2018-ban tovabbi 1 millio forinttal
csokkenni tudott ez a tulajdonosi kéltség. Papir alapti szamia csak 2 db, elbre fizetds
fogyasztasi hely esetében érkezik.

Az NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. gazszolgaltatonal is attértink az elektronikus
szamlabefogadasra, amely fogyasztasi helyenként 1.000 Ft fizetési kedvezményt
eredményezett. 2018-ban 137 fogyasztasi helyre érkezett t6luk szamla. A DBH -
Csatornazasi Miiveknél is attértiink az elektronikus szamlabefogadasra. Ez kb. 20-24
fogyasztasi helyet érint.

Tovabbi feladatként elvégzésre keriilt a Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi
Osztaly felkérésére 1 db lakas feljitdsaval és a Repkény u. 20. melléképilet bontasaval
osszefliggd mliszaki ellenéri tevékenység ellatasa. Fentiek brutté 2.933.538,- Ft dsszeg(i
munkavégzésel valésultak meg.

B. Az énkorméanyzati lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos gazdasagi és
adminisztracioés feladatok

- az Onkormanyzat és a BUDEP Kft. nevében szamlazas a bérlék és hasznalok
részére

- a bérlék, illetve hasznalok altal teljesitett befizetések pénzilgyi feldolgozasa
(Onkormanyzat elkillénitett bankszamlaja, BUDEP Kift. bankforgalma)

- a lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos pénzigyi nyilvantartdsok vezetése
(vevéanalitika, bérl6k altal megfizetett ovadékok nyilvantartasa, kéltségek elkilonitett
nyilvantartasa)

- lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos egyéb nyilvantartasok vezetése (szerzédés-
nyilvantartas, peres tigyekkel kapcsolatos nyilvantartasok)

- igazolasok osszedllitasa és kiallitasa

- szamlazassal és egyenleggel kapcsolatos bérléi és hasznéléi reklamaciok kezelése,
tgyfélszolgalati feladatok ellatasa

- folyamatos és eseti adatszolgaltatasok az Onkormanyzat részére (AFA; meérleg;
kovetelések/kotelezettségek allomanya, idébeli alakulasa; bérldk altal megfizetett
ovadék dsszegek)

- targyi eszkéz nyilvantartas vezetése, fokényvi feladasok az Onkormanyzat
kényvelése felé

C. Az Onkorményzat tulajdonosi képviseletével kapcsolatos feladatok

A Zrt. 2012 szeptemberétdl latia el az Onkormanyzat, mint tulajdonos képviseletét
kerliletszerte 407 vegyes tulajdonti tarsashazban elhelyezkedd, 803 db énkormanyzati
albetét esetében. Ennek soran

- képviseli az Onkormanyzat, mint tulajdonostars érdekeit a tarsashazi k6zésségekben,
- dént a rendes gazdalkodas korébe esé tulajdonosi joggyakorlas és
kételezettségvallalas kdrében,
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- nyilvantartja és teljesiti az Onkormanyzatot, mint tulajdonostarsat terhel6 kiadasokat
és koveteléseket,

- kozrem(ikodik az onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos muiszaki-jogi problémak
megoldasaban és segiti a tarsashazak jogszerli és eredményes mikodését.

A fenti feladatok ellatdasa 2018-ban is folyamatos egytttmiikddését igényelt az
Onkormanyzat Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi Csoportja, a feladatokat
korabban ellato, illetve egyes bérldk tekintetében tovabbra is bérbeadé BUDEP Kit., valamint
a Zrt kozott. Az elmdlt években a munkafolyamatok kialakitasa és a tajékoztatasi,
adatszolgaltatasi tevékenység Osszehangoldasa eredményeként a feladatok ellatasa a
szilkségszer(i tobbletmunka ellenére fennakadasoktd! mentesen miikédhetett.

Szakmai célunknak megfeleléen 2018-ban is arra térekedtiink, hogy a nyilvantartasainkban
szereplé adatok naprakésszé tétele, az adategyeztetések és helyszini ellendrzések
eredményei kapcsan megbizhatd nyilvantartasok alljanak rendelkezésre, igy Ujabb lépést
tehessiink a bérl6i és tarsashazi képviselet magasabb szintje és a tulajdonosi raforditasok és
bevételek ingatlan szint(i kimutathatésaga felé.

Ezzel 6sszhangban a 2014. évben bevezetett nyilvantartasi- és folyamattamogatasi rendszer
haszndlataval az iratkezelés, folyamatiranyitas, ingatlan-nyilvantartas integrait
szakrendszerei segitségével végeztilk a lakas-helyiség allomany feladatait, és tovabb
folytatodott a korabban atvett pénziigyi nyilvantartasok adatainak ellenérzése és
aktualizalasa, valamint a kapcsolodoé iratallomany és dokumentacio digitalizalasa és fizikai
rendezése.

Emellett 2018. évben is folytatodott az ingatlanok alapveté miszaki jellemzdinek, valamint az
ezeket tartalmazé nyilvantartasoknak a felillvizsgalata és sziikség szerinti moédositasa
(alaprajzi, teriileti adatok, miiszaki allapot rogzitése).

2018. évben 2 helyiség atvételére keriilt sor a BUDEP Kit. altal korabban kezelt portfoliébol,
valamint tulajdonosi felkérésre tovabbi 1 lakas és 29 helyiség keriilt a nyilvantartasunkba. [gy
az év kozbeni valtozasok (tulajdonos altali értékesitések) eredményeként, sszesen 480 db
lakasnal és 586 db helyiségnél latta el a Zrt. a bérbeaddi miiszaki és adminisztraciés
feladatokat.

A Zrt. folyamatosan végzi az 6nkormanyzati lakasok és helyiségek teljes korére vonatkozéan
az dénkormanyzati (és az 4t nem szerzédott BUDEP) bérbeaddju bérldk részére a szamlazasi
feladatokat és a bérldanalitika vezetését, az ezekhez kapcsolédod kimutatasok és igazolasok
készitését, beleértve a bérlok egyenlegkikdzlését és az ezzel kapcsolatos folyamatos
egyeztetéseket.

2018-ban is folyamatosan ellattuk a korabban bevezetett, a lakas-helyiség allomannyal
kapcsolatos havaria- vagy hasonld, sirgés beavatkozast és tulajdonosi képviseletet igényld
esetekre biztositott 24 6ras ligyeleti szolgaltatasunkat.

-II_. Kerileti \_/:'énrosfejleszté Zrt.
Uzleti jelentés — 2018. év 6



2018. évben a kizardlagos Onkormanyzati tulajdont hazakban végzett jelentésebb

felujitasok, karbantartasok:
m Bécsi Ut 18.: tetdjavitas, tlizfaljavitas

Eréd utca 7. lll. em. 1.: gazkazan cseréje

Frankel L. Gt 36. fszt.2.: lakas feltjitasa (cserelakas)

Frankel L. Gt 50-52.: udvari épiletszarny tetéjavitasa, allagmegdvasa

Hlivosvolgyi it 107.;. homlokzat vakolatjavitas, felszini vizelvezetés

Jozsefhegyi utca 11.: lapostet6 szigetelés

Keselyli Gt 3/a.. tetdé badogozas javitdsa, padlasfédém megerdsitése részleges

helyredllitassal

m Labanc ut 43.: tetéfedés javitasa (palafedés) badogos munkaval, ereszcsatorna- és
tetdjavitas (viharkar helyreallitas)

m Lipthay utca 9. as. raktar: felnalmozott hulladék elszéllitasa

m  Repkény u. 20.: melléképilet bontasa

m  Tordk u. 8. |. em. 5.; cs6térés javitasa helyreallitassal

Elkészittettilk tovabba a Frankel Led Ut 46. szam alatti miiemléki védelem alatt allé épiilet
miiemlékvédelmi értékleltarat, amely a jogszabalyi eléirasok megfelelésén tul a felujitasi,
karbantartasi, hibaelharitasi munkak szervezése soran teszi lehetévé, hogy védelem alatt
allé épliletrészek, szerkezetek ne semmisiljenek meg.

Yy

feladatok

A feladatok 2011-es atvételét kbvetd évekhez hasonldéan 2018-ban folyamatosan ellattuk az
oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmények kozétkeztetési

gz

Amig a kozétkeztetés gazdasagi adminisztracios rendszerével kapcsolatos elvarasok 2018-
ban is a korabbi évekhez hasonléak voltak, addig az {igyfélszolgalati feladatok az el6z6
évekhez képest is tovabb boéviiltek.

Valtozatlan célok és elvarasok voltak 2018-ban is:

- akozétkeztetési szolgaltatas egységes adatbazisra epulé informatikai tamogatasa,

- a kozétkeztetési adminisztracidé folyamatainak egységes lebonyolitasa az
intézményekben,

- akozétkeztetési szolgaltatasokhoz igénybevett szallitoi szolgaltatasok dijanak AFA
tartalma jelent6s aranyu visszaigényelhetéségének biztositasa (amely adagszém
alapu analitikdval és az adagszamok belsé szabalyzat szerinti megbontasaval
biztosithaté).

Tovabb folytatédott a korabban 15 iskola gazdasagisai altal végzett, és a Zrt-nél
kézpontositva Ujraszervezett adminisztraciés és Ugyfélszolgalati feladatok elldtasa az
étkezési csoportnal éves szinten Gsszesen 4 fds statisztikai létszammal. A kdzpontositott
kozétkeztetési tgyfélszolgalat kozel 5000 iskolas kozétkeztetésével kapcsolatos
kérdésekben all a sziilék rendelkezésére.
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Az el6z6 évben bevezetett iMenza rendszer masodik Utemeként és jelentds
funkciobévitéseként 2018. év eleji indulassal bevezetésre keriilt az elektronikus lemondasi
és szamlazasi rendszer. A kibévitett rendszer f6bb Ujdonsagai:
- elektronikus kommunikaci® bevezetése a rendszerbe regisztralt 5200,
kézétkeztetésben részt vevd iskolas gyermek sziileivel
- elektronikusan hozzaférhetd szamla a kozétkeztetés téritési dijardl
- a korabbi fizetési modok (egyéni atutalds, sarga csekkes fizetés) mellé uj,
koltséghatékony fizetési médok bevezetése:

o webes bankkartyas fizetés, amely lehetévé teszi a legtdbb, forintban vagy
devizaban kibocsatott bankkartyaval azonnali, a fizetének koltségmentes, az
Onkormanyzatnak lényegesen kedvez6bb koltségszintli fizetést

o a Zrt. két irodajaban lehetévé tett POS terminalos kézvetlen bankkartyas
fizetési lehetdség biztositasa

Az 0j, webes fizetési mod bevezetésének célija a kényelmi funkcid mellett a
koltségesebb sarga csekkes fizetés aranyanak minimalizalasa.

2018 decemberére az étkeztetési szamlak 98 %-at a szildék valamely elektronikus fizetési
méddal vagy atutalassal (beleértve az elektronikus utalast is) teljesitették, és mindésszesen
csak 2 %-ban az Un. ,sarga csekk’-kel. Az év elején Ujonnan bevezetett online bankkartyas
fizetés aranya év végére 80%, a POS terminalos bakkartyas fizetésé 2 % lett, ezaltal jelentds
megtakaritast értiink el a banki-postai koltségeken.

2018 majusatol probaiizemben, 2018 szeptemberétél éles (izemben az iMenza harmadik
Utemeként elindult az iskolai étkezési jogosultsag ellenérzé rendszer, amely egyedi,
megszemélyesitett chippel ellatott kulcstartokkal és az étkezteté menzakon felszerelt
olvaséterminalokkal teszi lehetévé az iskolai étkezési jogosultsagok ellenérzését és a
ténylegesen igénybevett étkezések nyomon kdvetését.

A Kkerillleti kozétkeztetés volumenét jol érzékelteti, hogy 2018-ban a kbézétkeztetési
adminisztracié soran tébb, mint 96 ezer szamla egységes rendszerben torténé kiallitasat,
tételes ellendrzését és AFA-, valamint vevéanalitikdjanak vezetését végeztik el. A
szolgaltatdst havonta rendszeresen igénybe vevd, 2018-ban csaknem 6.800 gyermek
részére (6vodak: 1.877 f6; iskolak egyszeri — 1.778 f6 —, illetve haromszori — 3.111 6 —
étkezéssel), a bolcsddék sajat konyhas szolgaltatasat bele nem szamitva 3 millié 274 ezer
adag étel ker(ilt talalasra, amely a tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat képezi.

Az adagszam alapl, tételes AFA analitika eredményeként 2018-ban tébb mint 66 millio
forint AFA visszaigénylési lehetésége nyilt meg az Onkormanyzatnak, amely az elmult
évben is jelentdés megtakaritast jelentett.

1.2.3 Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok
A.  Onkormanyzati irodahaz és iigyfélszolgalati iroda tizemeltetése

A 2011 januarjatol a Tarsasag telephelyeként és irodajaként miikédé Felsé Zoldmali at 128-
130. alatti irodahazban a Zrt. sajat munkaszervezete, és a 2013 év szeptemberétdl az
épiletbe atkoltozott BUDEP Kft. részére végziink folyamatosan iizemeltetési szolgaltatast. A
Tarsasag ugyszintén ellatja sajat szervezete szamara is a Felsd Zéldmali uti irodaépiilet,
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valamint a Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti 6nkormanyzati helységben miikoédé sajat
lgyfélszolgalatainak lzemeltetésével kapcsolatos feladatokat.

B.  Sajat tulajdont ingatlanok lizemeltetése

A Zrt. az Onkormanyzat déntése alapjan korabban végrehajtott — jelentés részben ingatlan
apporttal tortént — tékeemelések altal négy ingatlan tulajdonosa lett. (Budapest, ll. kertilet,
Margit korat 47-49., a Frankel Led ut 7. és 9., valamint a Mariaremetei Ut 37. sz. alatti
ingatlanok)

A Frankel Le6 ut 7-9-ben 2018-ban is az Onkormanyzat Adé csoportja miikédott, melyre a
tulajdonossal megkotott bérleti szerz6dés kapcsan a Tarsasagnak 6.662 eFt bérleti dij
bevétele szarmazott, a Margit kéruti Okmanyirodat pedig a jogszabaly biztositotta hasznalati
lehetéségével élve a Kormanyhivatal hasznalta, amely ebbéli minéségében sajat maga
szamara (zemeltette is az ingatlant.

A Mariaremetei Uti ingatlan zemeltetését és hasznositasat a Zrt. végezte. Az épiilet jelentds
részét (a tetdtéri helyiségeket, a fszt-i helyiséget és eseti rendszerességgel a tanacstermet)
a Kiss Zenede Mlivészeti alapitvany veszi bérbe zeneoktatasi tevékenységre. A fennmaradé
tertileteken a Zrt. 2018-ban is biztosftotta a Pesthidegkuti részénkormanyzat altal igénybe
vett helyiségek hasznalatat.

A Zrt. altal finanszirozott (zemeltetési feladatok mellett a Tarsasag gazdalkodasat terhelték a
fenti ingatlanok tulajdonosi koltségei (idéaranyos értékcsbkkenési leiras, biztositas,
épitményadé).

1.2.4 Lakossagi szolgaltatasok
A. . Keriilet Kartya program miikddtetése

A Tarsasag 2018-ban is folytatta a 2010. évben indult Il. Kerulet Kartya, valamint a Kerilet
Kartya Plusz program miikodtetését (utébbi program eredetileg ,Szocialis Kartya” néven
kertlt bevezetésre). A rendszer Ugyfélszolgalati, technikai és informatikai hatterének
mikddtetése é€s a Kerllet Kartya Plusz rendszerrel kapcsolatos technikai feladatok ellatasa
mellett 2018 Oszétol bevezetésre kerilt — a kartyacsalad részeként — az Ifjusagi Il. Kerllet
Kartya. A keriletben tanulok és keruleti diakok altal dijmentesen igényelheté kartya
bevezetésével parhuzamosan megujult, frissiilt a kartyacsalad grafikailag is. Az év soran
1.749 kartya kerilt Ujonnan kiadasra, melyb6l 1.081 db ifjisagi kartya volt. A lejard kartyak
koziil 468 keriillt meghosszabbitasra.

A ll. Kerlllet Kartya a bevezetési id6szak vége ota téritési dij ellenében igényelhetd, igy az
ezzel kapcsolatos pénziigyi adminisztracié feladatait az év soran folyamatosan ellattuk. Az Gj
elfogaddhelyek csatlakozasa, a halozat aktualizalasa, egyes, megsziint elfogadbpartnerek
torlése eredményeként jelenleg a Kerllet Kartya kerileti elfogadéhelyeinek szama 177, a
kapcsolédo, korabban EDC, jelenleg Bercode kedvezményrendszer orszagos
elfogadohelyeinek szama pedig tébb mint 1.250. A kartya elektronikus funkcidira épild
szolgaltatasok a (kozforgalom eldl egyébként elzart) Széher uti Szent Ferenc jatszétér
tertiletére és a Pokorny Jozsef Sport- és Szabadidékdzpont kutyas agility parkjaba belépési
lehetéség biztositasa.
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A Tarsasag 2018-ban is nyomtatott anyagokkal, illetve kerlileti rendezvényeken t6rténd
megjelenéssel és partner promécioval segitette a program népszerisitését, melyhez
hozzajarult az EDC kedvezményhalézati érvényesség dijmentes meghosszabbitdsanak
lehetésége a kartyabirtokosok szamara.

Kihelyezett Kerllet Kartya satorral részt vettiink a Féld Napjan, a Kerllet Napjan a Millenaris
parkban, a Pesthidegkiti Miivészeti Fesztivalon, a Hidegkuti Sport paradén, a civil, illetve
magan szervezés(i Pesthidegklti Csaladi Pikniken, valamint a Kultirkuria rendezvényén.

2018-ban is folytatédott a 1. Keriilet Kartydval azonos rendszerben, de elkilénilt
jogosultsagi és nyilvantartasi alapokon (a Szocidlis és Gyermekvédelmi Iroda hatérozatai
alapjan) kiallitott igazolvanyok elkészitése, a kedvezményes élelmiszervasarlasra jogositd
.Kerllet Kartya Plusz” program. Tarsasagunk a rendszer szolgaltatasaival kapcsolatos
Uizemeltetési tevékenységet, a rendszer mikodtetését és a kartyak kiallitasat végezte.

B. Kozteriileti WI-Fl iizemeltetése

A Kozterlleti WI-Fl internet szolgaltatas létesitésére és lizemeltetésére vonatkozd szerzfdes
alapjan a |l. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2018-ban is ellatta a 2012. év tavaszatdl
folyamatosan boévilé szolgaltatasi terllleteken kiépitett ingyenes, kozterlleti WI-FI
szolgaltatas lizemeltetését. A szolgaltatasi helyszinek el6zé években tortént bdvitésének
folytatasaként 2018-ban Gjabb 2 helyszinen ker{lt létesitésre, igy 6sszesen 6 helyszinen all
rendelkezésre: a korabbi évektél a Mechwart ligetben, a Lévéhaz utca Kaplar utcatol a Fény
utcai keresztezédésig tartd szakaszan, a Banffy Gybrgy emlékparkban és villamos
végallomason, a Vérhalom téren, az elmilt évidl pedig a Panorama Sportcentrum és a
Pokorny Sportcentrum helyszinein is elérheté a szolgaltatas. A rendszer az év folyaman
miiszaki megujitasra kerllt, és helyszineinken folyamatosan bevezetésre keriilt az
értéknovelt Wifizone szolgaltatas, amely a regisztralt felhasznaloknak a varos t6bb pontjan
automatikus csatlakozasi lehetdéséget biztosit mas Wifizone WI-FI haldézatokhoz is. A
rendszer a |l. Kerllet Kartyaval rendelkezéknek hosszabb ideig torténé napi hasznalatot
biztosit.

Az Onkormanyzat korabban megfogalmazott szandékai és a rendelkezésre allo forrasok
fuggvényében a rendszer a késdébbiekben Ujabb teriletekre is kiterjeszthetd.

C. Kozteriileti bejelent6 rendszer és iigyfélszolgalat

2018-ban is folytatodott a 2011 &prilisatol a Zrt. kdzremiikédésével nyujtott e-kdrnyezet
internetes bejelenté rendszer telefonos és személyes diszpécseri feladatait integrald
lakossagi Ugyfélszolgalati tevékenység.

A bejelenté rendszer egységes internetes fellileten, hétkéznap személyesen és telefonon,
hétvégén telefoniigyelettel miik6d6é szolgaltatds egy helyen és kdzponti elérhetéséggel
biztositja az eltéré keriileti dnkormanyzati irodak és févarosi tarsasagok illetékességébe
tartozo6 kozteriileti és koérnyezeti problémak, javaslatok helyszini bejelentési lehetéségét, és a
bejelentésekre tett intézkedések nyomon koévethetéségét. Az év folyaman folytatédott a
koordinalt egytittm(ikdodés a céljat tekintve hasonlé kozteriileti problémak nyomon kdvetésére
szakosodott internetes kézdsséggel.
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A Zrt. Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti székhelyén (mozgaskorlatozottak bevonasaval
megtervezett és kivitelezett, mind tGgyfél-, mind pedig dolgoz6i szempontbdél akadalymentes
ligyfélszolgalati irodajaban) 2011-t6l mlkaodik a ll. Kerllet Kartyaval kapcsolatos Ugyintézés,
a kozteruleti bejelentd rendszer bejelentéseinek fogadasa, a koézterileti WI-FI
Ugyfélszolgalata, a Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek felvétele. A Széllkapu
beruhazassal megsziint a Lovéhaz utcai lakosok kedvezményes parkolasahoz igényelheté
igazolasok (igyintézése, ugyanakkor 2018 februarjatél uj szolgaltatasként az irodaban
bevezetésre keriilt az iskolai kozétkeztetés téritési dijanak a POS terminalos bankkartyas
fizetési lehetésége.

1.3 A Tarsasag fébb adatai

Tarsasag neve: Il. Kerlileti Varosfejleszté és Beruhazas-szervez§ Zartkdrlien
Miikod6é Részvénytarsasag

Téarsasag révid neve: ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt.

Székhely: 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

Telephely: 1025 Budapest, Felsé Zoldmali ut 128-130.

Telefon/fax szam: 06-1-5999-060 / 06-1-5999-061

Honlap: www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto

E-mail: info@vf2.hu

Adészam: 14821888-2-41

Statisztikai szamjel: 14821888-7490-114-01

Cégjegyzékszam: 01-10-046405

Foétevékenység: 74,90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,

miiszaki tevékenység

Alapité okirat igyvedi
ellenjegyzésének kelte: 2009. junius 25.

Cégbirésagi benyujtas kelte: 2009, junius 29.

Cégbirésagi bejegyzés kelte:  2009. jalius 14.

Bankszamla szama:; Raiffeisen Bank Zrt.
12010271-01175298-00100006

12010271-01175298-00200003 elkilonitett
(Kozfoglalkoztatottak bérkoliségére)
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Cégjegyzésre jogosult:

Alaptéke:

Tulajdonos:

Igazgatdsag tagjai:

FelligyelObizottsag tagjai:

A Tarsasag kbnyvvizsgaldja:

II. Kertleti Varosfejleszté Zrt.

Uzleti jelentés — 2018. év

dr. Tas Krisztian vezérigazgaté
Anyja neve: Csipes Kornélia
Lakcim: 1024 Budapest, Buday LaszI6 u. 8/b.

584.000.000 Ft
584 db egyenként 1.000.000 Ft névértékdi dematerializalt
térzsrészvény

Budapest Févaros ll. Keriileti Onkormanyzat — 100%
1024 Budapest, Mechwart liget 1.
szavazati arany: 100%

A Tarsasagnal igazgatésag kinevezésére nem kerilt sor, az
igazgatésag jogait a Ptk. 3:283. §-a alapjan az Alapité
okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaté gyakorolja.

Némethy Béla, elndk
Lakcim: 1125 Budapest, Zalai ut 5/b

Doémok Laszléné, tag
Lakcim: 1029 Budapest, Feketerigé utca 59.

Besenyei Zsdfia, tag
Lakecim: 1025 Budapest, Szeréna at 2/a 1.

COOPSALDO Kényvvizsgald és Ugyviteli Szolgaltato Kit.
Cim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK nyilvantartasi szam: 000078

Személy szerint: Csizmanné Bogdan Agnes
Lakcim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK tagsagi szam: 007237
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2 A ll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

2.1 Specialis torvényi kérnyezet

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasag, ezért miikodését — a magantulajdonl gazdasagi tarsasagokra vonatkoz6
jogszabdlyokon tulmenéen — tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény

o 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 2015. évi CXLII. térvény a kézbeszerzésekrél

e 2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérol

e 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

Kormanyrendelet
e 147/1992. (XI.6.) Korm. rendelet az ©Onkormanyzatok tulajdonaban lévé
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél
e 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo térvény végrehajtasarél

Budapest Févaros Il. Kertileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének rendeletei
e 45/2001. (XI.22.) onkormanyzati rendelet a bizottsagok hataskorérél, a bizottsagok
és tanacsnokok feladatkoérérdl
e 34/2004. (X.13.) onkormanyzati rendelet az Onkorményzat vagyonardl és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasarél, tovabba az &6nkormanyzat
tulajdonaban 1évé lakasok és helyiségek elidegenitésének szabdlyairdl,
bérbeadasanak feltételeirdl

2.2 A Varosfejleszté szervezete

A Tarsasadg munkaszervezetét a Vezérigazgatd iranyitja. A Tarsasadg a 2018. éves
miikodését 22 allando és 2 kdzfoglalkoztatott munkavallaléval, 6sszesen 24 fével kezdte. Ev
folyaman szamos személyi valtozas tortént. A Keleti Karoly utcai irodaban ellatott
Ugyfélszolgalati tevékenységet év elején 2 6 teljes munkaidés és 1 f6 részmunkaidds
foglalkoztatasaval lattuk el. Az egyik telies munkaidében foglalkoztatott munkavallalé
szeptember hénaptdl részmunkaidében dolgozott, mig a szillési szabadsagon lévé 4 f6 kdzil
1 16 részmunkaiddben kerllt foglalkoztatasra decembertdl. Igy az iigyfélszolgalati irodaban 1
f6 teljes, 3 f6 pedig részmunkaidésként dolgozott az év vegén. A lakasokkal és nem lakas
célu helyiségekkel kapcsolatos miiszaki feladatokat ellaté csoportban 1 f6 munkaviszonya
szlint meg julius hoénapban. Szintén ennek a csoportnak a munkajat segitették a
kézfoglalkoztatottak. Az egyik kézfoglalkoztatott munkaviszonya 2018. februar 28. napjaval
megszlnt, a masik kézfoglalkoztatott 2018 novemberétél a csoportba keriit a Tarsasag
munkavallaléjaként. 2018. december 31-én 23 16 volt az allandd alkalmazotti Iétszam. Az év
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telies id6szakara vonatkozéan a be- és kilépések idépontjainak figyelembe vételével
szamitott atlagos statisztikai létszam 23 f6 volt (20 f6 szellemi, 3 f6 fizikai').

A Tarsasagnal 3 fos felligyelébizottsag mikodik.

Specialis foglalkoztatasi programok

Koézfoglalkoztatasi program

A Tarsasag az el6z6 évhez hasonléan 2018-ban is kozvetlentl, munkaltatoként és
foglalkoztatoként vett részt a koézfoglalkoztatasi programban. Ev elején 2 fével indult a
kozfoglalkoztatas, év kozben a koézfoglalkoztatési szerzédések lejarta, valamint a
kozfoglalkoztatottak egyikének munkaviszonnyal tovabb foglalkoztatdésa miatt a program
2018 novemberében befejezédott. A kézfoglalkoztatottak statisztikai Iétszama az egész évre
vetitve 1 6 (fizikai munkakér) volt.

A kozfoglalkoztatott munkatarsak 2018-ban is a Tarsasag altal Uzemeltetett sajat- és
6nkormanyzati ingatlanok gondnoki, karbantartasi feladatainak ellatasaban vettek részt.
Ezéltal mind a Zrt.,, mind az Onkormanyzat részére kéltségmegtakaritast tettek lehetévé
kilsé, vallalkozéi teljesitmények részbeni kivaltasaval, tovabba hozzajarultak az érintett
ingatlanok kulturalt, rendezett kérnyezetének kialakitasahoz és fenntartasdhoz. Munkajuk
megszervezése, a szilkséges anyag- és eszkdzmozgatasi tdbbletfeladatok az allandd
munkatarsak részére tovabbra is folyamatos tébbletmunkaval jartak. A munkaerépiaci
valtozasok miatt korabbi formajaban a program nem folytathat6, ezért a jelenlegi folyamatok
és feltételrendszer mellett a program folytatasat nem tervezziik.

Foglalkoztatasi rehabilitaciés program

A Tarsasag altal a korabbi években a Mozgassérillt Emberek Rehabilitaciés Kézpontjaval
(MEREK) egylttmlikddésben megkezdett foglakoztatasi program feltételrendszere a MEREK
részérél az elézd években jelentésen megvaltozott. Az elmult években a keriileti Ugyfelek
kiszolgalasaban legtobb tapasztalatot és jartassagot szerzett, legkiemelkedébb
munkatarsakat a Zrt. sajat munkavallaléiként megtartottuk, igy a sikeres, — és a korabban is
tobb fogyatékos és megvaltozott munkaképességli ember nyilt munkaerd-piacon
elhelyezkedését eredményezé — program tovabbra is folytatodhatott, az év végén 3
megvaltozott munkaképességl munkatarssal.

(A program 2010-ben a Bel-Buda Funkcidbdvité beruhazas fejlesztéseit bemutato
informaciés pontokkal indult, késébb pedig a Il. Keriilet Kértya rendszer kartyakiadoé
pontjainak mikodtetésével folytatodott. 2011-t6l a Varosfejleszté akadalymentessé alakitott
Keleti Karoly utcai lakossagi (igyfélszolgalatan valtoz6 szamu, de legfeljebb 6t
mozgaskorlatozott munkatars vett részt a rehabilitaciés programban, munkajukkal mindségi
szolgaltatasokat nytjtva kertiletiink polgarai szamara a koztertileti bejelentd rendszer és a Il.
Keriilet Kartya (lgyfélkapcsolati feladatainak ellatasa soran. A Budai Polgar lakossagi
aprohirdetéseinek felvétele is az ligyfélszolgélaton térténik.)

' A KSH besorolasi rendszere a tarsashdzkezeléi munkakort is fizikai allomanytnak tekinti,
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A program Ujszer(i megoldasai miatt a Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2015-t8l haromszor is
elnyerte az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, az American Chamber of Commerce in
Hungary, a Szévetség a Kivalosagért Kézhasznu Egyesiilet €s a Salva Vita Alapitvany altal
adomanyozott ,Fogyatékossagbarat Munkahely” elismerést, legutoljara 2018 decembereben.
Ekkor a Zrt. az ,integrativ akadalymentesités” kategériaban nyerte el a dij arany fokozatat,
emellett Ggyfélszolgalati munkatarsunk, Laaber Miksa ,Példakép Dij — az év megvaltozott
munkaképességli munkavallaldja” elismerésben részesiilt.

A program jelentésége és eredményei 6nmagukban koteleznek bennlinket a megkezdett
munka folytatasara, programunk lehetéségek szerinti bévitésére, tovabba a programban
rejld, mas munkaltatok altal is hasznosithatd lehetéségek minél szélesebb korben
ismertetésére, igy — Osszhangban a Fogyatékossagbarat Munkahely palyazatunkban
régzitett vallalasainkkal — tapasztalataink megosztasat, és a program mas munkaltatok, a
szakma, illetve a kdzvélemény szamara térténd bemutatasat a jovében is folytatjuk.
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3 A II. KERULETI VAROSFEJLESZTO® ZRT. 2018. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Keruleti Varosfejleszté Zrt. 2018. évi gazdalkodasi eredményét tervadatok, illetve
tényadatok vonatkozasaban az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Ertékesités nett6 arbevétele 415.501 eFt 406.121 eFt
Egyéb bevétel 0 eFt 1.383 eFt
Pénzigyi bevétel 180 eFt 3 eFt
Bevételek 6sszesen 415.681 eFt 407.507 eFt

Az egyes tevékenységek altal elért nettdé arbevételek a tervek szerint alakultak. Az ingatlan
bérbeadasbdl szarmazé bevétel magasabb aranyl realizalasa a Mariaremetei uti ingatlan
egyes helyiségeinek eseti bérbeadasaibol szarmazott.

A Il. Kerileti Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasokhoz és helyiségekhez kapcsol6dd
koltségek 9.682 eFt-tal alacsonyabb Gsszegben realizalédtak, igy a tervezetthez képest
ennyivel kevesebb ésszeg keriilt az Onkormanyzat részére tovabbszamlazasra.

A koézfoglalkoztatasi jogviszony keretében dolgozék kéltségeinek ellentételezésére kapott
tamogatas nem kerilt tervezésre. Ezzel kapcsolatban 1.268 eFt egyéb bevétel keriilt 2018.
évben elszamolasra.

A Tarsasag id6legesen szabad pénzeszkézeit Raiffeisen Kamat Prémium Roévid Kétvény
Alap befektetési jegybe fektette 2018 oktdberéig. A Tarsasag kockazat, illetve a likviditas
figyelembe vételével hozta meg ezt a dontést. Azonban a piaci kérnyezet — jegybanki
alapkamat minimalis szintje, mely koévetkeztében az ebbe fektetd alapok nem vagy csak
nehezen tudtak hozamot elérni — kdvetkeztében ez a befektetés 2018. évben nem realizalt
nyereséget. Igy a tervezett hozammal szemben csak a bankszamlan 1évé pénzeszkszok
utan fizetett banki kamat jelenik meg a pénziigyi bevételek k6zétt.

Il. Keruleti Varosfejlesztt Zrt.
Uzleti jelentés — 2018. év 16



3.2 Koltséggazdalkodas

A koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Anyagjellegl raforditas 263.822 eFt 254.073 eFt
Szemeélyi jelleg(i raforditas 126.389 eFt 128.595 eFt
Ertékcsdkkenési leiras 10.855 eFt 10.659 eFt
Egyéb raforditas 7.822 eFt 7.824 eFt
Pénziigyi raforditas 0 eFt 295 eFt
Kéltségek, raforditasok sszesen  408.888 eFt 401.446 eFt

Az anyagjellegl raforditas 9.749 eFt-tal alacsonyabb Gsszegben realizalédott a tervhez
képest. Ebbdl 9.670 eFt a . Keriileti Onkormanyzat tulajdonaban |évé lakasokhoz és
helyiségekhez kapcsolodott. A Tarsasag a tervhez képest jelentésebb megtakaritasokat ért
el az irodaszer és a karbantartasi koltségek vonatkozasaban. Bevezetésre keriilt az iskolai
kézétkeztetésben az elektronikus szamlazas, mely az irodaszerre forditott kiadasainkat
csokkentette, illetve a Keleti Karoly utcai, Felsé Zoldmali ati, illetve Mariaremetei uti
ingatlanokba tervezett karbantartasi munkak jelentds része nem valésult meg 2018. évben.

Az energia dijak, az egyéb anyagkoltség, a megbizasi dijak, illetve az egyéb igénybevett
szolgaltatasok dija a tervezetthez képes magasabb ésszegben realizalédtak. Az energiadijak
magasabb 6sszegének két oka van, egyrészt a megndvekedett energiafogyasztas (klimak),
masrészt szolgaltatévaltas tortént az aramszolgaltaténal és a 2017. évre jutd bizonyos
dijakkal olyan kés6n szamolt el a régi szolgaltaté, hogy azokat csak a 2018. évi dijak kézott
tudtuk elszamolni. A Il. Kertilet kartya csaladba tartozé Ifjusagi kartydk beszerzésére 772
eFt-ot koltott a Tarsasag, ami nem Kkeriilt tervezésre, ilietve a Il. kerileti iskolai
kézétkeztetéshez kapcsolddd étkezés jogosultsag ellenérzd rendszer keretében bevezetett
un. kulcstarték beszerzésére a tervezettnél nagyobb mennyiségben volt szikség a
zavartalan mikoédés érdekében. A megbizasi dijak emelkedésének legfébb oka, hogy a
GDPR-ral kapcsolatos kéltségek jelentésen meghaladtak a tervezettet. Az egyéb igénybevett
szolgaltatasok értéke azért haladja meg a tervezettet, mert a tényadatok koézétt itt jelenik
meg a megujult és kibévitett Kerllet kartyacsaladhoz kapcsol6dé nyomdai és elektronikus
anyagok grafikai tervezése, valamint az Ifjisagi kartya bevezetésérél szold sziildi
tajékoztatok elkészitésének dijai, mely kéltségekkel nem terveztiink 2018. évben.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok értéke az alabbiak szerint alakult 2018-ban:

megnevezés terv tény

Felsé Zoéldmali Gti irodahaz (izemeltetéséhez

kapcsol6ddan 489 eFt 601 eFt

Frankel Le6 ut 7-9. (izemeltetéséhez kapcsoléddéan  1.291 eFt 1.316 eFt

lakas- és helyiségkezeléshez kapcsoléddan 209.602 eFt 199.932 eFt

ebbdl: dram 1.820 eFt 991 eFt
gaz, tavho, fatés* 2.257 eFt 9.609 eFt
viz, csatorna, koztisztaség 5.952 eFt 5.571 efFt
k6z0s koltség* 146.177 eFt 139.940 efFt
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tarsashazi felujitas 8.513 eFt 11.846 eFt

tzemeltetési kdltség 8.706 eFt 9.841 eFt
karbantartas 20.626 eFt 17.435 eFt
feltjitas 15.551 eFt 3.368 eFt
beruhazas OFt 1.331 eFt
egyeéb tovabbszamlazott szolgaltatas 0 eFt 22 eFt
osszesen: 211.382 eFt 201.871 eFt

*a tarsashéazi albetétekre a tarsashdzaknak fizetett fatési dij a k6zds kéltség soron kertilt tervezésre,
mig a tényadatok szamviteli elszamolasa a gaz, tadvhé, fités soron tértént meg 8.680 eFt 6sszegben

A 2018. évi tény adatok bérkoltség sora a kézfoglalkoztatottak részére kifizetett 897 eFt
bérkoltséggel egyitt 1.680 eFt-tal haladja meg a 2018. évi terv adatat. (A
kozfoglalkoztatottak részére kifizetésre keriilé bérkoltség — a kdzfoglalkoztatas finanszirozasi
sajatossagai miatt — nem szerepel a terv bérkéltség soran, mert a Munkatgyi Kézpont a
ténylegesen alkalmazott kdzfoglalkoztatott létszam és a kdzpontilag meghatarozott juttatasok
alapjan, utélag tériti meg a foglalkoztatasi koéltségeket, és emiatt — bar elére kevéssé
tervezhetd — semleges az eredményre.)

A személyi jellegli egyéb kifizetések kozott megjelenik a — cafeteria rendszer keretében
nyujtott — béren kivili juttatasok o6sszege, illetve a munkavallalok részére megtéritett
munkaba jaras koltsége, valamint a sajat gépjarm(i tzleti céld hasznalatanak koltségtéritése
a tervadatok és a tényadatok vonatkozasaban is. Az egyéb soron megjelend 1.313 eFt-os
Osszeg tartalmazza az egészségligyi szolgaltatasi dijat (terv és tényadat egyezéen 210 eFt),
illetve betegszabadsagra elszamolt 1.055 eFt-ot és a munkaltatot terheld tappénz értékét 48
eFt 6sszegben.

A tervezett beruhazasok kéziil az alabbi beruhazasok valésultak meg 2018-ban:

o étkezés jogosultsag ellendrzé rendszer kiépitése keretében 2.250 eFt értékben
leolvasé termindlok telepitése az iskolakban, kapcsolodd szoftver 1.230 eFt
Osszegben;

o Felsd Zoldmali uti irodahaz tetéterében splitklima beszerelése (1.177 eFt).

Nem tervezett, de 2018. évben megvaldsulé beruhazas volt a Felsé Zéldmali uti irodahaz
homlokzati ajtéinak cseréje 775 eFt értékben, illetve elavult szamitastechnikai eszk&zok
(sziinetmentes tapegység, szamitogép), illetve szintén elavult mobiltelefonok cseréje.

Az egyéb raforditasok dontd része az adok, hozzajarulasok (iparlizési add, épitményado,
cégautéads, gépjarmiiadé, le nem vonhaté AFA), melyek a tervezettnek megfeleléen
alakultak.

A Tarsasag befektetési jegybe fektetett szabad pénzeszkézei altal — a piaci kérnyezet
(nagyon alacsony jegybanki alapkamat) kovetkeztében — pénziigyi veszteséget realizalt 294
efFt 6sszegben.
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3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategoriak az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Mikodési eredmény 14.434 eFt 12.794 eFt
Egyéb eredmény -7.821 eFt -6.442 eFt
Pénziligyi eredmény 180 eFt -291 eFt
Adébzas elbtti eredmény 6.793 eFt 6.061 eFt

3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

A Tarsasag miikddésére 2018. évben kizarélag a realizalt arbevétel nyujtott fedezetet. A Zrt.
arbevételei lehetévé tették, hogy mikodési koltségeit folyamatosan fedezni tudja, illetve
fizetési kotelezettségeinek az év soran hataridében eleget tudjon tenni.

3.5 Sajat t6ke alakulasa

A Tarsasag jegyzett tékéje 2018. év folyaman nem valtozott, 6sszetétele az aldbbiak szerint
alakult:
pénzbeli hozzajarulas 38.000 eFt
ingatlan apport 546.000 eFt
1027 Budapest, Frankel Le6 ut 7. 13489/0/A/2
1027 Budapest, Frankel Le6 ut 9. 13490/0/A/53
1028 Budapest, Mariaremetei Gt 37. 50048
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/2
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/3

A 1l. Kerlileti Varosfejleszté Zrt. sajat tékéje meghaladja a jegyzett téke Osszegét, igy a
mikddés sordan minden — tdkére és tbkeszerkezetre vonatkozé — toérvényi elbirdsnak
megfeleliink.

terv tény
Jegyzett téke 584.000 eFt 584.000 eFt
Téketartalék - -
Lekotott tartalék - -
Eredmény tartalék 33.224 eFt 33.224 eFt
Ertékelési tartalék - -
Adobzott eredmény 6.045 eFt 5.327 eFt
Sajat téke 623.269 eFt 622.551 eFt
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1. sz. melléklet

1. Kerilleti Varosfejlesztd Zrt.
2018. évi terv és tény adatok

adatok: Ft
EREDMENY TETELEK 2018. év 2018, év
terv tény Eltérés
Ertékesités netté arbevétele 416 500 620| 406 121 226 -9 379 394
kozétkeztelés lebonyolitdsa 35 760 000 35 760 000 0
tgyfélszolgélat 25 200 000 25 200 000 0
kozterileti WI-FI 1200 000 1 200 000 0
lakds, helyiség kezelés 125 400 000 125 400 000 4
sajat tulajdont ingatlanokkal kapcsolatos arbevétel 9 684 672 9 828 639 143 967
Felsé Z6ldméli at dzemeltetés 63 840 63 840 0
térsashdzkezelés 1 620 000 1 620 000 0
tovabbszamlazott szolgditatas drbeveétele 211 382 108| 201858 747 -9 523 361
egyéb drbevétel 5 190 000 5 190 000 0
Egyéb bevétel 0 1382 709 1382709
Pénzilgyi bevétel 180 000 3181 -176 819
[RAFORDITAS O RESTLETERESE T
Anyag jellegii raforditas 263 822 424] 254 073 402 -9 749 022
Anyagkdltség 9 221 470 10 507 269 1285799
energia 2 142 200 2739 123 597 123
irodaszer, nyomtatvany 2 760 000 1357 490 -1402 510
Uzemanyag 1 680 00O 2 064 029 384 029
lisztitészer 156 000 408 428 252 428
egyeb anyagk bitség 2483 470 3938 199 1454 729
lgénybevett szolgéltatasok 39 145 719 37 915 841 -1 229 878
karbantartasi koltség 11 987 920 8394 189 -3 593 731
utazés, szélltas, rakodds, raktarozés 1320 000 1276 569 43 431
posta, telefon, Intemet 5469 195 5250422 -218 773
szakkdnyv, hirlap, folydirat 240 000 199 335 40 665
bérleti dfjak 1890 000 1914 285 24 285
hirdetés, reklam 1240 000 868 490 -371 510
megbizési djjak 11471 000 13 372 500 1901 500
kénywizsgaloi szolgéltatas 928 000 908 000 -20 000
oklatds, tovébbképzés 300 000 255 456 44 544
Uzemeltetési dif 3 999 604 4437 399 437 795
egyéh 300 000 1039 196 739 196
Egyéh szolgéltatas 4073127 3779 497 -293 630
biztositasi difjak 933127 928 666 4 461
bankkditségek 3 100 000 2 841 307 -258 693
egyéb szolgéltatasok koltségei 40 000 9 524 -30476
Eladott aruk beszerésl értéke 0 0 0
Tovabbszamlazott szolgaltatas 211 382 108| 201 870 795 -9 511 313
Személyi jellegl raforditasok 126 388 978| 128 594 956 2205978
Bérkéltség 95 502 112 97 182 472 1 680 360
bér, prémium, jutalom 93 522 112 95202 472 1 680 360
tisziségviselok dija 1980 000 1980 000 0
Személyl jellegd egyéb kifizetések 9 575 643 10 492 184 916 541
Juttatdsok magdnszemélyek részére 8 135 316 7999 742 -135 574
végkielégités ] 0 0
egyéb 210 000 1313403 1103 403
tarsaséagot terhel6 szja 1230 327 1179 039 -51 268
Bérjarulékok 21311223 20920 300 -390 923
szociédlis hozzajéruldsi add 18 622 912 18 265 756 -357 156
szakképzési hozzéjérulds 1432 532 1457 012 24 480
egészségugyi hozzéjanilas 1255 780 1197 632 -58 248
Ertékesbkkenési leiras 10 854 861 10 658 826 ~196 035
Egyéb rafordltas 7821 811 7 824 053 2242
értékesitett targyl eszk 620k konyv szerinli értéke 0 0 0
ipanizési add 3 897 941 3 874 500 -23 041
egyéb adok, illetékek, hozzéjéruldsok, egyéb 3923 870 3949 153 25 283
Pénzugzi raforditas 0 294 438 294 438
EREDMENY RESZLETEZESE
dsszes hevétel 415 680 620 407 507 116 -8 173 504
osszes koltseg és réforditss 408 888 074| 401 445 675 -7 442 399
Adodzés eldtti eredmény 6 792 546 6 061 441 -731 105
Adofizetési kitelezettség 748 225 734 000 14 225
Adoézott eredmény 6 044 321 5 327 441 -716 B8O
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