5. napirendi pont — 6. sz. mellékiet

Féeny Utcai Piac
Beruhazo, Szervez6 és Uzemeltetd Kit.

2019. EVI
UZLETI TERV
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2019. évi taktikai célkit(izések

Jol lathato, hogy a 2019. év lesz a Fény Utcai Piac Kft. eddigi legnehezebb éve. Ahhoz, hogy
célkitlizéseinket meg tudjuk hatarozni elsésorban fel kell vazolnunk a kdrnyezeti hatasokat. Sajnos
ezen a teriileten egyre tdbb negativum jelenik meg.

Sajnalatos modon a 2017. évi Nébih ellenérzést kévetden kialakult botrany kihatassal van a Fény
Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont megitélésére.

A hivatkozott Gigyon tal tovabbi negativ hatasként jelentkezik a munkaerépiacon az eladok kérében
mutatkozé munkaerdhiany, és a vasarloi létszam visszaesése, mely hatasok megnehezitik az
egyes Uzlethelyiségek bérbe adhatésagat, az Uzlethelyiségek értéke csékkent.

A fentiekben megfogalmazott nehézségek pregnans moédon megjelennek a tarsasag uzleti
tervében, miszerint ha a jelen helyzet nem valtozik, a Fény Utcai Piac Kft. - az elmult tébb mint 20
éves tevékenysége alatt most elészér - veszteséges lehet.

A Kft. management-je nagyon nehéz helyzetben van. Az alapveté problémakat jelenté negativ
tendenciak majdnem mindegyike olyan, melyre az ligyvezetésnek nincsen kozvetlen rahatasa,
azok ellen sajat hataskérben nem tud semmit tenni.

A 2017. évi Nébih ellen6rzést kovetden kialakult botrany utéhatasa rendkivili fizikalis
leterheltséget jelent a napi munka soran. (Elég ha csak azt fogalmazzuk meg, hogy jelen
pillanatban 15 per van folyamatban.) A botrany keltette negativ média visszhangot sajnélatos
maédon nem lehet meg nem térténté tenni, az (igy hatasainak tompitasa, utélagos kezelése a Fény
Utcai Piac Kft. egyik kiemelt feladata.

A nevesitett cca. 30 %-os vasarléi létszamcstkkenés megallitasa érdekben intenziv PR
tevékenységet folytatunk. A killbnbdz6 médiaban, interneten, egyéb mobil utcai megjelenésekkel a
Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont jo6 hirnevét prébaljuk meg visszaallitani. Nem miulik el
egyetlen egy olyan hénap sem, hogy a piac teriletén valamilyen rendezvénnyel ne célozzunk meg
egy-egy korosztalyt. Tartunk kilonb6z6é gyermek- és nagycsalados rendezvényeket, illetve olyan
akciokat, melyek soran adomanyokat gydijtiink a raszoruléknak.

Alapvetd célkit(izés, hogy vissza kell nyerni a vasarlok bizalmat, vonzédva kell tenni a Fény Utcai
Piac és Kereskedelmi K&zpontot, az itt folyd kereskedelmi tevékenységet, hogy a kereskedelmi
kdzpontok kozotti rendkivili konkurencia harcban a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont
olyan létszamu vasarlokézonséget tudhasson magaénak, mely el tudja tartani kereskeddit,
megfelel6 alapot biztosit ahhoz, hogy a kereskedelmi kézpont az elvarasoknak megfeleléen tudjon
mukoédni.

A Fény Utcai Piac és Kereskedelmi K6zpont kereskeddivel tartott napi kapcsolat soran derllt ki az
a sajnalatos tény, hogy kereskeddink rendkivili munkaeréhiannyal kiszkédnek, nem tudnak
felvenni megfeleldé alkalmazottakat, emiatt izemeltetési problémajuk van. Ennek a jelenségnek a
nem vart kovetkezménye, hogy azok az Uzlethelyiség Uzemelteték, akik 2-3 vagy akar tébb
Uzlethelyiséget is béreltek a Fény Utcai Piac Kft-tél, visszaadjak 1-2 uzletik bérleti jogat a
tulajdonosnak, mert megfelelé munkaerd hianyaban nem tudjak zemeltetni az uzlethelyiségeket.
Sajnos ez a problémakér olyan, amelyre a Fény Utcai Piac Kft. tulajdonosnak nincs rahatasa,
ebben nem tud segitségére lenni az egyes Uzlethelyiségek tzemeltetdinek.

A Fény Utcai Piac Kft-nek, mint tulajdonosnak ezen a téren egyetlen egy lehetséges pozitiv
beavatkozasa jelenhet meg a jovOben, miszerint a tulajdonaban 1évé Uzlethelyiségek
profilk6tottségét abszolut mértékben fel kell szabaditania, barki - aki megfeleld kereskedelmi
statusszal rendelkezik - szabadon bérelhessen és izemeltethessen (izlethelyiséget a Fény Utcai
Piac és Kereskedelmi Kézpont terlletén.

Alapvetd célkitlizéseink kozé tartozik a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont miikddésének;a

hozza kapcsoldédé miiszaki feltételeknek a 100 %-os biztositasa.
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A Fény Utcai Piac Kft. izemeltetési feladatait non-profit médon latja el, munkajat a tarsashazi
tulajdonosi kbéztsség az elmult évek soran az éves rendes koézgyliléseken mindig pozitivan
értékelte.

Alapveté feladataink koézé tartozik a koéltséghatékony iizemeltetés, ezt a tdrekvést abszolut
jellemzi, hogy a tarsashazi feltjitasi alapbdl még nem tortént kifizetés. A folyamatos karbantartasi
tevékenységnek koszdnhetden egyetien egy gépészeti berendezést sem kellett Ujra kicserélni,
azok megfeleld karbantartas mellett tdbb mint 20 éve folyamatosan, hibatlanul mikédnek,

A Fény Utcai Piac Kft. - mint a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont Tarsashaz cca. 70 %-os
tulajdonosa - sajat munkaja értékelése soran nem mehet el sz6 nélkiil amellett, hogy egy nagy
kozosség része, igy meg kell jelenitenie azokat a kézdsségi feladatokat, folyamatokat is, melyek a
tarsashazi mikodési forma kévetkezményeként jelentkeznek.

Fontos feladat, hogy sziikséges a tobbi tarstulajdonos aktiv részvételét forszirozni a Fény Utcai
Piac és Kereskedelmi Kézpont (igyeinek intézésében.

2019-ben - és itt ismét meg kell emliteni a 2017. évi Nébih ellendrzést kdvetben kialakult botrany
kovetkezményeit - kézzelfoghatéan megjelenik az a tény, hogy a tarsashaz tulajdonosi kéz6ssége
gyakorlatilag csak elvarasokat fogalmaz meg a Fény Utcai Piac Kft., mint (zemeltetd6 és mint
tobbségi tulajdonos felé, de a tulajdonosi kozdsség valamennyi tagjat érinté nehézségek
lekiizdésében tevélegesen nem vesznek részt, az ligyek intézésében magara hagyjak a Fény
Utcai Piac Kft-t.

2019. jelentés feladata lehet a tulajdonosi kdzésség bevonasa az operativ feladatokkal
kapcsolatos lgyek kezelésébe. Meg kell értetni a tulajdonosi kézdsséggel, hogy az igen erés
konkurenciaharcban csak és kizarolag kézdés munkaval lehet talpon maradni.

A fenti gondolatok mind, mind kihatassal vannak a Fény Utcai Piac Kft. (izleti tervére. A tarsasag
éves eredményességét alapvetéen befolyasolja a vasarlokdzénség létszama, az Uresen allé
lizlethelyiségek darabszama, a miiszaki berendezések miikoddképessége. A Fény Utcai Piac Kit.
management-jének kiemelt feladata, hogy ezen a 3 6 teriileten a negativ tendencidkat legalabbis
megallitsa, vagy azokat visszaforditsa.

Jelen helyzetben - a nehézségek tudataban és azzal, hogy az is lathato, hogy azokat 2019-ben
nem lehet megoldani - valdszinlsithet6, hogy a Kft. a tébb mint 20 éves miikddése 6ta el6szor
2019-ben veszteséges gazdalkodasi évet fog zarni.

Humanpolitika
A Tarsasag alkalmazottainak 2019-re tervezett [étszama: 13 f6.

A tarsasagnal 2017-ben megvalositott ) struktira bevaltotta a hozza f(iz6tt reményeket. A
piacfelligyeléség és a fédiszpécserszolgalat alkalmazottainak munkajogi statuszba vétele egyfeldl
koltségmegtakaritassal jart, masfel6l a kdzvetlen iranyitas pozitivan befolyasolta az adott teriiletek
hatékonysagat. A piacfeliigyeléség és a fédiszpécserek bevonasa a direkt Gizemeltetési feladatok
ellatasba atlathatébba tették az egyes részfeladatok (gykezelését, amellett, hogy az adott
terilletek hatékonysaga is névekedett.

Ezen a teriileten a legfontosabb az a fajta biztonsagos hattér, melyet az biztosit, hogy a
piacfeliigyeléség és a fédiszpécserszolgalat dolgoz6i munkajogilag is a Fény Utcai Piac Kft-hez
tartoznak, igy egy esetleges alvallalkoz6i probléma - korabban alvallalkozékhoz tartoztak a
piacfelugyelok és a fédiszpécserek - nem rengetheti meg a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi
Kézpont biztonsagos (izemeltetését.

A 2019. évet olyan iit6képes és rutinos alkalmazotti gardaval kezdjiik meg, melynek szakmai
felkésziiltsége igen jo, a Fény Utcai Piac tulajdonosaival, bérlSivel kapcsolattartasi
készségiik magas szinvonall. Az integralt piacfeliigyel6ség és fédiszpécser szolgalat az (j
- szervezeti struktiraban hatékonyabban, kiemelt felel6sségi korrel tud részt venni a Fény
Utcai Piac (izemeltetési feladatainak ellatasaban.
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Adminisztraciés fegyelem

A Téarsaséag lgyviteli- és bizonylatolasi rendje teljes egészében megfelel a vonatkoz6 pénzigyi és
szamviteli eléirasoknak, valamint az alapitéi hatarozatoknak.

Az irattarozas rendje megfelels, az egyes tevékenységek folyamata naprakészen kovethetd. It kell
megjegyezniink, hogy a tébb mint 20 éves Uzemeltetési tevékenységiink soran olyan nagy
mennyiségl, tarolasra kotelezett iratmennyiséget halmoztunk fel, melynek kezelése egyre
nehézkesebb.

A Fény Utcai Piac Kft-nél 2018-ban atfogd ASZ ellenérzés tortént, a hatosag megallapitotta, hogy
a tarsasag minden ellendrzétt terilleten a vonatkozé jogszabalyoknak, térvényeknek megfeleléen,
hibatlanul latja el feladatat.

2019. évi célkitiizés: az iigyviteli rend megtartasa és lzleti partnereinkkel szemben a fizetési
fegyelem betartatasa (jelen pillanatban targyhavi tartozasnal régebbi kintlévéség nincs).

Gazdalkodas

Alapveté cél a profitorientalt miikodtetés ugy, hogy a Tarsasag idében eleget tegyen
valamennyi fizetési kételezettségének és megfeleljen a Tulajdonos elvarasainak.

A Tarsasag bevételei a Fény Utcai Piacon lévé lizletteriiletek, raktarak, 6stermeldi teriilet,
illetve mélyparkolé bérbeadasabol szidrmaznak, egyéb tevékenységbdl arbevétel nem
realizalhaté.

A legfontosabb feladat, hogy a gazdalkodasunkat érintd mikro- és makro kérnyezet Tarsasagra
gyakorolt hatasait a leheté legoptimalisabban kezeljuk. Meg kell teremteniink azt a penzigyi
hatteret, gazdalkodasi strukturat, stratégiat, mely megfeleld hatékonyséaggal tud kezeini egy
esetleges valsaghelyzet gerjesztette problémat.
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FENY UTCAI PIAC KFT.
GAZDALKODASANAK AZON SZEGMENSE,
MELYEN A LEKOTOTT SZIGORU FELHASZNALASI KORBEN
MEGHATAROZOTT PENZMOZGASOKAT MUTATJUK BE

A Fény Utcai Piac Kft. Fellgyelé Bizottsaga 2008.04.17-i értekezletén hozott hatarozataval
megvaltoztatta a korabbi évek beszamoltatasi metodikajat. Ennek megfeleléen az alabbiakban
kialén bemutatjuk azon pénzeszkdzok jelenlétét, mozgasat, melyek felett a Tarsasag sajat jogon
nem diszpondl, illetve olyan biztonsagi tartalékot képeznek, mely 6ncéli felhasznalasa jelentés
veszéllyel jarna a Fény Utcai Piac lizemeltetésére nézve.

A Fény Utcai Piac Tarsashaz Szervezeti és MUlkodési Szabalyzatanak és szerzédéses
jogviszonyainak megfeleléen a tulajdonosok és a bérlék Un. bérleti és Uzemeltetési kauciét
kotelesek fizetni. A tobb mint 150 kilonb6zé kereskedelmi egység altal befizetett kaucios
biztositékot a Fény Utcai Piac Kft. sajat céljaira nem hasznalhatja, azzal meghatarozott keretek,
szabalyok szerint rendelkezik (kizarolag késedelmes fizetés esetén hasznalhato fel).

Ugyanezen a szamlan kezeljik a tulajdonunkban Iévé mélyparkoléra - a Mammut Zrt-vel kotott
bérleti szerz6dés meghatarozasa alapjan - befizetett, t6bb mint 8 MFt-os "6vadekot". Ezt az
Osszeget sem hasznalhatja fel sajat céljaira a Tarsasag.

A fentiekben kordlirt 2 kiilénbéz6 jogcimen beszedett forintokat egy esetleges szerzédésbontas
esetén vissza kell fizetn{ink a befizetének.

A kaucioés szamlan letétbe helyezve:

2017-ben 2018-ban
Lekotott pénzeszkoz: 90.111.009 Ft 90.117.675 Ft
Szabad rendelkezésii pénzeszkoz: 7.713.204 Ft 11.198.720 Ft

A Tarsasag kilén szamlan kezeli sajat pénzeszkdzeit. Ezen a szamlan van az a pénz, amely felett
kizarélagos joggal rendelkeziink. Itt van elhelyezve (lekétdtt pénzeszkdzként) az a cca. 20 M Ft-os
biztonsagi tartalék ("puffer"), mely egy esetleges lizemeltetési krach esetén valhat mobilizalhatéva.
Egy olyan szélséséges helyzetben, amikor a T. Tulajdonosaink, ill. bérléink megtagadnak az
lzemeltetési kig-ek fizetését, az eléfinanszirozasi rendszerre hivatkozva belépne ez a biztonsagi
tartalék, a fizetési kotelezettségeink fedezetéill.

A Dbiztonsagi tartalékon kivill szabad rendelkezésli pénzeszkozt is tartunk ezen a szamlan,
melynek volumene rendkiviil hektikusan alakul. Ez egy hdnapon bellill akar 100 EFt és 20 MFt
kozott is ingadozhat. Ez attdl fiigg, hogy milyen lUtemben fizetjilk kételezettségeinket, ill. milyen
iitemben érkeznek be kéveteléseink.

A sajat szamlan elhelyezve:

2017-ben 2018-ban
Lekotott pénzeszkoz: 232.249.152 Ft  202.269.102 Ft
Szabad rendelkezésl pénzeszkéz: 29.646.838 Ft 38.242.298 Ft

A kordbban mar emlitett non-profit Uzemeltetés keretében vezetiink egy harmadik, Un.
lizemeltetési szamlat. Erre a szamlara érkezik be az egyes kereskedelmi egységek Aaltal
megfizetett Uzemeltetési koltség. Az elbfinanszirozasi rendszer okan mindig csak egy hoénappal
késdbb kapjuk meg az altalunk korabban megfizetett {izemeltetési kig-ek ellenértékét. Ezen a
szamlan is rendkivil hektikus pénzmozgast figyelhetiink meg. Egy hénapon beliil eléfordulhat (az*
atlagos 27 MFt-os havi (zemeltetési ktg. tikrében), hogy az egyik végletként nulla ala fut a
szamlan 1évé pénz (igy a sajat pénziinkbdl meg kell finansziroznunk az tizemeltetést), ugyanakkor
2-3 hét mulva, a befizetések kévetkeztében 30 MFt jelenik meg a szamlan.
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A fentiekben felsorolt pénzmozgasok egy adott pillanatra vonatkoznak. A kauciés szamlan
kivil a sajat és az Uzemeltetési szamlan olyan jelentés pénzmozgasok vannak, melyek az egyik
naprél a masikra akar 30 MFt-os kilénbséget is mutathatnak.

A Fény Utcai Piac megnyitasakor, az Uzemeltetési lgazgatosag létrehozasaval egyidejlileg, a
tulajdonos altal kinevezett Felligyelé Bizottsdg megfogalmazta azt az igényét, hogy az
lizemeltetési feladatok biztonsagos ellatdsa érdekében a tarsasagnak a nyitast kévetd evekben
megfeleld biztonsagi tartalékot kell képeznie. Ezt a biztonsagi tartalékot Ggy kellett létrehoznunk,
hogy az els6é években jelentés nagysagrend(i alapitoi kélcson visszafizetéseének terhe jelentkezett
a Tarsasag gazdalkodasaban, illetve az Alapito/Tulajdonos minden évben jelentés 6sszegl
osztalékot vett fel az aktualis év gazdalkodasanak terhére.

A korabban emlitett, tartalékra vonatkozé elvaras nagysagrendje féléves bruttd lizemeltetési ktg.
Osszegére vonatkozott.

Budapest, 2019. marcius 12.

Kiss Ferenc
tgyvezetd

Fény Utcai Piac Kift.
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A Fény Utcai Piac Kft. 2018. évi eredménye és 2019. évi eredményterve

2018. 2018. ELTERES | INDEX 2019.
Eredmény- . . . < . r
. - Eredménykimutatas soranak . . EVES EVES .
klrr;gtr:‘tas megnevezése EVES EVES TENY - | TENY / EV
. EVES EVES
TERV TENY TERV TERV TERV
01 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 501 159 501 851 692| 100,14% 482 236
02 Exportértékesites nettd arbevetele 0 0 0 0
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
. (01 + 02) 501 159 501 851 692| 100,14% 482 236
Sajat temelés(i készletek
03 allomé&nyvailtozasa 0 0 0 0
Sajat elballitasu eszkszok aktivalt
04 értéke ] o 0 0 0 0
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
il. ERTEKE (+-3+-4) 0 0 0 0,00% 0
. EGYEB BEVETELEK 105 1713 1608| 1631,43% 105
05 Anyagkoltség 3060 2176 -884 71.11% 4 000
06 Igénybevett szolgaltatasok értéke 82 324 90 150 7826| 109,51% 101 637
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 2875 1695 -1180 58,96% 3 366
08 Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok
09 értéke } 252 426 244 463 -7 963 96,85% 262 548
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
Iv. (05-09) 340 685 338 484 -2 201 99,35% 371 551
10 Bérkoltség 79733 78 326 -1 407 98,24% 84 244
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 008 5258 -2 750 65,66% 5150
12 Bérjarulékok 18 744 14 970 -3774 79.87% 14 378
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
V. RAFORDITASOK (10-12) 106 485 98 554 -7 931 92,55% 103 772
VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 11 500 11789 289| 102,51% 12 500
VIL. EGYEB RAFORDITASOK 21821 24 749 2928 | 113,42% 18 222
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I-Vil) 20772 29 988 9216| 144,37% -23 703
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0
Részesedések értékesitésének
14 arfolyamnyeresége 0 0] 0 0
Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai,
15 arfolyamnyeresége 0 0 0 0
Egyéb kapott (jaré) kamatok és
16 kamatiellegl bevételek 200 28 -172 14,00% 10
17 Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI ' = e
VIil. (13-17) 200 28 -172 14,00% 10
Befektetett pénziigyi eszkdzdk
18 arfolyamvesztesége 0 0 0 0
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2018. 2018. ELTERES| INDEX 2019.
E':Edmé'jy' Eredménykimutatas soranak . . EVES EVES
km;l;tr:tas megnevezése EVES EVES T}éNY . T!ENY / EV
- EVES EVES
TERV TENY TERV TERV TERV

Fizetend6 kamatok és

19 kamatjellegU raforditasok 0 0 0 0
Részesedések, értékpapirok,

20 bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0
Pénztgyi mlveletek egyéb

21 rafordlitésai - 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK

IX. RAFORDITASAI (18-21) 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK

B. EREDMENYE (VIII-IX) 200 28 172 14,00% 10
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

C. (A+B) 20 972 30 016 9044 | 143,12% -23 693
ADOFIZETESI

X. KOTELEZETTSEG 2 097 3002 905| 143,14% 868

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 18 875 27 417 8542| 145,25% -24 562
Eredménykimutatason kiviili
tetelek:
Eredménytartalék igénybevétele
osztalékra, részesedésre -1125 7417 8 542 -44 562
Jovahagyott osztalék,
részesedés 20 000 20 000 0 20 000
Régi elnevezéssel MERLEG
SZERINTI EREDMENY 0 0 0 0

Egyeb kiegészitod informacio:

1./ 2019.03.08-an ismert adatok alapjan.

2./ A 2019. évi tervnél a készités idépontjaban ismert szabalyozokkal szamoltunk, a tarsasagi adoét az elvart

ad6 alapjan szamoltuk !
Jelmagyarazat:

Készult:

2019.03.10

. = nincs adat, vagy nem értelmezheté az osztas

-Szémvltell valtozasok miatt az osztalék fizetés a kifizetés évében kényvelendd, Igy az ezen sort
‘kovetd tételek csak tajékoztato jellegtiek! 2
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5. napirendi pont - 6. sz. melléklet

A Fény Utcai Piac Kft.
2019. évi Uzleti terve
a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak tiikrében

Az osszehasonlito tablazat tartalmazza az éves Szamviteli tv. szerint a 2018. évi eredményt terv és
tény szinten. Ezekhez az adatokhoz igazodik a Tarsasag 2019. évi elézetes Uzleti terve, ill. a 2019.
évi - jelen eléterjesztésben megjelend, végleges - Uzleti terv.

Az Uzleti terv elkészitésénél alapvetéen a Tarsasag gazdalkodasat érinté mikrokdrnyezet hatasait és
a még mindig hektikus vildiggazdasagi kérnyezet hatasait vettiik figyelembe.

Egy tarsasag lzleti tervét egy jol lathaté gazdalkodasi kdrnyezetben, jol prognosztizalhaté pénziigyi
mozgasok ismeretében is nehéz elkésziteni, hat még egy olyan gazdasagi kérnyezetben, mint
amilyenben a Fény Utcai Piac Kft. dolgozik.

A Tarsasag gazdalkodasat alapvetéen befolyasoljak a tarsashazi tulajdonosi kéz6sség dbntései, és a
cca. 70 %-os tulajdonhanyadbdl adodo lizemeltetési ktg-ek alakulasanak hatéasai. Az elmdult kdzel 20
év tapasztalataival és a jelen kornyezeti hatasok mellett tetten érheté az a tendencia, hogy a vasarléi
szokasok megvaltozasaval, illetve a kozvetlen kérnyezet kozlekedési strukturajanak negativ
valtozasaival jelentés mértékben csdkkent a Kft. tulajdonaban 1évé lizlethelyiségek iranti
kereslet, az lizlethelyiségek kiadasa, hasznositasa egyre nehezebb. Ezt a tendenciat rendkiviili
modon felerGsitette a 2017. decemberi Nébih botranyhoz kapcsolhaté negativ sajtévisszhang.
Ugyanakkor a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont épilletének és gépészetének dregedésével
egyutt jaré kiadasok névekedése jelentés mértékben csdkkenti a Fény Utcai Piac Kft. nyereségeét.

A vazolt bevétel-kiadas pozitiv szaldéja jél érezhetéen csékken, sét a jelen helyzet szerint - miszerint
15 db Ures uUzlethelyiség van a Kft. birtokaban - azt lehet prognosztizalni, hogy a 2019. évi
gazdalkodas veszteséges lesz. Ennek megfeleléen kell az Uzleti terviinket elkésziteni, illetve tovabbi
egyeztetéseket kell folytatni a Fény Utcai Piac Kft. Tulajdonosaval annak érdekében, hogy az
Uzlethelyiségek értékesitésében jelentkezd kotottségeket lazitani lehessen.

A kiadasok terén sajnalatos mddon - amivel eddig is a lehetd legtakarékosabban miikédtiink - nem
latunk olyan eszkozoket, modszereket, melyekkel az lizemeltetési ktg-eket, a Tarsasadg miikodési
kéltségeit csékkenteni lehetne.

Uzleti terviink elkészitését harom alapveté hatasmechanizmus befolyasolja:

o Az els6 rendkivil fontos és meghatarozé tényezé a Fény Utcai Piac Tarsashaz 2019. évi
koltségvetési tervezete. Az ide vonatkoz6 dokumentumok elkésziiltek, a tarsashazi kézgyllés a
2019. evi koltségvetést a 2019. évi rendes koézgyllésén fogja elfogadni. Ebben az
eléterjesztésben a tarsashazi izemeltetési koltségek meghatarozasanal az Intéz6 Bizottsag — a
2018. évhez viszonyitva — atlagos 5 %-os kéltségndvekedést, illetve (konkrét adatok hidnyaban)
atlagos 10 %-os kézml szolgaltatasi dijemeléssel kalkulal.

o A masodik, miszerint az Uzleti terviinket jelentds mértékben befolyasolhatja a tarsashazi Intézé
Bizottsag azon javaslatanak kozgytlés altal torténd elfogadasa/elutasitasa, miszerint a tarsashazi
tulajdonosi k6zdsség a 2019. évben kivezeti, megsziinteti az un. ,segélycsomag” alkalmazasat.
Nem jelenik meg a 2018-ban alkalmazott 20 MFt-os segélycsomag, igy minden tulajdonosnak 100
%-0san meg kell fizetnie a tulajdonhanyadara esé Uzemeltetési k6zds ktg. hanyadot.

A fentiekben felsorolt %-os névekedésekkel szamolunk, illetve még nem tekintjik ténynek az un.
.Segélycsomag” torlését, ennek megfelelden készitettik el a 2019. évi Uzleti terviinket, hiszen
Tarsasagunk gazdalkodasat jelentés mértékben meghatarozza a Fény Utcai Piac lzemeltetése
és a hozza kapcsol6dé kig-ck alakulasa.

e A harmadik — egyben a legnagyobb biztonsaggal tervezhets rész — a Fény Utcai Piac Kft.
Tulajdonosanak és Ugyvezet6jének gazdalkodasi stratégiaja a 2019. év vonatkozasaban.
Ebben a korben jelennek meg a Tarsasag azon konkrét feladatai, melyeket 2019-ban meg kivan,
vagy meg kell valdsitania. Ide tartozik tobbek k6z6tt az alacsony Iétszamu, nagy leterheltséggel
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dolgozé alkalmazottak béremelése. Napjainkban, amikor a minimalbér és a bérminimum
rendezését kévetéen béremelési hullam jelentés konkurenciat teremthet az alkalmazottainak
korében, feltétlenill sziikséges elfogadhatd, j6 szinvonall fizetések megallapitasa a dolgozok
részére, hiszen a velik szemben tamasztott kovetelmények is joval az atlag felett vannak,
rendkivill magasak. A 2019. évi bérfejlesztés a Kft. alkalmazottainal atlag 4 %-os volt.

A kézel 20 éves szamitégépes rendszer folyamatos frissitésének terve, a Tarsaség tulajdonaban
lévé raktarak, zlethelyiségek bérleti dijanak el6z6 évi inflacios rataval térténé esetleges
megemelése is meghataroz6 feladat a 2019. évben.

A pozitiv gazdalkodas érdekében gyakorlatilag tébb esetben is ,el kell menni a falig”. Az
ligyvezetés feladata az, hogy minden olyan negativ tényezével megbirkézzon - esetleg még a
kulonboz6 allami szervekkel és hatésagokkal szemben is -, melyek hatraltatjak a legoptimalisabb
eredmények elérését. Természetesen ennek keretében az Ugyvezets alapfeladata az, hogy
ezeket az esetleges ,csatakat” a torvényesség keretein belil vivia meg. A 2018. évi
tapasztalatokat figyelembe véve ez a fajta hozzaallas a gazdalkodas elengedhetetlen része lesz a
2019. évben is.

A bérleti dijak ,esetleges” megemelésérdl azért beszéliink, mert a tervezésnél figyelembe kell
venniink azt a rendkivill megkeseredett kérnyezetet, miszerint a bérléink egyre-masra arrdl
panaszkodnak, hogy rohamosan csokken a vasarlokézonség létszama (pregnansan jelentkezett a
Széll K. tér atépitésének negativ hatdsa és sajnalatos modon hasonlé hatassal jelenik meg
napjainkban a Millenaris Park atépitése is) és ezzel parhuzamosan az Uzlethelyiségek bevétele.
Jelen pillanatban még nem lathat6é egyértelmiien, hogy a bérleti dijak esetleges emelése milyen
hatast valtana ki kereskeddinknél.

A tarsasag 2019. évi gazdalkodasat alapvetben meghatarozza majd, hogy a januari allapot szerint 15
db Ures Uzlethelyiséget hogyan és mikor tudja ujra bérbe adni. Az lres Uzlethelyiségek egyenkent
atlagosan cca. 300.000 Ft-os veszteséget jelentenek minden hénapban, ennek megfeleléen
egyértelmiien lathato, hogy ha ezen a téren nem torténik valtozas, az éves szinten kézel 50 MFt-os
veszteséget jelent. Ez mar olyan nagysagrend, mely veszteségessé tudja tenni a Fény Utcai Piac Kift.
gazdalkodasat. Ennek az oriasi problémanak a megoldasa, ha a Fény Utcai Piac Kift. tulajdonosa
feloldja az tizlethelyiségekre vonatkozé profilkotottséget, illetve egy masik teriileten az Un. Ostermel6i
asztal értékesités terén is megvaltoztatja a szabalyozast, miszerint az elarusité asztalokon nem csak
éstermeldi igazolvannyal, hanem vallalkoz6i igazolvannyal is lehet kereskedelmi tevékenységet
folytatni.

Végezetiil ismételten ki kell emelniink, hogy Uzleti terviink egy rendkiviil rosszul kiszamithats,
nehezen prognosztizalhaté gazdasagi kérnyezetben készilt. Megtdrténhet, hogy 2019-ban olyan
negativ hatasok jelentkeznek a Fény Utcai Piac életében (ismét ki kell emelniink, hogy a tarsashazi
éves rendes kézgylilés hatarozatai jelentésen befolyasoljak a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat),
melyet a management — rajta kivil allé okok miatt — nem tud pozitivan kezelni, ezen hatasok negativ
iranyba tolhatjak ez Uzleti terv teljesitésének lehetéségét.

Budapest, 2019. marcius 12.

s IR O P alaialaaaas s dalas sialaals
‘Kiss Ferenc

Fény Utcai Piac Kft.
tgyvezeté ig.



