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1 A . KERULETI VAROSFEJLESZTO® ZRT. 2018. EVI UZLET! TERVE -
OSSZEFOGLALO

Bevételek alakulasa

A belfoldi értékesités netté arbevételét 415.501 eFt osszegben terveztiik, melybét a
kozvetitett szolgaltatas bevétele 211.382 eft.

Az intézményi kozétkeztetés rendszere 2017. januar 1. napjatdl megvaltozott az iskolak
vonatkozasaban, melynek kovetkeztében a Tarsasag altal végzett feladatok jelentdsen
béviltek. 2017 januarijatd! a Varosfejleszié teljes korlien végzi az iskolai kozétkeztetésse!
kapcsolatos gazdasagi feladatokat, a korabbi feladatokon tdlmenden az étkezési rendelések
felvitelét, lemondasok kezelését, szUidi nyilatkozatok kezelését, normativ és meltanyossagi
kedvezmények figyelembe vételét, gyermekek adatinak karbantartasat, szamlakiallitast.
2018. januar 1-jét6l bevezettik az online szamlazast, illetve az online felileten t6rténd
bankkartyas fizetést. 2018 februarjadban lehetévé valt a Tarsasag telephelyen POS
terminalon keresztll térténd bankkartyas fizetés, mely marciustdl tjabb helyszinnel (Keleti
Karoly utca) boviilt. Terveink szerint majus hdnapban bevezetésre kerll az étkezésre
jogosultak elektronikus jogosultsag ellenérzd rendszere az iskoldkban. Fenti fejlesziések
tetiék lehetévé, hogy 2018. januar 1. napjatol a Tarsasag a megnovekedett feladatok
elidtasahoz mar nem veszi igénybe a kiilsé megbizottakat, kizardlag sajat munkavallaloival
latja el az iskolal kdzétkezietés adminisztracidjahoz kapcsoloédo feladatait. Az intézményi
kozétkezietéssel kapcsolatos bevétellinket éves szinten 35.760 eFt 6sszegben terveztik az
érvényes szerzddésiink alapjan. Az iskoldkban megvalosuld jogosulisag ellenérzd rendszert
Il. Kerlileti Vérosfejlesztd épiti ki, amellyel dsszefliggésben egyszeri 4.950 eFt megbizasi
dijat terveztlnk.

A sajat tulajdonban l1évé ingatlanokbdl szarmazd bevéieleinket a jelenlegi szerzédeseink
alapjan 2018-ban 9.685 eft Gsszegben tervezzik.

Az Ugyfélszolgdlati feladataink ellatdsédra kotott (25.200 eFt), a Lajos utcai Tarsashaz
kezelésére vonatkozo (1.620 eFt), a lakas- és nem lakas céll helyiségek feladatai ellatasara
kotott (125.400 eFt), valamint a kozteriileti Wi-Fi szolgaltatas (izemeltetésére vonatkozo
szerzédésiinket (1.200 eFt) az el6z6 évivel megegyezd Osszegekben szerepeltettik,

A lakas-helyiség ingatlanok tovabbszamlazott (kbzvetitett) szolgaltatasainak és koltsegeinek
éves beveételét a 2017. évi tényadatok, valamint a tervezett felGjitasi és karbantartasi munkak
figyelembe vételével 209.602 eFt-ban terveztiik. Tovadbbszamlazott szolgaltatas kapcsolodik
még a Frankel Led Ut 7-9. szam alatti ingatlan bérbeadéasahoz (1.291 eFt), illetve a Felsd
Zoldmati at 128-130. szam alatti irodahaz {izemeltetésehez (489 eFt).

Pénzigyi bevéielt a 2016. majus 25. napja o6ta érvényes 0,9 %-os jegybanki alapkamat
figyelembe vételével 180 eFt-ban hataroztuk meg.
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Koitségek, raforditasok alakuiasa

2018. évre a fenti bevételekkel szemben oOsszesen 408.888 eFt raforditassal
szamoltunk, amely a kozvetitett szolgaltatasokkal egyiitt 561 eFt-tal, azok nélkiil
9.253 eFt-tal elmarad az el6z6 évitol.

Az anyag jellegll r&forditasok 15.915 eFt-tal haladja meg a 2017. evi Osszeget. Az
anyagkoltség novekmény részben a megnévekedett adminisztracios feladatokra tekintettel
nagyobb irodaszer koltségbdl, illetve a 2017 tavaszan beszerzett gepkocsi — immar 2018.
évben - egész éves UzemanyagkoOltségébdl szarmazik. Egyéb anyagkéliség jelentbs
novekedése az iskolai kozétkeztetéshez kapcsolddoan bevezetesre kerlld jogosulti
ellendrzé rendszer részét képezd un. kulcstartok (mintegy 6.200 db) dijabd! adodik.

Az igénybe vett szolgaltatdsok esetében a 2017. évi tényadathoz képest 4.648 efFt-tal
magasabb Osszeget terveztliink. A karbantartasi kolfségek jelentds novekedését a Felso
Zdldmali ati, a Keleti Karoly utcai, illetve a Mariaremetei Uti ingatlanckhoz kapcsolodo
- részben 2017, évben tervezett, de meg nem valésult — karbantartasi munkak, illetve a City
ratkezeld Rendszer és City Ingatlan Adatbank 2018. januar 1. napjatdl megjelend
szoftverkdvetési és karbantartasi feladatai, valamint a 2018 majusaban az iskolakban
bevezetésre kerlllé étkezési jogosulti ellendrzd rendszerhez kapcsolédo szofiver kbvetési és
karbantartasi feladati okozzak. 2017. évben egy alkalommal kerlilt sor Il. Kerllet Kartya
katalégus kiadasra, 2018. évben kétszeri kiadast terveziink, mely a hirdetési dijak
novekedésében mutatkozik meg. A postakditség ndvekedése a szolgaltatasi dij
emelkedésébél adddik, mig a telefondij tervezésekor figyelembe vetilik, hogy 2018. januar 1.
napjatol az iskolak vonatkozasaban Il Kerlileti Vérosfejleszté Zrt. munkavallaléi tartigk a
mintegy 5.100 szlilovel a kapcsolatot. Az egyéb igénybevett szolgaltatas 2017. évi tényadat
magasabb Osszeget egyszeri tétel okozta, ezért a 2018. évi dij az elmllt évek tapasztalata
alapjan kerlit megtervezésre.

A raforditasok ndvekedéséhez 121 eFt-tal hozzajarul az egyéb kéliségek (bank, biztositas)
kisebb emelkedése.

A személyi jellegli réforditasok tervszama 16.709 eFt-tal elmarad a 2017. évi tényadattol. A
bérkoliség alacsonyabb szintjét két tényezd magyarazza: 2018. évben mar nem veszink
igénybe a kbzétkeztetési feladataink ellatdsa soran kiilsé megbizottakat (2017. evben 8.350
eFt megbizasi dij kerlit kifizetésre), valamint a kdzfoglalkoztatottak bérkoltsege nem kerdl
tervezésre, mert az éves foglalkoztatasi programrél nincs teljes kérti informacionk, illetve a
koltségek fedezetére tdmogatast kapunk, igy a foglalkoztatds eredménysemleges. (2.049 eft
bruttd bérkoltség kerlilt elszamolasra 2017. évben a kézfoglalkoztatassal kapcsolatosan.)

A szemelyi jellegli egyéb kifizetések soron tobb olyan tétel is megjelenik a 2017. évi
tényadatok kdzott, ami nem kerll tervezésre az elbfordulas bizonytalanséga és a
nagysagrend  kiszamithatatiansaga miatt. Pl.  betegszabadsagra kifizetett  dij,
szabadsagmegvéltasra kifizetett dij.

A 2017. december 31. napjaig aktivait beruhazasokra 2018 teljes évben elszamolasra kerllg,
tovabba a 2018-as évre fervezett, év kozben aktivalasra ker{lé beruhazasok
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értékcsokkenése miatt ebben a kéltségnemben 2018. teljes évre 408 eFt {dbbletkdltséggel
szamoltunk.,

Mivel az egyéb raforditasok soron kizérdlag adé jelleglt tételek szerepelnek és a 2017. és
2018. év is nagysagrendileg azonos bevétellel és koltséggel, réforditassal szerepel, a két év
szamai kozel megegyeznek.

Osszességében a Il. Keriileti Varosfejleszté Zrt. 2018. évi tervezett adozas el6tti
eredménye 6.793 eFt. Az adofizetési kotelezettség a jovedelem-nyereség minimum
szamitas hatalyos szabalyai szerint 748 eFt 6sszegben keriilt meghatarozasra.

Fentiek alapjan a Tarsasag 2018. évi adozott eredménye 6.045 eFt nyereség, tehat az
alapjaul szolgald terv lehetdvé teszi, hogy a fent ismertetett bevételi és kbliség tényezbk
mellett a 2018. év gazdalkodasa pozitiv eredménnyel zarédhasson.

A Il Kerilileti Varosfejleszté Zrt. 2018. évi eredménykimutatas tervét az 1. sz. meliéklet
tartalmazza.

2 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZT® ZRT. 2018. EVI TERVEI, FELADATAI
UZLETAGANKENT

A 2018. évi terv az alabbiakban felsorolt feladatainkkal 8sszhangban kerllt &sszeallitasra.

21 Varosfejlesztési feladatok

Az Eurdpai Unié korabbi években megvéaltozott tamogataspolitikai prioritasai miatt 2018.
évben sem indul Gnids forrasbdl moiszaki jellegll véarosfejlesztési beruhdzas a Zrt
lebonyolitasaban.

A Tarsasag fokuszaban tovabbra is a Tarsasag altal ellatott miszaki, gazdasagi és lakosséagi
szolgaltatasok fejlesztése, a tarsadalmi-szocidlis varosfejlesztés, a munkahelyteremtés, a
hatranyos helyzet(i rétegek integracidja és esélyteremtése lesz. Varosrészinkben is
folytatodik az ,okos varos” mas néven ,smart city” megoldasok térnyerése. 2018. évben is
toreksziink olyan korszer(i varosi szolgaltatasok kialakitasara, amelyek gyorsabba, olcsdbba,
kényelmesebbé teszik a véarosrészink lakossaganak az Onkormanyzati szolgaltatasok
igénybe vételét, illetve az 0j technolégiai megoldasok segitségével Uj, innovativ
szolgaltatasok is megjelenhetnek.

Ennek keretében elsésorban olyan lakossagi szolgaltatasok fejlesztését helyezzik eldiérbe,
melyek az Onkormanyzat és a terilethez kdt6d6 intézmények, és mas partnerek
egylttmikédése revén eldsegitik a fenti célok beteljesiilését, tovabba részt veszink az
Onkormanyzat kapcsolédd programjainak megvaldsitasaban. llyen a Kerilet Kartya program
meguijitasa, melynek soran gj, Ifjusagi Kerillet Kéartya program bevezetése Kkerdl
elGkészitésre, tovabba a Kerlllet Kartya Plusz lehetdségeinek bbvitése, 0j Kerllet Kartya
partnerek bevonasa és a kozterliletek, 1&tesitmények kdzbsségi funkcidi ervényeslileset
segitd dnkormanyzati Wi-Fi internet Ujabb terlletekre kiterjesztése. Erre vonatkozé igény
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esetén 2018-ban is folytatjuk a kerlleti internetes és e-lgyintézesi portal fejlesztésének
szakmai elékészité munkéjaban részvételt, és 2018-ban is a Tarsasag vezerigazgatdja
képviseli a keriiletet a Févaros és a turisztikailag relevans keriiletek, valamit az agazat egyéb
meghatarozo szereplbinek elézd évben iétrejott dontéseldkészitd és vélemeényezé fOvarosi
foruman, a Turisztikai Kerekasztalnal.

Nem csak vagyongazdalkoddsi, de véarosképi és varosfejlesztési feladat is a forgalmas utak
mentén hosszabb ideje bérlére vard Ures helyiségek hasznositasanak elbsegitése, ezert az
érintett helyiségek hasznositasanak elémozditasara 2018-ban is egyltim{ikddiink a témaban
a vonatkozd févarosi és civil programokkal.

A Bel-Buda Véroskdzpont Funkciobbvitd rehabilitacid  soran megujult  terletekre
vonatkozoan célunk tovéabbra is a projekt eredményeinek fenntartasaban, az elkészilt
fejlesztések hasznositasaban vald kozremikodés.

A varosfejlesztési feladatok tekintetében kildn szerzédéses bevetellel €s ezekhez
kapcsolodd kézvetlen kdltségekkel nem terveztiink.

2.2 Intézményi szolgaltatasok
2.2.1 Intézményi kbzétkeztetéshez kapcsolddé feladatok

A megvaltozott hataskori és feladatellatasi keretek miatt 2017-ben Ujra kellett szervezni a
kozétkeztetéssel kapcsolatos iskolai és o©nkormanyzati feladatok ellatasat, ennek
eredményeként a korabban iskolai kdzrem(ikddéssel biztositott iskolai kozétkeztetést az
Onkormanyzat az iskoldk dolgozdinak bevondsa nélkil, az IMK altal mikddtetett
talaldkonyhak és a Vérosfejleszté altal mikodtetett adminisziraciés rendszer ¢s
ligyfélszolgalat altal mikodteti. A Zrt. dltal végzett gazdasagi adminisztracio mellett az
Ujraszervezett kozétkeztetési szolgaltatds legjelentésebb (j elemei a kbzpontositott
adminisztracio és Ugyfélszolgalat létrehozasa, valamint a szilidket kdzvetleniil kiszolgald,
internetes megrendelési, lemondasi, szamiazasi és fizetési rendszer, az IMenza bevezetése
voltak.

Az étkeztetés konyhai feladatait az Onkormanyzat intézményeket Mlikodieté Kdzpontja
Kerllleti Varosfejleszté Zrt. végzi. A korabban az iskoldk 15 gazdasagi Ugyintézdje altal
ellatott feladatokat a Zrt. {(az étkeztetési csoport el6zd évi, 3 fés létszambovitését leszamitva)
véltozatlan létszami munkatarssal végzi 2018-ban is. 2018-ban az elézé évben megbizassal
igénybevett iskolai kézremiikddék munkajat (a kizarolag iskolai hatéskérbe tartozé feladatok
kivételével) mar telies egészében kzvetlenll a Zrt. latja el, szintén 1élszambdvites nélkul.

A kis létszamu, kdzpontositott apparatussal elldtott szolgaltatast az teszi lehetévé, hogy
tavaly és idén kialakitdsra és folyamatos fejlesztésre kerlilt az az online rendszer (iMenza),
ahol a mintegy 5.200 kdzétkeztetésben résztvevd iskolas szlilei kbzvetlenll is befizethetik a
megrendelt étkezéseket, illetve lemondhatjak azt. A rendszert hasznald mintegy tizezer szl
részére az étkezési csoport munkatérsai 14tjak el a support feladatokat is. Az online és
telefonos elérhetdség mellett az lgyfélszolgalat személyesen is a szilldk rendelkezésere all,
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illetve a POS terminalos befizetés, vagy sarga csekk igénylése is az {igyfelszolgalaton,
személyesen térténik.
2018-ban — a fenti valtozasokkal Osszefliiggésben — az intézményi kozétkezietés
nyilvantartasat, -megrendelését és szamlazasat kiszolgdld rendszer tovabbi jelentbs
funkcitokkal bovilt, illetve bovil:
o ¢év elejétdl elektronikusan hozzaférhetbek az iskolai kozétkeztetésrd! kigllitott szamiak
o &v elejéld! az iskolai téritési dij webes bankkartyas fizetéssel is kiegyenlithetb
¢ januar G6ta a kézponti irodaban, illetve februar 6ta az Ugyfélszolgalaton is POS
terminélos bankkartyas fizetésre is lehetéség van
o az iskoldk talalokonyhaiban 2018 aprilisdban kiépitésre keriltek az étkezési
jogosultsag ellendrzé rendszer mlszaki elemei
e 2018 majusaban a Zrt. személyes kdzremikodese es tamogatasa mellett elindul a
jogosultsag ellenérzd rendszer iskolankénti bevezetése és teszt lzeme, amelynek
célja, hogy a szeptemberi iskolakezdéskor a prébaidészak tapaszialataival
iskolanként testreszabott bedllitasokkal zokkendmentesen fogadhassa az djonnan
induiod és régi évfolyamokat a rendszer
» az étkezesi jogosultsag ellendrzésére az iskolai tanuléknak 2018 majusaban kozel
5.200 db, a 2018 szeptemberében Gjonnan iskolassa vald diakoknak tovabbi 7-800
db megszemeélyesitett, chipes kulcstartd kerlil kiosztasra, mellyel a napi
ebédeltetésnél az étkezési jogosultsagukat a folyamatosan frissitett kdzponti
adatbazison keresztll igazolni tudjak, egyGttal a rendszer valdés és naprakész
informaciot nyujt a mlkodtetonek és a szlloknek az étkeztetést ténylegesen igénybe
vevl gyermekekrél

A feladatok folyamatos elldtasaért havi 2.980.000 Ft megbizasi dijra vagyunk jogosultak. A
kozétkeztetésben részt vevok jogosultsaganak ellenérzésére szolgald rendszer kiépitésére
egyszeri dijas szerzodést kotlink az Onkormanyzattal, mely alapjan 4.950.000 Ft netto
arbevétellel szamoltunk.

A jogosulti ellenérzé rendszer kiépitése 3.480 eFt érték(i — szoftver és targyi eszkdz —
beruhazéssal jar.

A kozétkezteiési szolgéltatas lebonyolitasa soran a Tarsasag célja tovabbra is az, hogy
olyan pontos, adagszam alapu analitikat vezessen, amely mindenben megfelel a jogszabalyi
eldirasoknak, és egylttal lehetévé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse AFA

szolgaltatas szolgaltatoi dijanak mintegy 226 millié forintos AFA tartaimabol.

Amellett, hogy tapasztalataink szerint az online rendszert a szlilék pozitivan fogadtak, 2018-
ban ferveink szerint és a szUl6k visszajelzései alapjan tovabb javitjuk a rendszer mobil
fellleten vald hasznalhalosagat, és tovabbi kényelmi funkcidkat, illetve adatszolgaltatasi
funkciokat vezetiink be, tovabbd kiterjeszijik az online szolgaltatésokat az ovodai és
bélcsddei kbzétkeztetésben részt vevd gyermekekre is.

Az iskolai mlszaki rendszerek zbkkendmentes bevezetése, az intézményi kdzremuikddoi
halézat koordinalasa, az Gj informatikai fejlesztések teszielése az étkeztelési csoportnal

' 2018 évi terv adat alapjan
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I

jelentds tébbletmunkajat igényli 2018-ban is.

A kertlileti kbzétkeztetés volumene a tervek szerint 2018-ban is varhatéan a korabbi évekhez
hasonloan alakul. A szolgaltatdst 2018-ban havonta rendszeresen tobb mint 7.200
gyermek veszi igénybe (beleérlve a bolcsédék sajat konyhas szolgaltatasat is).

A kapcsolodd adminisztracié — az elmult év szamai alapjan — évi csaknem szazezres
nagysagrendi szamla egységes rendszerben torténd kiallitasat, téieles ellendrzését és
AFA-, valamint vevbanalitikajanak vezetését igényli, és (a bdicsédék nem adagszamos
étkeztetese nélkil is) évi 3,3 millio adag étel képezi a tételes elszamolas és nyilvantartas
alapjat.

2.3 Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése
2.3.1 Lakossagi ligyfélszolgalat miikGdtetése

A Varosfejlesztd altal nyujtott lakossagi szolgéltatasok feladatait elsédlegesen tovabbra is a
2011- 6ta mlkddd, a megvaliozott munkaképességl dolgozok és lgyfelek szamara egyarant
akadalymentesen kialakitott Keleti Karoly utcai Ugyfélszolgalata latjia el. Célunk a
megvaltozott foglalkoztatasi feltételek mellett is fovabb mikddtetni a sikeres programot, és
lehetdség szerint 4j, megvaltozott munkaképességu részmunkaidds dolgozékat bevonni az
lgyfélszolgalat munkajaba. A kordbban a MEREK-kel kozésen indult foglalkoztatasi
programot a Zrt. immar két éve sajat dolgozokkal, onalléan folytatja tovabb.

Az lgyfélszolgalat 2018-ban az alébbi Gigycsoporiokban all a lakossag rendelkezésére;
+ . Keriilet Kartyaval kapcsolatos tgyfélszolgalati feladatok,
« Kozterlieti bejelentd rendszerrel kapcsolatos (igyféiszolgalati feladatok,
» Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek {gyintézése,
o Kozétkezietés téritési dijanak POS terminaion bankkartyas kiegyenlitése,
+ [Egyéb, az dnkormanyzat altal biztositott eseti vagy rendszeres szolgéltatasok.

2.3.2 Al Keriilet Kartya program lehetiségeinek fejlesztése, bovitése

A ll. Kerlilet Kartya program fejlesziése soran 2018-ban is cél a kartyaval igénybe vehetd
elfogadohelyek és kedvezmények kérének bbvitése, tovabba a megszint, vagy gyakoriatban
nem funkcionald elfogadépartnerek kisz{rése, o6riése, annak érdekében, hogy a Kartya
folyamatosan boévild, mikédd kedvezményrendszert kinalhasson a kerileti polgaroknak.

2018-ban elétérbe helyezziik a program népszerisitését a kerlleti rendezvényeken. igy nem
csak a korabbi években rendszeresen ismetlédé eseményeken vagyunk jelen a Keriilet
Kértyaval (Keriilet napja, Hidegkuti mivészeti fesztival, Sportnap) hanem tovabbi, clyan
keriileti dnkormanyzati és civil vagy més intézmények altal szervezett programokon is ahol
jelentés szamban tudjuk a program célkdzénségét megszoélitani (Féld Napja rendezvény,
Kultarkdria koncertek, Hidegkati csaladi piknik, stb).

A helyszini jelenlét, kiteleplilt kartyaigénylés lehetésége mellett nagy hangsulyt fekietlink az
online, kdzdsségi jelentetre is. A Kerlilet Kartya 2018-ban is sajat Facebook csoporttal
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tajékoztatia a kdzOsségi portélon keresztil a kartyabirtokosokat a kartyaval kapcsolatos
Gjdonsagokrél és eseményekrol.

Terveink szerint a Kerilet Kartya csalad 2018-ban kiboviil a kerileti iskolasokat megcélzd
ifjusagi Kerllet Kartya programmal, amelynek eltkészitése soran részt vettink, illetve reszt
veszink a feltételrendszer kidolgozasaban, a jelenlegi Kerllet Kartya rendszerhez
illeszkedés kialakitasaban és a rendelet mddositéas elbékészitésében. Amennyiben igény és
lehetoseg merll fel, 2018-ban is bovititk a Il. Kerilet Kartyaval igénybe vehetd
onkormanyzati szolgaltatasok (pl. belépési lehetbségek) korét. Amennyiben az
Onkormanyzat a jogosulti kor tovabbi bévitésérél dént, kdzremikédiink a program
kibbvitesenek elbkészitésében és lebonyolitasaban.

A Kerllet Kartya programmal kapcsolatban tovabbra is a Varosfejiesztonél jelennek meg a
program fenntartasanak allandd koltsegei (informatikai hattérrendszer, infrastruktura
miikodietése, kartyakataldgusok, Kerllet Napja és Hidegkuti Csaladi nap kiteleplilés
koltségei, kartyagyartas koltségei, stb.) mig a Kkartyabevetelek tovabbra is az
Onkormanyzatnal jelennek meg.

Az Ugyfélszolgélati, illetve 1. Keriilet Kartya rendszergazdai feladataiért éves szinten nettd
25.200 eFt megbizasi dijat terveztlnk.

2.3.3 Kozteriileti Wi-Fi internet szolgaltatas iizemeltetése és bovitése

A 2011-ben kiépitett kdzterileti WI-FI internet szolgaltatas 2012 tavaszatol all a lakossagi
felhasznalok rendelkezésére a Mechwart ligetben és L.ovéhaz utca sétald szakaszan, 2013-
tél a Banffy Gybrgy emlékparkban, 2014-t6f a Verhalom téren, illetve a Béanffy parki
szolgdltatas villamos végallomas felé torténd bovitésevel. 2018-ban az el6zd evben a
lakossagi igények felmérésével megtervezett bovités részeként az erre vonatkozd
Onkormanyzati dontes esetén eldkészitjik, illetve elinditjuk a Pokorny Jozsef sportcentrum
terlletén az ingyenes kdzterileti WI-FI szolgaltatast.

Elozo évben a Kozterlileti WI-F| szolgdltatdas nyGjtdsahoz Uj miszaki partnert vonunk be,
amelynek célja magasabb rendelkezésre allasu, jobb miszaki paraméterekkel rendelkezd
szolgaltatas biztositasa, és a kapcsolodd informécids szolgaltatasok (tajékoztatd oldalak)
lehettségeinek bovitése, mely funkciok bevezeteset szinten 2018-ban tervezzik.

Tovabbra is cél a . Keriilet Kartya kedvezményrendszer és a Kozterlleti Wi-Fi szolgéltatéds
kozos promocids lehettségeinek kihasznalasaval az ©Onkormanyzati szolgaltatasok es
programok népszerisitése.

2018-ban az Uzletaghdl kizardlag a halozat karbantartésdnak és az Ugyfel support
biztositasanak atalanydijaként nettd 1.200 eFt bevétel kerlit tervezésre.

Il Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
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2.4 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsoiodé miiszaki és gazdasagi
feladatok ellatasa

A Zrt. m(ikédésében és gazdalkodasaban a legjelentésebb sllyt az el6zd evekhez
hasonidan 2018-ban is az oOnkormanyzati lakas-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok jelentik, a vonatkoz6 szerzdésink dijazasa a Tarsasag tervezetit bevételeinek
61 %-at teszi ki.

Eimalt év végén 520 onkorményzati lakas és 578 oOnkormanyzati helyiség miszaki,
Uzemeltetési, gazdasagi és adminisztracids feladatai tartoztak a Zrt. feladatkérébe. A fentiek
kodzil 177 olyan lakas és 31 olyan helyiség, amely 39, kizar6lagos 6nkormanyzati tulajdond
épiiletben ftalalhato, igy ezekben az eplietekben az lzemeiteiést is a Zrt. latja el
Snkorményzati feladatként. A fentiek mellett a Zrt. latja el az Onkormanyzat, mint tulajdonos
képviseletet Kerlletszerte 413, vegyes tulajdoni tarsashazban elhelyezkedd, 829 db
onkormanyzati atbetét esetében is.

A Zrt. latja el a Budapest, Il. keriilet, Lajos u. 18-20./Bécsi 0t 17-21. Tarsashaz kozos
képviseleti feladatait is, amely 50 db szocialis lakas- és 3 db helyiség albetétet tartalmaz a
teremgarazson felil. :

A feladatatadast kdvetd, elmUlt években déntben lezajlott a BUDEP Kft-tél atadasra keriilé
ingatlanok atvétele és a kapcsolodoé feladatok lebonyolitasa.

Az dsszes ingatlan vonatkozasaban 2018, évi prioritasaink:
*» a bérbeadott lakdingatlanokban talalhatd, lejard hitelességl mellékvizmérdk
folyamatos megujitasa;
e a jelenlegy még papir alapl szamlazasos fogyasztasi helyek elekironikus
szamlabefogadasra atszerzédése a kedvezébb alapdijak elérése céljabol.

2018. évben a kizardlagos onkorményzati tulajdont hazakban tervezett jelentdsebb
feldjitasok, karbantartasok:
o Bécsi Gt 18.: Allagvédelmi munkak (parkold felé esd részen tlzfal- és tetd
visszabontasa, utcai homiokzaton vakolatjavitas, stb.)
o Frankel L. Gt 36.: Epiilet labazatanak javitasa udvari részen
« Frankel L. 0t 46.: Mliemléki értékleltar és tudomanyos dokumentacid készitése
o Frankel L. at 50-52.: Kémény bélelés és kémenyseprd jarda épitése, Udvari
eépllefszarny tetéfelljitasa
o Hiulvosvolgyi Gt 107.: homlokzatfestési munkak, kerités javitasa, felszini vizelvezetes
elmaradt munkélatai
e |rén utca 3/c.: éplletkordli jarda, tamfal és lépcsd készitése, kerités javitasa
e Jozsefhegyi utca 11.. éplletkdrili jarda javitasa, tamfaljavitas, lapostetd szigetelése
{bérl6i kbzremilkddés eseten)
o Jozsefhegyi u. 15.: tetbjavitds (badogozas, cserepfedés)
e Keselyl Gt 3/a.: teté felljitas, fddém megerdsitési munkak, kémeénybélelés (bérldi
kozrem(ikodés esetén)
¢ Kondor Gt 5.. szennyvizcsatorna és viz-alapvezetékek cseréje, csatornabekotes,
kerités épitése

Il Kerlleti Varosfejleszt6 Zrt,
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+ Tarogatd (t 8.. Terasz szigetelés és homlokzat vakolat javitasa, epiletkoruli jarda
felGjitasa

2018. évben a kizardlagos 6nkormanyzati tulajdonu hizakként kezelt éplletekben tervezett
jelentésebb felljitasok, karbantartasok:

* Trombitas u. 32.; éplilet labazat javitasa, 1i. em. 1. erkély vakolat javitésa

2018. évben a vegyes tulajdonu tarsashazak dnkormanyzati tulajdon’ albeteteiben tervezett
jelentésebb felgjitasok, karbantartasok:

o AdyE. u. 1. fszt. 7. lakds elektromos haldzatanak feldjitasa

e Als6 Volgy utca 12/a.: utcafronti kerités cseréje

e Erédu. 14. 1. em. 9.: lakas teljeskdr(i feldjitasa

e Fazekas u. 20. fszt.: keménybélelés

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban torténé képviselete soran 2018-ban is
celjaink:

¢ az Onkormanyzati tulajdonost érintd, a tarsashdzakban fennalld esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi és mliszaki probiémak megoldésanak elémozditasa;

o az Onkorményzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy kézos tulajdont érintd tarsashazi dontések meghozatalakor,

» a tarsashazak jogszer( és eredményes mikédésének elsegitése az Snkormanyzati
tulajdonost  képviseld  Zrt. szakmai tapasztalatainak  és javaslatainak
tulajdonostarsakkal és kdzos képviseldkkel torténd megosztasa altal;

e szorosabb egylttm(kodés kialakitdésa a Kodz0s képviselokkel a naprakész
informaciocsere és kolcsénos informéciészolgaltatds megvalositasa érdekéeben.

A korabbi évek szerverbeszerzése és a bevezetett Ugyviteli rendszer elsé fazisanak testre
szabasa, és a kapcsolddd Ugyviteli folyamatok finomhangolasa utan terveink szerint 2018-
ben folytatodik az informatikai infrastruktira bévitése az lgyviteli rendszer masodik Gtemével
(gazdasagi moduljaval).

A gazdasagi folyamatokat tAmogaté szamiazasi, lgyfélkezelési és kontrolling rendszer
megvaldsitasa utan alkalmas lesz:

» egységes, zart fellleten a hatékony informacidcserére a Zrt. és a lakas-helyiség
gazdalkodasban kozremikédé oOnkormanyzati osztalyok és szervezeti egységek
kozott;

e gyors és aktudlis vezetdi informaciok szolgéltatdsédra mind a Zrt, mind az
onkormanyzati vezetés iranyaban;

« atulajdonosi dontések tamogatéasara folyamatos gazdasagi adatszolgaltatasra,

« egységes beérldi bejelentési és informacios rendszer mikodtetésere;

¢ tarsashazi k6zbs képviselOk részére tajékoztatasi és informaciés fellilet kialakitasara.

A megvalosuld  szoftverfejlesztést a  tesztelést  kovetben 2018  jdliusaban
4.500 eFt értékben tervezzik aktivalni.

Jelenleg hatalyos szerzddésiink alapjan havi 10.450 eFt megbizasi dijra jogosult a Tarsasag.

Il Kerlleti Varosfejleszté Zrt.
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2.5 Sajat ingatlanok lizemeltetése, hasznositasa

2018-ban célunk a korabban {8keemelés soran a Zrt. tulajdonaba kerdilt ingatianok hasznaldi
szamara a hatékony Uzemeltetés lehetoségének biztositésa, a Zrt. tulajdonosi érdekeinek
érvényesitése mellett, illetve- a hasznalék erre vonatkoz6 igénye esetén korszerQ
lizemeltetési szolgaitatasok bizlositasa az ingatlanokban.

A Mariaremetei Gti ingatian esetében celunk a bérbeadassal hasznositott teriilet lehettség
szerinti ndvelése, illetve egyes helyiségek (tanédcsterem) eseti bérbeadassal tortend
hasznositasa.

Ezen bevételek a sajat ingatlanallomany éves kltségeibél, raforditasaibol adddé tulajdonosi
veszteséget (értékcsokkenes, ingatlanado, biztositas) csOkkentik.

A Frankel Le6 Ut 7-9. szam alatti ingatlan bérbeadasabdl 6.662 eFt, a Mariaremetei Ut 37.
szam alatti ingatian bérbeadasabdi 3.023 eFt bérleti dij bevételt terveztiink 2018. evre.

2.6 Személyi, targyi feltételek fejlesztése
2.6.1 A Tarsasag szervezeti és infrastrukturalis fejlesztése

A teriedelmikben és volumeniikben allandosult feladatokhoz igazoddan 2018. évben is
szlkséges a szemelyi €s infrastrukturalis feitétek megfeleld biztositasa.

2018-ban is folyamatosan el kell végezni azokat — az épiilet rendeltetésszerll hasznalatat
lehetéve tevs — karbantartési és feldjitasi munkakat, melyek az épllet allagmegovésa és a
megndvekedett hasznalati kévetelményeknek megfelelés tesz szllkségesse.

A Felsd Zoldmali uti irodahézban 2.070 eFt &rtékben tervezink felljitasi munkalatokat
(tetétérben splitklima peszerelése, éplilet elbtti parkolohelyek &rdekében a burkolt felliletek
bévitése). A Mariaremetei Gton tisztasagi festést és a vizes biokkok szerelvényeinek, ilietve
burkolatanak cseréjét, a Felsé Zoldmali aton pedig szintén tisztasagi festést és egyéb
karbantartasi munkaiatokat terveztiink, minddsszesen 2.280 efFt dsszegben.

Az elbzd évek személylgyi valtozasai (a tarsasag aktiv allomanyanak csaknem 20%-at
kitevd szamil munkatérs kedvezObb foltételek miatti kilépése) aidtamasziottak azokat a
munkaerépiaci tapasztalatokat, amelyek — a kulcsfontossag munkatarsak megtartasa
érdekében ~ munkaltatéi oidalrdl fokozottabb eréfeszitéseket igényelnek, és vagy a
gazdasagban megjelend bérdinamika érvényesitését, vagy mas, ezzel egyenértéki
munkaltatoi kompenzacios és motivacios eszkézok alkalmazasat igénylik, annak érdekében,
hogy a szilkséges munkaerd aliomany mind kvalitasaban, mind létszamaban fenntarthatd
legyen. 2018-ban is toreksziink arra, hogy a kiemelkedd teljesitményti, vagy jelentos
tobbletfeladatot  végzé munkavalialok javadalmazasa soran megfeleld feltételeket
biztosithassunk munkatarsainknak.

A Varosfejleszté szemelyi allomanyaban 2018. évben nem terveziink valtozast, igy a
személyi jellegl raforditasok a 2017. évi adatok nagysagrendjében keriiltek megtervezesre.
(2018. évben mar nem vesziink igénybe az iskolai kozétkezietés feladatellatas soran kilso
megbizottakat.)
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2.6.2 A megkezdett foglalkoztatasi programok folytatasa, bévitése
Al Foglalkoztatasi rehabilitaciés program

A Téarsasag tovabbra is elkdtelezelt a Mozgassérlilt Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval
2010-ben megkezdett, és két éve Onalléan tovabb folytatott foglalkoztatasi program
fejlesztésében, amely az eldzd évekhez hasonldan a részt vevd dolgozok Zrt. altali kdzvetlen
foglalkoztatasaval tud mikodni.

Stratégiai célunk a tobb éves lgyfélszolgalati tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak hosszu
tavl megtartasa, emellett pedig esetlegesen olyan, mentordlt atmeneti munkavallaldk
foglalkoztatasa, akiknél a ¢él a munkatars nyilt munkaerbpiacra tovabblépésének segitese.

Szintén célunk -- a Zrt. aital ellatott feladatokhoz és szolgaltatasokhoz kapcsolédoan,
lehetdségek szerint — tovabbi olyan specidlis munkahelyek megteremtése és a
foglalkoztatasi lehetdségek bdvitése, amelyek altal megvalésulhat a mozgassérdit, vagy mas
okbol megvaltozott munkaképessegi emberek tarsadalmi és munkaerdpiaci integracioja.

A 2014-es és 2016-0s évek két sikeres palyazatat kbvetdéen 2018-ban is palyazni kivanunk a
Fogyatékossagbarat Munkahely elismerésre, az ehhez szikséges vallalasokkal es
intézkedésekkel.

Terveink szerint palyaorientaciés napokat tartunk végzds, vagy palyakezdd mozgasseérdlt
tanulok részére a Kézenfogva Alapitvannyal kozOs szervezésben, és részt vesziink
mindazokon a szakmai programokon, amelyek a megvaltozott képességli dolgozok
foglalkoztatasa teriiletén a munkaltatok tapasztalatcseréjét osztdnzik és segitik.

Fentieken til a Zrt. részt kivan venni 2018-ban a kdzfoglalkoztatasi programban, melynek
keretében szellemi és fizikai allomany( dolgozdk szamara foglalkoztatasi lehetdseget
Kivanunk teremteni.

B/ Kézfoglalkoztatasi program

A Zrt. 2018-ban tovabbra is kdzvetlen munkaaddként részt kivan venni a kzfoglalkoztatasi
programban, melynek keretében elsdsorban fizikai dllomanyl dolgozok szaméra
foglalkoztatasi lehetdséget kivanunk teremteni.

A fizikai allomanyba tartozé kozfoglalkoztatott munkatarsak a Tarsasag altal {izemeltetett
sajal- és onkormanyzati ingatlanok gondnoki, karbantartasi feladataibo! jelentés reszt
vesznek ki, A téli idészakban terveink szerint tovabbra is a haszndlaton kivili helyiségek
ellenérzését, a nyari idbészakban pedig az oOnkormanyzati ingatlanok zoldfellleti
karbantartasat végzik. Ennek keretében ellendrizziik a bejuthatosagot, zérhatbsagot, a
méréora azonositasat, van-e beavatkozast igénylé probléma, ellendrizzik a helyiség
tisztasagat, elvegezzik a szlkség szerinti takaritasat.

Ezaltal mind a Zrt., mind az Onkormanyzat részére koltségmegtakaritdst tesznek lehetéve az
egyébként killsd, vallalkozoi teljesitmények részbeni kivaltasaval, és hozzéjarulnak az
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érintett ingatlanok kulturalt, rendezett kornyezetének kialakitasahoz és fenntartasahoz.
Ugyanakkor munkajuk megszervezése és ilyen jellegii infrastruktira hianyaban a szikséges
anyag- és eszkdzmozgatasi feladatok a Zrt. allandé munkatarsai reszére fovabbra is
tobbletfeladatokkal jarnak.

2018-ban 2 {6 fizikai allomanyl kdzfoglalkoztatottat terveziink alkaimazni, azzal, hogy jelen
terv lezarasakor 2018. junius 30. napjdig rendelkeziink megallapodassal, amelyet a program
folytatasa esetén szandékaink szerint meghosszabbitunk.

Il Kertileti Vérosfejlesztt Zrt.
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SZAm modositasai
a b c d
01. |[Belfoldi értékesités nettd arbevétele 413 039
02. |Export értékesités nettd arbevétele
I.  |Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 413 039 0
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 0 0
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05. |Anyagkéltség 6 767
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 34 498
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 3952
08. |Eladott aruk beszerzési értcke
09. [Eladott (kbzvetitett ) szolgaltatasok értcke 202 690
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 247 907 0
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VII. [Egyéb raforditasok 7997
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szAm modositasai

a b ¢ d e
13.  [Kapott (jar6) osztalék és részesedés

Ebbél: kapesolt véllalkozastdl kapott

14. |Részesedésekbdl szarmazo6 bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. |Befektetett pénziigyi eszk. szarmazo bevételek,arfolyamnyer.

Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 169 180

Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Ebbol: értekelési kiilonbozet

VIIIL Pénzﬁg_yi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 169 0 180
18. |Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbol: kapesolt véllalkozasnak adott

19. |Befektetett pénziigyi eszk. szarmazo raforditasok,arfolyamveszt.

Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott

20. |Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok

Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott

Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlesdnok,

ol bankbetétek értékvesztése

22.  |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Ebbél: értékelési kiilonbozet

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.4+20.+21.422.) 0 0

B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 169 0 180
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 6 365 0 6793 4
X. |Adofizetési kitelezettség 748 748 |
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 5617 0 6 045

Keltezés:  Budapest, 2018. majus 4.

a vallalkozas vezetbje
P.H. (képviseldje)
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