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1 AL KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag 2009-es létrehozasanak alapitaskori célja, hogy
elésegitse az Onkormanyzat, telepllésfejlesztési kozfeladatainak ellatasat az Integralt
Véarosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok alapjan és az Alapitd altal raruhazott
feladatait megfelelé szakértelemmel, hatékonyan valdsitsa meg. Az alapitas ota eltelt
gazdasagi és jogi kérnyezet megvaltozasaval ésszhangban a Tarsasag elsodleges celja az
dnkormanyzati feladatokhoz kapcsolodo lakossagi és intézményi szolgaltatasok fejlesziese
és ellatasa.

A Tarsasag varosfejlesztési feladatai:

s Akcioter(ileti rehabilitaciok megtervezése, lebonyolitasa, végrehajtasa, kdzremikddes
a létrejovo fejlesztési eredmények fenntartasaban;

» Az Onkormanyzat megbizésabdl egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehajtasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

» Az onkormanyzat lakas- és helyiségvagyonahoz kapcsolddd miszaki, jogi és
gazdasagi feladatok és szolgaltatasok ellatasa;

o« Az Onkormanyzat megbizasabol egyes intézményi gazdasagi szolgaltatasok
megszervezése és folyamatos lebonyolitasa,

o Az Onkorményzat  megbizasabol lakossagi  szolgaltatasok  nyljtasa,
kedvezményrendszer mukodtetése és a kapcsolodd (gyfeiszolgalati feladatok
ellatasa.

1.2 A I Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. 2017, évi tevékenysége

A Tarsasag alapvetd tevékenysége és bevételeinek meghatarozé forrasa 2017-ben is
az onkormanyzat altal biztositott miiszaki, gazdasagi és lakossagi szolgaltatasok
fejlesztése és ellatasa volt. A Tarsasdg mikodési bevételeinek szinte telies egésze az
dnkormanyzattol szarmazik.

1.2.1 Onkormanyzati tulajdond lakasok és helyiségek feladatai

A Zrt. miikddésében és gazdalkodasaban a legjelentdsebb suilyt az el6z6 évhez hasonloan
2017-ben is a 2012-tdl atvett, dnkormanyzati lakas-helyiség gazdaikodassal kapcsolatos
feladatok jelentettek, amelybd! a Tarsasag bevételeinek csaknem 60 %-a szarmazott.

2017. december 31-én 520 olyan o&nkormanyzati lakas és 578 helyiség volt az
Onkormanyzat tulajdonaban, amely a Zrt. feladatkérébe tartozik a rendelkezeésre allo
nyilvantartasok adatai alapjan. A fentiek kozll 177 olyan lakds és 31 olyan helyiség, amely
39 kizardlagos énkormanyzati tulajdon éplletben talalhaté, igy ezekben az epiletekben az
lizemeltetést is a Zrt. latja el dnkormanyzati feladatként.
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A Zrt. latia el a Budapest, Il. kerllet, Lajos u. 18-20./Bécsi Gt 17-21. Tarsashaz kozos
képviseleti feladatait is, amely 50 db szocidlis lakas- és 3 db helyiseg albetétet tartalmaz a
teremgarazson felll.

Az Onkormanyzattal kotétt szerzédés alapjan a Zrt. az alabbi bérbeaddi feladatokat 1atta el
2017-ben is:

A. Az énkormanyzati lakasok és helyiségek miiszaki és iizemeltetési feladatai

a bérlemények és (res helyiségek miszaki feladatainak (tulajdonost terhel

karbantartas, hibaelharitas) lebonyolitdsa, valamint a bérbeadott ingatlanokban azon

karbantartasi és felujitasi feladatok lebonyolitasa, amely a bérbeadd kitelezettsege

- a bérlét terheld, a bérld altal, vagy a bérlé érdekében elvégzett miszaki tulajdonosi
kontrolljaban kézremiikidés, a munkak ellendrzése, illetve egyéb m(iszaki szakéndi
tevékenység

- a meglresedd, illetve bérbe adott ingatlanok birtokbaadasanak es birtokbavételének
feladatai

- az Ures lakasok kézmiiveivel kapcsolatos teljes korG koézmi Ugyintézés és
adminisztracié

- kbzos képviselet azokban a tarsashazi formaban miikddé hazakban, ahol minden
albetét dnkormanyzati tulajdont

- a kizardlagos onkormanyzati tulajdonG lakas-helyiségekkel rendelkez6, nem
tarsashazi formaban mikédd bérhazak Gzemeltetési feladatainak ellatasa

- energiahatékonysagi tanUsitvanyok elkészitésének koordinalasa

- alaptertileti felmérések elkészitése, elkészitietése

- lomos lakasok killritése

- kézremilkddés a hatésagi kitritések kezeldi feladataiban

- miszaki adminisztracic  (feljegyzések,  elSterjesztések,  vélemeényezesek,
kéltségkalkulaciok) tulajdonos eseti felkérései szerint

- miiszaki nyilvantartasok vezetése és karbantartasa (vagyonkataszteri nyilvantartas)

A kozfoglatkoztatasi program keretében igénybe vett munkatarsak kézremiikédésével a teli
id6szakban 173 ingatlan esetében végeztik folyamatosan a hasznalaton Kivili helyiségek
ellendrzését, a nyari idSszakban pedig az oOnkormanyzati ingatlanok zgldfelUleti
karbantartasat. Ellendriztik a bejuthatosagot, zarhatésagot, a mérbora azonositéséat, van-e
beavatkozast igényld probléma, ellenériztik a helyiség tisztasagat, elvégeztik a szlkség
szerinti seprls takaritasat.

2017. évben ésszhangban azzal az energia megtakaritasi torekvéssel, hogy az
ingatlanokban elfogyasztott energia mérheté legyen — azokban az (res lakasokban, ahol a
vizmérék hitelessége 2017. évben jart le , tovabbé azokban a bérbeadott lakdsokban, ahol a
vizmérdk hitelessége 2017. évben jart le és a bérlbk kozremiikédbek voltak -~
meliékvizmérék kertiletek hitelesitésre (6sszesen 18 lakdsban 27 db). Fenti beruhazas a
fogyasztas mérhetGsége mellett kizos kéltség megtakaritast is eredményezett.

Az elektromos aramszolgaltatonal attértiink az elektronikus szamlabefogadasra, ezzel
parhuzamosan, korabbi térekvéseink eredményeként siker(it azokon az atszerzodott dres
ingatlanokon, amelyeken nincs fogyasztas, a korabbi 6.504 Ft-os alapdijat brutté 51-306 Ft-
os (gyviteli dijakra csdkkenteni, Az Uzleti jelentés lezarasakor 148 fogyasztasi hely kerilt
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atszerzbdésre, melyek esetében az éves koltségcsokkenés 10 millio  forintot
megkozelitd megtakaritast eredményez a korabbi szamlakhoz képest, mely a folyamatos
atszerzbdésekkel a teljes allomany esetében még magasabb lesz.

Tovabbi feladatkent elvégzésre kerllit a Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi
Osztaly felkérésere 3 db lakas felljitasaval Osszefliggd muszaki ellenéri tevékenyseg
ellatasa. A lakasokban brutto 18.825.904 Ft 6sszegli feldjitas valosult meg.

B. Az oOnkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos gazdasagi és
adminisztracios feladatok

- az Onkormanyzat és a BUDEP Kft. nevében szamlazas a bérldk és hasznaldk
részére

- a bérlék, illetve hasznalok altal teljesitett befizetések pénzlgyi feldolgozasa
(Onkormanyzat elkilénitett bankszamlaja, BUDEP Kft. bankforgalma)

- a lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos pénzigyi nyilvantartasok vezetése
(vevbanalitika, bérldk aital megfizetett dvadékok nyilvantartasa, koitségek elktionitett
nyilvantartasa)

- lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos egyéb nyilvantartdsok vezetése (szerzédés-
nyilvantartas, peres Ugyekkel kapcsolatos nyilvantartasok)

- igazolasok dsszeallitasa és kiallitdsa

- szamlazassal és egyenleggel kapcsolatos béri6i és hasznaloi reklamaciok kezelése,
Ugyfélszolgalati feladatok ellatasa

- folyamatos és eseti adatszolgaltatdsok az Onkorményzat részére (AFA; mérleg;
kovetelések/kotelezettségek allomanya, idobeli alakulasa; bérldk altal megfizetett
ovadék Osszegek)

- térgyi eszkdz nyilvantartas vezetése, f6konyvi feladasok az Onkorményzat
konyvelése felé

C. Az Onkormanyzat tulajdonosi képviseletével kapcsolatos feladatok

A Zrt. 2012 szeptemberétdl 1atja el az Onkorményzat, mint tulajdonos képviseletét
kerilletszerte 413 vegyes tulajdont tarsashazban elhelyezkedd, 829 db onkormanyzati
albetét esetében. Ennek soran
- képviseli az Onkormanyzat, mint tulajdonostars érdekeit a tarsashazi kdzosségekben,
- dént a rendes gazdalkodas korébe es6 tulajdonosi joggyakorlas és
kotelezettségvallalas koérében,
- nyilvantartja és teljesiti az Onkormanyzatot, mint tulajdonostarsat terheld kiadasokat
es kbveteléseket,
- kdzremikddik az dnkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos mliszaki-jogi problémak
megoldasaban és segiti a tarsashazak jogszer( és eredményes miikbdését.

A fenti feladatok ellatasa 2017-ben is folyamatos egylttmikddését igényelt az
Onkormanyzat Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi Csoportja, a feladatokat
korabban ellato, iletve egyes béridk tekintetében tovabbra is bérbeadé BUDEP Kit., valamint
a Zrt kozétt. Az elmult években a munkafolyamatok kialakitdsa és a tajékoztatasi,
adatszolgaltatasi tevékenyseg 6&sszehangolasa eredmenyeként a feladatok eliatasa a
szlksegszerl tobbletmunka ellenére fennakadasoktdl mentesen miikédhetett,
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Szakmai célunknak megfeleléen 2017-ben is arra torekedtiink, hogy a nyilvantartasainkban
szereply adatok naprakésszé tétele, az adategyeztetések és helyszini ellenérzések
eredményei kapcsan megbizhatd nyilvantartasok alljanak rendelkezésre, igy Ujabb lépést
tehessink a berldi es tarsashazi képviselet magasabb szintje és a tulajdonosi raforditasok es
bevételek ingatian szintl kimutathatésaga felé.

Ezzel 6sszhangban a 2014. évben bevezetett nyilvantartasi- és folyamattdmogatasi rendszer
hasznalataval az iratkezelés, folyamatiranyitds, ingatlan-nyilvantartds  integralt
szakrendszerei segitségével végeztik a lakas-helyiseg allomany feladatait, és tovabb
folytatédott a korabban atvett pénzigyi nyilvantartasck adatainak ellenérzése és
aktualizalasa, valamint a kapcsolodoé iratallomany és dokumentacio digitalizalasa és fizikai
rendezése.

Emellett 2017. évben is folytatédott az ingatianok alapvetd muiszaki jellemzdinek, valamint az
ezeket tartalmazé nyilvantartasoknak a felllvizsgalata és szikség szerinti modositasa
(alaprajzi, terlileti adatok, miiszaki allapot régzitése).

2017. évben tsszesen 3 tovabbi lakas és helyiség atvételére keriilt sor a BUDEP Kft-tél,
igy az év kozbeni valtozasok (tulajdonos altali értékesitések) eredményeként, dsszesen 520
db lakasna! és 578 db helyiségnél latta el a Zrt. a bérbeaddi mliszaki és adminisztracios
feladatokat. '

A Zrt. folyamatosan végzi az Snkormanyzati lakasok és helyiségek teljes kérére vonatkozodan
az 6nkormanyzati (és az at nem szerzédott BUDEP) bérbeaddj bérlok részére a szamlazasi
feladatokat és a bérléanalitika vezetését, az ezekhez kapcsol6do kimutatasok és igazolasok
készitését, beleértve a béridk egyenlegkikozlését és az ezzel kapcsolatos folyamatos
egyeztetéseket.

2017-ben is folyamatosan ellattuk a korabban bevezetett, a lakas-helyiség allomannyal
kapcsolatos havaria- vagy hasonld, siirgés beavatkozast és tulajdonosi képviseletet igényld
esetekre biztositott 24 éras Ugyeleti szolgaltatasunkat.

2017. évben a kizardlagos oOnkormanyzati tulajdont hazakban végzett jelentésebb
felijitasok, karbantartasok:

w Frankel L. Ut 46.: tlzfal repedésekkel &sszefuggod javitas - [l. szakasz, kapubejard

feldjitasa.

m Frankel L. Gt 50-52.. tamfalcsuszassal ésszefuggésben vizsgalatok készitése, kisebb
beavatkozasok a foldcsuszas megelOzése érdekében, homlokzati tizfalon
homiokzatvakolas késziteése.

Havasvolgyi ut 183/a-b.. zbldfeltlet rendezése, éplletkérili jarda készitése.
Repkény utca 20.: kéménybélelés.

Tarogato Gt 8; k6 kapuosziop Ujraépitése.

Térék u. 2. Pincei terlilet lezarasa, benne lévé veszélyes hulladék elszallitasa.
Orémi u. 17.; éplletslilyedés vizsgalata, éplletkorli vizelvezetés megoidasa.
Orémi u. 66. |. em. 15.; kéménybélelés.
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1.2.2 Intézményi kbzétkeztetés nyilvantartasaval és adminisztraciéjaval kapcsolatos
feladatok

A feladatok 2011-es atvételét kovetd évekhez hasonloan 2017-ben folyamatosan ellattuk az
oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjéléti-gyermekvéde!mi intézmények kozétkeztetési

Ny

adminisztracicjaval kapcsolatos, bovilo feladatokat.

Amig a kozétkeztetés gazdasagi adminisztracios rendszerével kapcsolatos elvarasok 2017-
ben is a korabbi évekhez hasonléak voltak, addig az iskolai és Uigyfélszolgalati feladatok az
elézd évekhez képest jelentdsen kibdviltek.

Valtozatian célok és elvarasok voltak 2017-ben is:

. akbzétkeztetési szolgaltatss egységes adatbazisra éplld informatikai tamogatasa,

. a kozétkeztetési adminisztracio folyamatainak egységes lebonyolitasa az
intézményekben,

. akbzétkeztetési szolgaltatasokhoz igénybevett szallitoi szolgaltatasok dijanak AFA
tartalma jelentds ardnyu visszaigényelhetoségének biztositasa (amely adagszam
alapt analitikaval és az adagszamok bels¢ szabalyzat szerinti megbontasaval
biztosithato).

A keroleti iskolak intézménymikédtetd onkormanyzati feladatainak a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont altali atvételével ugyanakkor jelentésen megvaltoztak az
iskolai kozétkeztetés lebonyolitasanak hataskori és feladateliatasi keretei. Az
stkeztetési adminisziracio feladatait az iskolakban korabban eliaté gazdasagi UgyintézOk az
dnkormanyzattol atkertltek a KLIK allomanyaba, ezért feladataik jelentos részét at kellett
venntink.

A 15 iskola gazdasagisaitol atvett es kézpontositva Ujraszervezett adminisztracios s
tigyfélszolglati feladatok ellatasara a kozétkeztetési csoportot 3 fovel bovitettik 2017 év
elejen. A kozpontositott kbzétkeztetési Ugyfélszolgalat 5.200 iskolas kozétkezietésével
kapcsolatos kérdésekben all a szulok rendelkezésére.

Szintén (j, és intenziv fejleszteés eredményeként 2017 marciusaban pevezetésre kerllt az
online iMenza rendszer. A rendszer elso itemenek indulasatol a szOlék kozvetlenll is
lemondhattak gyermekeik kbzétkeztetesét,

Az iMenza rendszer masodik Utemekeént es jelentds funkciobdvitesekent, 2017 év végeid
clékeszitésre — 2018 év eleji indulassal bevezetésre — kerlit az elektronikus lemondasi és
szamlazasi rendszer is. Az év végéig kialakitott, 2018 januarjatol efindult bovitett rendszer
fobb Ujdonsagai:
- elektronikus  kommunikacid bevezetése a rendszerbe regisztralt 5200,
kézbtkeztetésben részt vevd iskolas gyermek szlleivel
. elektronikusan hozzaférhett szamla a kézétkeztetés téritési dijardl
- a kordbbi fizetési modok (egyéni atutalas, sarga csekkes fizetes) mellé U],
koltséghatékony fizetési modok bevezetese:
o webes bankkartyas fizetés, amely lehetové teszi a legtdbb, forintban vagy
devizaban kibocsatott bankkéartyaval azonnali, a fizetdnek koltsegmentes, az
Onkormanyzatnak iényegesen kedvezibb koltségszintl fizetést

il. Kerileti Varosfejlesztd Zrt.
Uzleti jelentés — 2017, &v 7




o a Zrt. két irodajaban lehetévé tett POS terminalos kdzvetlen bankkartyas
fizetési lehetOség biztositasa
Az ), webes fizetési mod bevezetésének célia a kényelmi funkcio mellett a
kéltségesebb sarga csekkes fizetés aranyanak minimalizalasa.

2017 év végével, az iMenza harmadik Otemeként eibkészitésre kerllt az iskolai étkezési
jogosultsag ellenérzé rendszer bevezetése, amely 2018 els6 félevében tervezett indulassal
egyedi, megszemélyesitett chippel ellatott kulcstartokkal és az étkezteté menzakon felszerelt
olvaséterminalokkal fogja lehetévé tenni az iskolai étkezési jogosultsagok ellendrzesét és a
ténylegesen igénybevett étkezések nyomon kovetését.

Fenti szolgaltatasok folyamatos bevezetésének eredményekent lehetbve véalt az iskotakban
az év soran a megbizasi szerz6déssel igénybe vett iskolai kézrem(koddk feladatai jelentts
részének kivaltasa, és ezzel a megbizasuk 2017. év végevel torténé megszintetése. Az
iskolaknal a tovabbiakban csak azok, a kézétkeztetéssel tsszefliggd, egyes adminiszirativ
feladatok maradnak, melyek ellatasat jogszabalyi rendelkezések alapjan az iskolak
gyakorolhatjak.

A kerlleti kozétkeztetés volumenét ol érzékelteti, hogy 2017-ben a kozétkeztetési
adminisztracio soran tobb, mint 97 ezer szamla egységes rendszerben torténd kiallitasat,
tételes ellendrzését és AFA-, valamint vevdanalitikdjanak vezetését végeztik el A
szolgaltatast havonta rendszeresen igénybe vevd, 2017-ben mar t6bb mint 7.200 gyermek
részére (Ovodak: 1.863 f6; iskolak egyszeri — 1.984 {6 —, illetve haromszori - 3369 & —
étkezéssel), a bolcsddék sajat konyhas szolgaltatasat bele nem szamitva, tobb mint 3,3
millié (3 milli6 386 ezer, az el6z6 évinél 5 ezerrel tobb) adag étel kerult talalasra, amely a
tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat képezi.

Az adagszam alapy, tételes AFA analitka eredményeként 2017-ben tobb mint 90 millio
forint AFA visszaigénylési lehetésége nyilt meg az Onkormanyzatnak, amely az elmult
évben is jelentds megtakaritast jelentett.

1.2.3 Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok
A. Onkorméanyzati irodahaz és iigyfélszolgalati iroda iizemeltetése

A 2011 januarjatdl a Tarsasag telephelyeként és irodéjaként milkodé Felsd Zoldmali Gt 128~
130. alatti irodahazban a Zrt. sajat munkaszervezete, és a 2013 év szeptemberétdl az
éplletbe atkoltozott BUDEP Kft. részére végziink folyamatosan Gizemeltetési szolgaltatast. A
Tarsasag Ugyszintén ellatia sajat szervezete szamara is a Felsé Zoldmali uti irodaépllet,
valamint a Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti énkormanyzati helységben m(kodd sajat
ugyfélszolgalatainak Uzemeltetésével kapcsolatos feladatokat.

B.  Sajat tulajdonu ingatlanok iizemeltetése

A Zrt. az Onkormanyzat déntése alapjan korabban végrehajtott — jelentds részben ingatian
apporttal tortént ~ tékeemelések altal négy ingatlan tulajdonosa lett. (Budapest, Il. keriiet,
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Margit korit 47-49., a Frankel Led Ut 7. és 9., valamint a Mariaremetei Ut 37. sz. alatti
ingatianok)

A Frankel Le6 Gt 7-8-ben 2017-ben is az Onkormanyzat Adé csoportja mikodétt, melyre a
tulajdonossal megkétdtt bérleti szerzédés kapcsan a Tarsasagnak 6.506 eFt bérleti dij
bevétele szarmazott, a Margit koriti Okmanyirodat pedig a jogszabaly biztositotta hasznalati
lehetdségével élve a Kormanyhivatal hasznalta, amely ebbéli mindéségében sajat maga
szamara lzemeltette is az ingatlant.

A Mariaremetei Ut ingatlan Uzemeltetését és hasznositasat a Zrt. végezte. Az éplilet jelentds
részét (a tetétéri helyiségeket, a fszt-i helyiséget és eseti rendszeresseggel a tanacstermet)
a Kiss Zenede Mivészeti alapitvany veszi bérbe zeneoktatasi tevékenységre. A fennmaradd
terlleteken a Zrt. 2017-ben is biztositotta a PesthidegkUti részénkormanyzat altal igénybe
vett helyiségek hasznalatat.

A Zrt. dltal finanszirozott lizemeltetési feladatok mellett a Tarsasag gazdalkodasat terhelték a
fenti ingatlanok tulajdonosi kéltségei (iddaranyos értékcsokkenési leirds, biztositas,
épitményado).

1.2.4 Lakossdagi szolgaltatasok
A. Il Keriilet Kartya program miikddtetése

A Téarsasag 2017-ben is folytatta a 2010. évben indult Il. Kerilet Kartya, valamint a Kertlet
Kartya Plusz program mikédtetését (utébbi program eredetileg ,Szocialis Kartya® néven
kerilt bevezetésre). A rendszer Ugyfélszolgalati, technikai és informatikai hatterének
mUkodtetése és a Kertlet Kartya Plusz rendszerrel kapcsolatos technikai feladatok ellatasa
mellett a program indulasanak évét kovetden kiadott, és 2017-ben lejard kartyak
meghosszabbitdsa az U(j kartydk kiadasahoz hasonlé nagysagrendet képviselt az
tigyfélforgalomban. Az év soran csaknem 1.500 kartya kerllt Ujonnan kiadasra, illetve
meghosszabbitasra.

A ll. Kerilet Kartya a bevezetési iddszak vége ota téritési dij ellenében igényelhetd, igy az
ezzel kapcsolatos pénziigyi adminisztracio feladatait az év soran folyamatosan ellattuk. Az uj
elfogadohelyek csatlakozasa, a halozat aktualizélasa, egyes, megsziint elfogadopartnerek
toriése eredményeként jelenleg a Kertlet Kartya kerlleti elfogadohelyeinek szama 180, a
kapesolédd EDC kedvezményrendszer orszagos elfogadéhelyeinek szama pedig tobb mint
1.050. A kartya elektronikus funkcidira éptild szolgaltatdsok a (kdzforgalom eldl egyébként
elzart) Széher ti Szent Ferenc jatszotér terletére, és a Pokorny Jozsef Sport- és
Szabadidékézpont kutyas agility parkjaba belépési lehetdség biztositasa.

A Tarsasag 2017-ben is nyomtatott anyagokkal, illetve kerlleti rendezvényeken toriénd
megjelenéssel és partner proméciéval segitette a program népszerlsitését, melyhez
hozzajarult az EDC kedvezményhalézati érvényesség dijmentes meghosszabbitasanak
fehetOsége a kartyabirtokosok szamara.

Kihelyezett Kerlllet Kartya satorral és teljes korl tgyfélszolgalattal részt vettiink a Keriilet
Napjan a Millenaris parkban, a Pesthidegkuti Mivészeti Fesztivalon, a Hidegkuti Sport
paradén, a civil, illetve magan szervezés(i Pesthidegkdti Csaladi Pikniken, valamint a
Kultdrkuria december 9-i rendezvényén.
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2017-ben is folytatodott a I. Kerlilet Kartyaval azonos rendszerben, de elklldnilt
jogosultsagi és nyilvantartasi alapokon (a Szocialis es Gyermekvédelmi lroda hatarozatai
alapjan) kiallitott igazolvanyok elkészitése, a kedvezményes élelmiszervasarlasra jogosito
JKerllet Kartya Plusz” program. Tarsasagunk a rendszer szolgaltatdsaival kapcsolatos
lizemeltetési tevékenységet, a rendszer miikodtetését és a kartyak kiallitasat végezte.

B. Koézteriileti WI-FI (izemeltetése

A Kozterilleti WI-FI internet szolgaltatas létesitésére és lzemeltetésére vonatkozo szerzédés
alapjan a |l. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 2017-ben is elldtta a 2012. év tavaszatol
folyamatosan bévild szolgaltatasi terlleteken kiépitett ingyenes, kozterlleti WI-Fi
szolgdltatds Uzemeltetését. A szolgdltatasi helyszinek el6z6 években tortént bovitesenek
eredményeként 2017-ben is 4 helyszinen alit rendelkezésre: a Mechwart ligetben, a Lovohaz
utca Képlar ufcatél a Fény utcai keresztezOdésig tartd szakaszan, a Banffy Gyodrgy
emlékparkban és villamos végallomason, valamint a Vérhalom téren. A rendszer LovGhaz
utcai szakaszanak az év folyaman tortént miszaki megujitasa mellett ezen a helyszinen
bevezetésre kerlilt a Wifizone szolgéltatas, amely a regisztrait felhasznaldknak a varos tobb
pontjan automatikus csatlakozasi lehet6séget biztosit mas Wifizone WI-F1 halozatokhoz. A
rendszer a ll. Kerillet Kartyaval rendelkezéknek hosszabb ideig torténd napi hasznalatot
biztosit.

Az Onkormanyzat kordabban megfogalmazott szandékai és a rendelkezésre &ilo forrasok
fuggvényében a rendszer a késbbbiekben Ujabb terlletekre is kiterjesztheto.

C. Kézteriileti bejelentd rendszer és iigyfélszolgalat

2017-ben is folytatodott a 2011 aprilisaté! a Zrt. kézremlkddesével nyujtott e-kornyezet
internetes bejelentd rendszer telefonos és személyes diszpécseri feladatait integrald
lakossagi Ugyfélszolgalati tevékenység.

A bejelentd rendszer egységes internetes felUleten, hétkéznap személyesen és telefonon,
hétvégén telefoniigyelettel miikddd szolgaltatds egy helyen és kozponti elérhetdséggel
biztositia az eltéré kerlleti énkormanyzati irodak és fovarosi tarsasagok illetékesseégebe
tartoz6 kézterileti s kdrnyezeti problémak, javaslatok helyszini bejelentési lehetbseget, és a
bejelentésekre tett intézkedések nyomon kovethettségét. Az év folyaman koordinalt
egyuttmiikbdést vezettiink be a céljat tekintve hasonlo kozterlleti problémak nyomon
kovetésere szakosodott internetes k6zosseggel.

A Zrt. Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti székhelyén (mozgaskorlatozottak bevonasaval
megtervezett és kivitelezett, mind Ggyfél-, mind pedig dolgozoéi szempontbél akadalymentes
agyfélszolgalati irodajaban) 2011-t6l mukodik a Il. Kerllet Kartyaval kapcsolatos gyintézes,
a kozterlleti bejelentd rendszer bejelentéseinek fogadasa, a kozterlleti WI-Fi
Uigyfélszolgalata, a Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek felvétele. A Széllkapu
beruhazassal megsziint a Lovshaz utcai lakosok kedvezményes parkolasahoz igényelhetd
igazolasok Ugyintézése, ugyanakkor 2018 februarjatol Uj szolgaltataskent az irodaban
bevezetésre kerllt az iskolai kézétkeztetés teritési dijanak a POS terminalos bankkartyas
fizetési lehetdsége.
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1.3 A Tarsasag {6bb adatai

Tarsasag neve: Il. Kertleti Varosfejlesztd és Beruhazas-szervezd Zartkorlien
Miikddd Részvénytarsasag

Tarsasag rovid neve: Il. Keruleti Varosfejleszté Zr.

Székhely: 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

Telephely: 1025 Budapest, Felsé Zdidmali ut 128-130.

Telefon/fax szam: 06-1-58988-060 / 06-1-5999-061

Honlap: www.masodikkerulet. hu/varosfejleszto

E-mail: info@vf2.hu

Addszam: 14821888-2-41

Statisztikai szamijel: 14821888-7490-114-01

Ceégjegyzékszam: 01-10-046405

Fotevékenyseg: 74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,

miszaki tevékenyseég

Alapito okirat Ugyvédi
ellenjegyzésének kelte: 2009. junius 25.

Cégbirdsagi benyujtas kelte:  2009. jinius 29,
Cégbirésagi bejegyzés kelte: 2009 julius 14.

Bankszamia szama: Raiffeisen Bank Zrt.
12010271-01175298-00100006

12010271-01175298-00200003 elkitonitett
(Kozfoglalkoztatottak bérkéltségere)

Cégjegyzésre jogosult: dr. Tas Krisztian vezérigazgato
Anyja neve: Csipes Kornélia
Lakcim: 1024 Budapest, Margit krt. b/a.

Alaptoke: ' 584.000.000 Ft
584 db egyenként 1.000.000 Ft névértékl dematerializalt
torzsreszveny

Tulajdonos: Budapest Fovaros Il. Kerlleti Onkormanyzat — 100%
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igazgatosag tagjai:

Felugyel6bizottsag tagjai:

A Tarsasag kdnyvvizsgaldja:

1024 Budapest, Mechwart liget 1.
szavazati arany: 100%

A Téarsasagnal igazgatdsag kinevezésére nem kerlllt sor, az
igazgatosag jogait a Ptk. 3:283. §-a alapjan az Alapito

okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaté gyakorolja.

Némethy Bela, elndk
Lakcim: 1125 Budapest, Zalai it 5/b

Doémok Laszloné, tag
Lakcim: 1029 Budapest, Feketerigo uica 59.

Besenyei Zsdfia, tag
Lakeim: 1025 Budapest, Szeréna Gt 2/a 1.

COOPSALDO Kényvvizsgald és Ugyviteli Szolgaltatd Kit.

Cim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK nyilvantartasi szam: 000078

Személy szerint: Csizmanné Bogdan Agnes
Lakecim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK tagsagi szam: 007237

. Kerlileti Varosfejleszt6 Zrt.
Uzleti jelentés — 2017, év

12



2 A ll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

2.1 Specialis torvényi kérnyezet

A Il Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi
tarsasag, ezért mikodését — a magantulajdonl gazdasagi tarsasagokra vonatkozé
jogszabalyokon tilmenéen - tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény

e 2011, évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi énkormanyzatairol

e« 2011, évi CXCV. t6rvény az allamhaztartasrol

s 2015, évi CXLIL torvény a kézbeszerzésekrdl

s 2009. évi CXXI. torvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarekosabb
miikodésérdl

» 2011, évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrél

Kormanyrendelet
o 147/1992. (XL6) Korm. rendelet az o6nkormanyzatok tulajdonaban lévd
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjéréi
e 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrél sz6i6 térvény végrehajtasardl

Budapest Févaros ll. Keriilleti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének rendeletei
e 45/2001. (XIL.22.) dnkormanyzati rendelet a bizottsagok hataskorérd!, a bizottsagok
és tanacsnokok feladatkérérdl
» 34/2004. (X.13.) onkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonarél és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasaré!, tovabba az &nkormanyzat
tulajdonaban lév6é lakasok és helyiségek elidegenitésének szabalyairol,
bérbeadasanak feltételeirdi

2.2 A Varosfejlesztd szervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgatd iranyitia. A Tarsasag a 2017. éves
mikddését 24 — az iskolai kozétkeztetési feladatok boévilésével oOsszefiiggésben 2017.
januar 1. napjatol allomanyba kerllé 3 fovel egylft — allandé és 3 kozfoglalkoztatoft
munkavallaléval, bsszesen 27 fovel kezdte. Ev folyaman szamos személyi valtozas tortent. A
Keleti Karoly utcai iroddban eliatott tgyfélszolgalati tevékenységet év elején 1 16 teljes
munkaidés és 2 fé részmunkaidds foglalkoztatasaval lattuk el. 1 f6 részmunkaidds
foglalkoztatasa majus hénapban megsziint, helyette oktobertdl 1 6 teljes munkaidében
kerilt allomanyba vételre. A lakasokkal és nem lakas céll helyiségekkel kapcsolatos
miiszaki feladatokat ellatd csoportban 2 személycsere tortént az év folyaman, iiletve a
kézfoglalkoztatas keretében foglalkoztatott 3 munkavallalo kozil 1 f6 2017. majus 1. napjatol
a csoportba kerllt a Tarsasag munkavallalojaként. Ugyanezen teriilethez tartozo gazdasagi
feladatokat ellatd csoportban is tobb személycsere tortént az év folyaman, részben szilési
szabadsagra mend munkavallalo miatt, Hletve a csoportvezeté munkaviszonyanak
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megsz(inésevel dsszefliggésben. A Zrt. irodavezetsjének munkaviszonya is megsziint 2017
mérciusaban. _

A Tarsasag munkavailaloi kozll tobben szilési szabadsagon voltak. Ev elejen 3 f6, amely
létszam az év folyaman tovabbi 1 fével bévalt.

2017. december 31-én 24 6 volt az allando6 alkalmazotti lé6tszam. Az év teljes id6szakara
vonatkozéan a be- és kilépések idépontjainak figyelembe vételével szamitott atlagos
statisztikai létszam 25 f6 volt (21 16 szellemi, 4 f6 fizikai').

Az iskolai kozétkeztetési feladatok bovilésével Osszeflggésben — a nyari hénapok
kivetelével — 14 f6 iskolai megbizott igénybe vételével lattuk el a feladatokat.

A Tarsasagnal 3 fos felugyeldbizottsag mikodik.

Specialis foglalkoztatasi programok

Kbzfoglalkoztatasi program

A Tarsasag az el6z6 évhez hasonléan 2017-ben is kézvetlenil, munkaltatokent és
foglalkoztatoként részt vett a kdzfoglalkoztatdsi programban. Ev kézben a Kkordbbi
kézfoglalkoztatasi szerzédések lejarta, valamint 0j programok induldsa miatt tobb ki- és
belepes tortént a kozfoglalkoztatottak allomanyaban. A kdzfoglalkoztatottak statisztikai
létszama az egész évre vetitve 2 16 (fizikai munkakér) volt. '

A kozfoglalkoztatott munkatarsak tovabbra is a Tarsasag altal Uzemeltetett sajat- és
énkormanyzati ingatlanok gondnoki, karbantartasi feladatainak ellatasaban vettek reszt.
Ezaltal mind a Zrt., mind az Onkormanyzat részére koltségmegtakaritast tettek lehetévé
kuls6, vallalkozéi teljesitmények részbeni kivaltasaval, tovabba hozzajarultak az érintett
ingatlanok kulturalt, rendezett kérnyezetének kialakitasahoz és fenntartasahoz. (Ugyanakkor
munkajuk megszervezése, a szikséges anyag- és eszkdzmozgatasi tébbletfeladatok az
allando munkatarsak részére tovabbra is folyamatos tébbletmunkaval jarnak.)

Foglalkoztatasi rehabilitaciés program

A Tarsasag altal a korabbi években a Mozgassérilt Emberek Rehabilitaciés Kdzpontjaval
(MEREK) egylttmikodésben megkezdett foglakoztatasi program feltételrendszere a MEREK
reszeérfl az el6z6 években jelentésen megvaltozott. Az elmuit években a kerileti Ggyfelek
kiszolgalasaban legtébb tapasztalatot és jartassagot szerzeft, legkiemelked6bb
munkatarsakat a Zrt. munkavallaléiként megtartottuk, fgy a sikeres, és a — korabban is tbb
fogyatékos és megvaltozott munkaképességii ember nyiit munkaeré-piacon elhelyezkedését
eredmeényezé - program tovabbra is folytatodhatott. A programban részt vevé négy
munkatarsunk egyike 2017 majusaban elhunyt. A programban részt vevé masik munkatars
és az irodavezetd az el6z& évben gyermekvalialas miatt mar passziv allomanyba mentek,
igy a programban aktiv dolgozoként fennmaradt két kolléga jelentds helytallast tanusitott az
iroda zokkendmentes miikodtetése érdekében az (j irodavezetd munkatars oktoberi
munkakezdéséig.

" A KSH besorolasi rendszere a térsashazkezeldi munkakort is fizikai altomanyinak tekinti.
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(A program 2010-ben a Bel-Buda Funkciobbvité beruhdzas fejlesziéseit bemutato
informacios pontokkal indult, késébb pedig a . Kerilet Kartya rendszer Kartyakiadc
pontjainak mikadtetésével folytatédott. 2011-t61 a Varosfejlesztd akadalymentessé alakitott
Keleti Karoly utcai lakosségi lgyfélszolgdlatan véltozé széamu, de legfeljebb  6f
mozgéaskoriatozott munkatars vett részt a rehabilitaciés programban, munkajukkal minoségi
szolgéltatasokat nyujtva keriiletiink polgarai szamara a kézteriileti bejelentd rendszer és a ll.
Keriilet Kartya iigyfélkapcsolali feladatainak ellatésa soran. A Budai Polgar lakossagi
apréhirdetéseinek felvétele is az ligyfélszolgalaton tériénik.)

A ll. Kertlleti Varosfejleszt6 Zrt. a megvaltozott munkaképesség( dolgozdk foglalkoztatasat a
jovoben is folytatni, valamint lehet8ség szerint fejleszteni szeretneé.
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3 A . KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2017. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 2017. évi gazdalkodasi eredményét tervadatok, ilietve
tenyadatok vonatkozasaban az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Ertékesités nett6 arbevétele 423.751 eFt 413.039 eft
Egyéb bevétel 0 eFt 2.606 eFt
Pénzlgyi bevétel 270 eFt 169 ekt
Bevételek 6sszesen 424.021 eFt 415.814 eFt

Az egyes tevékenységek altal elért netté arbevétel egy esettdl eltekintve teljes mértékben a
tervek szerint alakultak. Az iskolai kdzétkeztetési feladataink 2017. januar 1. napjato! valo
jetentds bévilése miatt a tovabbi 3 f6 munkavalialo allomanyba keriilésén tui, 14 6 segitette
munkankat az egyes iskolakban megbizasi dij ellenében. Az elbzetes tervek szerint a
megbizottak igénybevétele januar-jlinius hdnapokban valésult voina meg, de a jelentds
feladatmennyiseg a szeptember-december idészaki igénybevételt is indokolta. A
tobbletbevétel ehhez az idGszakhoz kapcsolodik. Az ingatian bérbeadasbdl szarmazo
bevétel magasabb aranyu realizalasa a Mariaremetei Gti ingatlan egyes helyiségeinek eseti
bérbeadasaibdl szarmazott.

A ll. Kerileti Onkorményzat tulajdondban 1évé lakdsokhoz és helyiségekhez kapcsolddé
koltségek 15.203 eFt-tal alacsonyabb Osszegben realizalodtak, igy a tervezetthez képest
ennyivel kevesebb 6sszeg keriilt az Onkormanyzat részére tovabbszamlazasra.

A kbzfoglalkoztatasi jogviszony keretében dolgozok kéltségeinek ellentételezésére kapott
tamogatas nem Kerlilt tervezésre. Ezzel kapcsolatban 2.436 eFt egyéb bevéte! kerilt 2017.
évben elszamolasra.

A Tarsasag idOlegesen szabad pénzeszkozeit — az elérhetd kamat nagysagat, dletve a
megfeleld likviditas biztositasat figyelembe véve — Raiffeisen Kamat Prémium Rovid Kétvény
Alap befektetési jegybe fekteti. A befektetett pénzeszkdzék atlagos allomanya elmaradt a
tervezetthez képest, ezért a tervszamnal alacsonyabb ésszegli hozamot realizaltunk.
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3.2 Koltseggazdalkodas

A koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

terv tény
Anyagijelleg( raforditas 264.005 eFt 247.907 eFt
Személyi jellegli réforditas 138.620 eFt 143.099 eFt
Ertékcstkkenési leiras 10.976 eft 10.446 eFt
Egyéb raforditas 8.079 eft 7.997 eFt
Penzlgyi raforditas 0 eFt 0 eFt
Koltségek, raforditasok dsszesen 421.680 eFt 409.449 eFt

Az anyagjellegli raforditas 16.097 eFt-tal alacsonyabb Osszegben realizalédott a tervhez
képest. Ebbdl 15.190 eFt a Il. Kerilleti Onkormanyzat tulajdonaban lévs lakasokhoz és
helyiségekhez kapcsolodott. A Tarsasag a tervhez képest jelentésebb megtakaritasokat ért
el az energia és a karbantartasi kéltségek vonatkozasaban,

Az irodaszer, telefondijak, illetve megbizasi dijak a tervezetthez képes magasabb dsszegben
realizalodtak, az iskolai kozétkeztetésben megjelend U] feladatokkal oOsszefliggésben
(irodaszer — szUi6i tajékoztatok a valtozasokrél, telefondij — mintegy 5.500 szliével valo
kapcsolattartas, megbizasi dij — a munkaligyi feladatokért a killsé megbizottnak fizetett dij az

Iy

A tovabbszamlazott szolgaltatasok értéke az alabbiak szerint alakult 2017-ben:

megnevezés terv tény
Fels6é Zoldmali Uti irodahaz (izemeltetéséhez
kapcsoloddan 595 efFt 638 eFt
Frankel Led Gt 7-9. lizemeltetéséhez kapcsoloddan  1.269 eFt 1.291 eFt
lakas- és helyiségkezeléshez kapcsolodoan 215.944 eFt 200.754 eFt
ebbdl: aram 3.973 eFt 1.834 efFt
gaz, tavho, fités* 2.444 eFt 11.310 eFt
viz, csatorna, kéztisztasdg 5.040 eft 5.902 eFt
kGz0Os kéltség™ 161.177 efFt 138.365 eft
tarsashazi felijitas 7.541 eFt 8.490 efFt
lzemeltetési kiltség 8.781 eFt 8.970 eFt
karbantartas 33.744 eFt 20.296 eFt
feldfitas 3.244 eFt 5.587 eFt
eqyéb tovabbszamlazott szolgaltatas 0 eFt 7 eFt
dsszesen: 217.808 eFt 202.690 eFt

*a térsashézi albetétekre a tarsashazaknak fizetett fltési dij a k6zds kéitség soron kertilt tervezésre,
mig a tényadatok szamviteli elszamolasa a gaz, tavhd, fiités soron tértént meg 9.086 eFt Gsszegben

A 2017. évi tény adatok bérkoltség sora a kozfoglalkoztatottak részére kifizetett 2.114 eFt
bérksltséggel egyitt 3.490 eFt-tal haladja meg a 2017, évi terv adatat. A berkdliségek kozott
jelenik meg az iskolai megbizottak részére — szeptember-december id6szakra jutd -
szamfejtett megbizasi dij 3.340 eFt értékben, mely — az Onkormanyzat elézetes terveivel
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ésszhangban — nem kerlllt tervezésre. (A kdzfoglalkoztatottak részére kifizetesre kerlid
bérksliség ~ a koézfoglalkoztatas finanszirozasi sajatossagai miatt — nem szerepel a terv
bérkéltség soran, mert a Munkaligyi Kézpont a ténylegesen alkalmazott kozfoglalkoztatotti
létszam és a kdzpontilag meghatarozott juttatasok alapjan, utélag tériti meg a foglalkoztatasi
koltségek jelentds részét, és emiatt — bar elére kevéssé tervezhetd — semleges az
eredmeényre.)

A személyi jellegli egyéb kifizetések kozott megjelenik a — cafeteria rendszer keretében
nydjtott — béren kivili jultatdsok dsszege, illetve a munkavallalok részére megtéritett
munkéba jaras koltsége, valamint a sajat gépjarm{i Gzleti céli hasznalatanak koltsegtéritése
a tervadatok és a tényadatok vonatkozasaban is. Az egyéb soron megjelent 1.256 efFt-os
osszeg tartalmazza az egészségigyi szolgaltatasi dijat (terv: 199.500 Ft, tény: 215.700 Ft),
iletve betegszabadsagra elszamolt 769 eFt-ot és a munkaltatot terheld tappénz ertékét 206
eft 6sszegben, valamint 16 eFt munkaruhara forditott 6sszeget és 50 eFt temetesi segélyt.

A tervezett beruhazasok koézil az alabbi beruhazasok valésultak meg 2017-ben:
e a személyi dllomany bovilésével Osszefliggésben a Felsd Zoldmali ati irodahaz
tet6téri szintjének részleges atalakitasa (1.423 eFt);
s a létszambdviléshez kapcsolddd, illetve a mikddéshez szikséges eszkdzok 2.652
eFt értékben kertltek beszerzésre,;
e 3.037 eFt bekertlési értékl szemelygépkocsi beszerzés.
Nem tervezett, de 2017. évben megvaldsuld beruhazas volt a Lévéhaz utca Marczibanyi
tértél a Fény utca sarokig terjedd utcaszakaszra kozterileti "Wifi Zone™" szolgaltatas kiepitése
644 efFt értékben.

Az egyéb raforditdsok déntd része az adok, hozzajarulasok (ipariizési add, épitményado,

cégautdado, gépjarmiads, le nem vonhaté AFA), melyek a tervezettnek megfeleléen
alakultak. A tényadatok 55 eFt-ban tartalmaznak birsagot, kotbert, késedelmi kamatot.

3.3 Eredmeény alakulasa

Az egyes eredménykategoriak az alabbiak szerint alakultak:

terv teny
M{ikddési eredmény 10.150 eFt 11.587 efFt
Egyéb eredmény - 8.079 eft -5.391 eft
Penzlgyi eredmeny 270 eft 169 eFt
Adozas elétti eredmény 2.341 eFt 6.365 eFt

3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

A Tarsasag mikodésére 2017, évben kizardlag a realizalt arbevétel nyujtott fedezetet. A Zrt.
arbevételei lehetévé tették, hogy miikédési kdltségeit folyamatosan fedezni tudja, illetve
fizetési kdtelezettségeinek az év soran hataridében eleget tudjon tenni.
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3.5 Sajat téke alakulasa

A Tarsasag jegyzeft tokéje 2017. év folyaman nem valtozott, dsszetétele az alabbiak szerint

alakult;

penzbeli hozzajarulas

ingatian apport
1027 Budapest, Frankel Led ut 7.
1027 Budapest, Frankel Led ut 8.
1028 Budapest, Mariaremetei ut 37.
1024 Budapest, Margit krt. 47-49.
1024 Budapest, Margit krt. 47-49.

A 1. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. sajat tékéje meghaladja a jegyzeft toke Osszegét, igy a

13489/0/A/2
13490/0/A/53
50048
13286/0/A/2
13286/0/A/3

38.000 eFt
546.000 eFt

mikddés soran minden — tokére és tdkeszerkezetre vonatkozo — torvényi elbirasnak

megfeleliink.

terv tény
Jegyzett tke 584.000 eFt 584.000 eFt
Toketartalek - -
Leké&tott tartalek - -
Eredmény tartalék 27.607 eFt 27.607 eFt
Ertékelési tartalék - -
Adozott eredmény 1.578 eFt 5.617 eFt
Sajat toke 613.185 efFt 617.224 eFt
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4 All. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2018. EVI TERVEI, FELADATAI

Az Eurépai Unio korabbi években megvaltozott tamogataspolitikai prioritdsai miatt 2018.
évben sem indul U(nios forrasbdl miszaki jelleg(i varosfejiesztési beruhazas a Zri.
lebonyolitasaban.

A Tarsasag fékuszaban tovabbra is a Tarsasag altal ellatott miiszaki, gazdasagi és lakossagi
szolgaltatasok fejlesztése, a tarsadalmi-szocialis varosfejlesztés, a munkahelyteremtés, a
hatranyos helyzetli rétegek integracidja és esélyteremtése lesz. Varosrészinkben is
folytatodik az ,okos varos” mas néven ,smart city” megoldasok térnyerese. 2018. évben is
térekszink olyan korszer(i varosi szolgaltatasok kialakitasara, amelyek gyorsabba, olcsobba,
kényelmesebbé teszik a varosrészink lakossaganak az onkormanyzati szolgaitatasok
igénybe vételét, illetve az () technologiai megoldasok segitségével Uj, innovativ
szolgaltatasok is megjelenhetnek.

Ennek keretében elsésorban olyan lakossagi szolgaltatasok fejlesztését helyezzik elbtérbe,
melyek az Onkormanyzat és a terllethez kot6d6é intézmények, és mas partnerek
egyUttmiikodése révén eldsegitik a fenti célok beteljesiiiését, tovabba részt veszink az
Onkormanyzat kapcsolodd programjainak megvalositasaban. llyen a Kertilet Kartya program
megujitasa, melynek soran Uj, Ifjusagi Kerllet Kartya program bevezetése kerQl
elékészitésre, tovabba a Kerilllet Kartya Plusz lehetdségeinek bévitése, uj Kerllet Kartya
partnerek bevonasa és a kozterlletek, létesitmények kozosségi funkci6i érvenyesilését
segitd dnkormanyzati Wi-Fi internet Gjabb terliletekre kiterjesztése. Erre vonatkozo igény
esetén 2018-ban is folytatjuk a kerleti internetes és e-Ugyintézési portal fejlesztésének
szakmai eldkészité munkajaban részvételt, és 2018-ban is a Tarsasag vezérigazgatdja
képviseli a kerlletet a Févaros és a turisztikailag relevans kerlletek, valamit az agazat egyeb
meghatarozé szereplbinek elézb évben létrejott dontéselbkészitd és véleményezd fovarosi
foruman, a Turisztikai Kerekasztalnal.

Nem csak vagyongazdalkodasi, de varoskepi és varosfejlesziési feladat is a forgalmas utak
mentén hosszabb ideje béribre vard Ures helyiségek hasznositasanak elsegitese, ezért az
érintett helyiségek hasznositasanak eldmozditasara 2018-ban is egylttm{ikodiink a témaban
a vonatkozo févarosi és civil programokkal.

A Bel-Buda Varoskézpont Funkciobdvité rehabilitacié soran megujuit  terlletekre
vonatkozdan célunk tovabbra is a projekt eredményeinek fenntartasaban, az elkészilt
fejlesztések hasznositasaban vald kdzremikodés.

4.1 Intézményi szolgaltatasok

4.1.1 Intézményi kbzétkeztetéshez kapcsolodd feladatok

A megvaltozott hataskéri és feladatellatasi keretek miatt 2017-ben Ujra kellett szervezni a

kézétkeztetéssel kapcsolatos iskolai és o6nkormanyzati feladatok ellatasat, ennek
eredményeként a korabban iskolai kézremiikddéssel biztositott iskolai kozétkeztetést az
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Onkormanyzat az iskoldk dolgozoinak bevonasa nélkill, az IMK altal mikddtetett
talalokonyhak és a Varosfejleszté altal mikédietett adminiszirdcios rendszer és
tgyfélszolgalat altal mikodteti. A Zrt. altal végzett gazdasagi adminisztracio mellett az
Ujraszervezelt kozétkeztetési szolgaltatds legjelentOsebb 1] elemei a kodzpontositott
adminisztracié és Ggyfélszolgalat létrehozasa, valamint a szilbket kdzvetlenll kiszolgald,
internetes megrendelési, lemondasi, szamlazasi és fizetési rendszer, az IMenza bevezetése
voltak.

Az étkeztetés konyhai feladatait az Onkormanyzat Intézményeket Mlikodteté Koézpontja
KerOleti Varosfejleszté Zrt. végzi. A kordbban az iskolak 15 gazdasagi Ogyintézbje altal
eliatott feladatokat a Zrt. (az étkeztetési csoport eldzé évi, 3 fés letszambovitését leszamitva)
valtozatlan létszami munkatarssal végzi 2018-ban is. 2018-ban az el6z6 évben megbizassal
igénybe vett iskolai kézremiikddok munkajat (a kizardlag iskolai hataskoérbe tartozé feladatok
kivételével) mar teljes egészében kbzvetlenll a Zrt. 18tja el, szintén létszambdvités nélkil.

A kis iétszami, kodzpontositott apparatussal ellatott szolgaltatast az teszi lehetbve, hogy
tavaly és idén kialakitasra és folyamatos fejlesztésre kerllt az az online rendszer (iMenza),
ahol a mintegy 5.200 kdzétkeztetéshen résztvevd iskolas szilei kézvetienll is befizethetik a
megrendelt étkezéseket, illetve lemondhatjak azt. A rendszert hasznald mintegy tizezer szl
részére az étkezési csoport munkatarsai latjak el a support feladatokat is. Az online és
telefonos elérhetdség mellett az Ggyféiszolgalat személyesen is a szllok rendelkezésere ali,
illetve a POS terminalos befizetés, vagy sarga csekk igénylése is az (gyfélszolgalaton,
személyesen torténik.

2018-ban —~ a fenti valtozasokkal Osszeflggesben — az intézményi kozétkeztetés
nyilvantartasat, megrendelését és szamlazasat kiszolgald rendszer tovabbi jelentds
funkcidkkal bévilt, iletve bovil:
» &v elejétbl elekironikusan hozzaférhetdek az iskolai kdzétkeztetésrél kiallitott szamlak
» év elejétd] az iskolai téritési dij webes bankkartyas fizetéssel is kiegyenlithett
o januar 6ta a kézponti iroddban, illetve februar 6ta az Ugyfélszolgalaton is POS
terminalos bankkartyas fizetésre is lehetéség van
s az iskolak talalokonyhaiban 2018 aprilisaban kiépitésre keriiltek az étkezési
jogosultsag eilentdrzé rendszer mlszaki elemei
» 2018 majusaban a Zrt. személyes kézremiikodése és tamogatasa mellett elindul a
jogosultsag ellenérzd rendszer iskolankénti bevezetése es teszt (zeme, amelynek
célja, hogy a szeptemberi iskolakezdéskor a probaiddszak tapasztalataival
iskolanként testreszabott bedllitdsokkal zékkenémentesen fogadhassa az Ujonnan
indulé és régi évfolyamokat a rendszer
s az étkezési jogosultsag ellendrzésére az iskolai tanuldknak 2018 majusaban kézel
5.200 db, a 2018 szeptemberében Gjonnan iskolassa valo didkoknak tovabbi 7-800
db megszemélyesitett, chipes kulcstartdé kerli kiosztasra, meliyel a napi
ebédeltetésnél az étkezési jogosultsdgukat a folyamatosan frissitett kozponti
adatbazison keresztll igazolni tudjak, egyuttal a rendszer valos es naprakesz
informacidt nyljt a mlkodtetonek és a szillbknek az étkeztetést ténylegesen igénybe
vevo gyermekekrol
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Amellett, hogy tapasztalataink szerint az online rendszert a szUlék pozitivan fogadtak, 2018-
ban terveink szerint és a szlldk visszajelzései alapjan tovabb javitjuk a rendszer mobil
feluleten vald hasznalhatosagat, és tovabbi kényelmi funkciokat, illetve adatszolgaltatési
funkciokat vezetink be, tovabba kiterjeszijik az online szolgaltatasokat az dvodai és
bolcsédel kozétkeztetésben részt vevd gyermekekre is.

Az iskolai miszaki rendszerek zokkenémentes bevezetése, az intézményi kdzremikodoi
halozat koordinalasa, az Uj informatikai fejlesztések tesztelése az étkeztetési csoportnal

vrex

jelentds tobbletmunkajat igényli 2018-ban is.

A kozétkeztetési szolgaltatas gazdasagi adminisztracidja soran a Tarsasag célja tovabbra is
az, hogy olyan pontos, adagszam alapd analitikat vezessen, amely mindenben megfelel a
jogszabalyi eléirasoknak, és egyuttal lehetdvé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse

AFA visszaigénylési pozicidjat az éves szinten csaknem 980 millio forintos? kdzétkeztetési
szolgaltatas szolgaitatoi dijanak mintegy 208 millio forintos AFA tartalmabél,

4.2 lLakossagi szolgaltatasok fejlesztése
4.2.1 Lakossagi ligyfélszolgalat miikédtetése

A Viarosfejleszté altal nyGjtott lakossagi szolgaltatasok feladatait elsddlegesen tovabbra is a
2011- 6ta mUiksds, a megvaltozott munkaképességll dolgozok és Ugyfelek szaméra egyarant
akadalymentesen kialakitott Keleti Karoly utcai Ugyfélszolgalata latia el. Célunk a
megvaltozott foglalkoztatasi feltételek mellett is tovabb mlkodtetni a sikeres programot, és
lehetdség szerint U, megvaltozott munkaképességl részmunkaidds dolgozokat bevonni az
iigyfélszolgalat munkajaba. A korabban a MEREK-kel kézdsen indult foglalkoztatasi
programot a Zrt. immar két éve sajat dolgozdkkal, Snalldan folytatja tovabb.

Az ugyfélszolgalat 2018-ban az alabbi iigycsoportokban all a lakossag rendelkezéseére:
o |l Kerllet Kartyaval kapcsolatos Ggyfélszolgalati feladatok,
o Kozterlleti bejelentd rendszerre! kapcsolatos Ugyféiszolgalati feladatok,
« Budai Polgar lakossagi apréhirdetéseinek {igyintezese,
o Kozétkeztetés téritési dijanak POS terminalon bankkartyas kiegyenlitése,
» Egyéb, az dnkormanyzat altal biztositott eseti vagy rendszeres szolgaltatasok.

4.2.2 Al Keriilet Kartya program lehetéségeinek fejlesztése, bévitése

A II. Kerillet Kartya program fejlesztése soran 2018-ban is cél a kartyaval igénybe vehet6
elfogadohelyek és kedvezmények kérének bdvitése, tovabba a megsz(int, vagy gyakorlatban
nem funkcionalé elfogaddpartnerek kiszlirése, toriése, annak érdekében, hogy a Kartya
folyamatosan bévils, miiksdé kedvezmeényrendszert kinathasson a kertleti polgaroknak.

2018-ban elbtérbe helyezziik a program népszeriisitését a kerlleti rendezvényeken. igy nem
csak a korabbi években rendszeresen ismétiodé eseményeken vagyunk jelen a Kerllet

22017. évi tény adat alapjan
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Kartyaval (Keriilet napja, Hidegkiti mivészeti fesztival, Sportnap) hanem tovabbi, olyan
kertileti dnkormanyzati és civil vagy mas intézmények altal szervezett programokon is ahol
jelentdés szamban tudjuk a program célkézénségét megszolitani (Fold Napja rendezvény,
Kuitarkaria koncertek, Hidegkuti csaladi piknik, stb).

A helyszini jelenlét, kitelepUlt kartyaigénylés lehetbsége mellett nagy hangsulyt fektetink az
online, kozosségi jeleniétre is. A Kerllet Kartya 2018-ban is sajat Facebook csoporttal
tajekoztatia a kbzosségi portalon keresztll a kartyabirtokosokat a kartyaval kapcsolatos
ujdonsagokrél és eseményekrol.

Terveink szerint a Kerlilet Kartya csalad 2018-ban kibévil a kerlleti iskoclasokat megcelzo
ifilsagi Kerllet Kartya programmal, amelynek elékészitése soran részt vettlink, illetve részt
vesziink a feltételrendszer Kkidolgozasaban, a jelenlegi Kerllet Kartya rendszerhez
illeszkedés kialakitasaban és a rendelet mddositas el0készitésében. Amennyiben igény és
lehetéség mer(d fel, 2018-ban is bovitjok a Il. Kerilet Kartyaval igenybe vehetd
onkormanyzati szolgaltatasok (pl. belépési lehetdségek) kérét. Amennyiben az
Onkormanyzat a jogosulti kér tovabbi bovitésérél dont, kozrem(ikddink a program
kibdvitésének elékészitésében és lebonyolitasaban.

4.2.3 Kozteriileti WI-FI internet szolgaltatds lizemeltetése és bévitése

A 2011-ben kiépitett kdztertleti WI-FI internet szolgaltatas 2012 tavaszatdl all a lakossagi
felhasznalok rendelkezésére a Mechwart ligetben és Lovéhaz utca sétalo szakaszan, 2013-
tol a Banffy Gybérgy emlékparkban, 2014-t61 a Vérhalom téren, illetve a Banffy parki
szolgaltatas villamos végallomas felé torténé bbévitésével. 2018-ban az elézd évben a
lakossagi igények felmérésével megtervezett bovités reszeként az erre vonatkozo
onkormanyzati déntés esetén elékészitjik, illetve elinditjuk a Pokorny Jozsef sportcentrum
terletén az ingyenes kézterlleti WI-FI szolgéaltatast.

Eloz6 évben a Kozterlleti WI-FI szolgaltatas nyljtasahoz 0 milszaki partnert vonunk be,
amelynek célja magasabb rendelkezésre allasu, jobb miiszaki paraméterekkel rendelkezé
szolgaltatas biztositdsa, és a kapesolddd informacios szolgaltatasok (tajékoztatd oldalak)
lehetéségeinek bovitése, mely funkciok bevezetését szintén 2018-ban tervezzik.

Tovabbra is cél a Il. Kerlilet Kartya kedvezményrendszer es a Koztertleti WI-F| szolgaltatas
kozos promécids lehetdségeinek kihasznalasaval az Onkormanyzati szolgaltatasok és
programok népszer(isitése.

4.3 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsolédé miiszaki és gazdasagi
feladatok ellatasa

A feladatatadast kovetd, elmult években dontéen lezajlott a BUDEP Kit-t6! atadasra kertilé
ingatlanok atvétele és a kapcsolodd feladatok lebonyolitasa.

Az Gsszes ingattan vonatkozasaban 2018. évi prioritasaink:
» a bérbeadott lakdingatlanokban talalhatd, lejaré hitelességli  mellékvizmérdk
folyamatos megujitasa;
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e a jelenleg még papir alapl szamlazasos fogyasztasi helyek elekfronikus
szamlabefogadasra atszerzédése a kedvezdbb alapdijak elérése celjabol.

2018. évben a kizérdlagos oOnkormanyzati tulajdonli hazakban tervezett jelentésebb
felujitasok, karbantartasok:

¢ Bécsi Ut 18. Allagvédelmi munkak (parkold felé esé részen tizfal- és tetd
visszabontasa, utcai homlokzaton vakolatjavités, stb.)

« Frankel L. Ut 36.: Eplilet labazatanak javitasa udvari részen

s Frankel L. Ut 46.: Mlemléki ertékieltar és tudomanyos dokumentacid készitése

¢ Frankel L. 0t 50-52.. Keémény bélelés €s kémenysepro jarda eépitése, Udvari
éplletszarny tetofelljitasa

» Hulvdsvolgyi ut 107.: homlokzatfestési munkak, kerités javitasa, felszini vizelvezetés
elmaradt munkalatai

» lIren utca 3/c.; éplletkordli jarda, tamfal és lepess készitése, kerites javitasa

» Jozsefhegyi utca 11.; éplletkérilli jarda javitasa, tamfaljavitas, lapostetd szigetelése
(bérldi kézrem{ikddés esetén)

o Jozsefhegyi u. 15.; tetdjavitas (badogozas, cserépfedés)

o Keselyl 0t 3/a.; tetd feldjitas, fodém megerdsitési munkak, kéménybélelés (bérlbi
kézremikodés esetén)

e Kondor Gt 5.: szennyvizcsatorna és viz-alapvezetékek cseréje, csatornabekéteés,
kerités épitése ,

« Tarogatd Ut 8. Terasz szigeteles és homlokzat vakolat javitasa, épuletkdrili jarda
felujitasa

2018. évben a kizarolagos &nkormanyzati tulajdont hazakként kezeit éplietekben tervezett
jelentésebb feldjitasok, karbantartasok:
» Trombitas u. 32.. éplilet labazat javitasa, Il. em. 1. erkély vakolat javitasa

2018. évben a vegyes tulajdontl tarsashazak énkormanyzati tulajdonu albetéteiben tervezett
jelentoésebb feltjitasok, karbantartasok:

» AdyE. u. 1. fszt. 7.: lakas elektromos haldézatanak feldjitasa

» Also Volgy utca 12/a.: utcafronti kerités cseréje

e Erédu. 14.1 em. 9.: lakas teljeskor( feldjitasa

» Fazekas u. 20. fszt.: kéménybélelés

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban torténd képviselete soran 2018-ban is
céljaink:

» az Onkormanyzati tulajdonost érintd, a tarsashazakban fennalldé esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi és miszaki probiémak megoldasanak elémozditasa,

e az Onkormanyzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy kozos tulajdont érintd tarsashazi déntések meghozatalakor;

s a tarsashazak jogszer(l és eredményes miikddésének eldsegitése az 6nkormanyzati
tulajdonost  képvisel6  Zrt.  szakmai tapasztalatainak és  javaslatainak
tulajdonostarsakkal és kdzos képviseltkkel torténd megosztasa altat;

e szorosabb egylttmikodés kialakitasa a Kozos képviselékkel a naprakész
informaciocsere és kdlcsdnos informacidszolgéltatas megvaldsitasa erdekeben.
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4.4 Sajat ingatlanok lizemeltetése, hasznositasa

2018-ban célunk a korabban tokeemelés soran a Zrt. tulajdonaba kerlilt ingatlanok hasznaloi
szamara a hatékony (zemeltetés lehetOségének biztositasa, a Zrt. tulajdonosi erdekeinek
ervényesitése mellett, illetve a hasznaldk erre vonatkozd igénye eseten Korszer(
lzemelietési szolgaltatasok biztositasa az ingatlanokban.

A Mariaremetei Ofi ingatlan esetében célunk a bérbeadassal hasznositott teriiet lehetbség
szerinti novelése, illetve egyes helyiségek (tanacsterem) eseti bérbeadassal t6riénd
hasznositasa.

4.5 Személyi, targyi feltételek megteremtése
4.5.1 A Tarsasdayg szervezeti és infrastrukturalis fejlesztése

A terjedelmiikben és volumeniikben megnévekedett feladatokhoz igazoddan 2018. évben is
szlikséges a személyi és infrastrukturalis feltétek megfelel6 biztositasa.

2018-ban is folyamatosan el kell végezni azokat — az épllet rendeltetésszeri hasznalatat
lehetéveé tevo — karbantartasi és fel(jitasi munkakat, melyek az épllet allagmegovasa és a
megndvekedett hasznalati kovetelményeknek megfelelés tesz szilkseégesse.

A Korabbi évek szerverbeszerzése és a bevezetelt Ggyviteli rendszer elsd fazisa utan
terveink szerint 2018-ban folytatodik tovabb az informatikai infrastruktara bovitése az
Ogyviteli rendszer masodik Otemével (gazdasagi moduljaval).

A 2018-as év milkodési koltségeit terheli a GDPR eurdpai rendelettel megvaitozott
adatvédelmi elbirdasoknak vald megfeleléség biztositasa, melynek a Tarsasdg ~ az
onkormanyzattal kozds, sokszereplés és sok érintettre vonatkozo adatkezelési és
feldolgozasi folyamatok miatt — erre szakosodott, és az oOnkormanyzat adatvédelmi
folyamatainak auditalasat is végzé cég bevonasaval tesz eleget.

Az eldzd évek személyligyi valtozasai (a tarsasag aktiv allomanyanak csak nem 20%-at
kitevd szaml munkatars kedvezObb feltételek miatti kilépése) alatdmasztottdk azokat a
munkaerdpiaci tapasztalatokat, amelyek — a kulcsfontossagl munkatdrsak megtartasa
érdekében ~ munkaltatéi oldalrél fokozottabb erdfeszitéseket igenyelnek, és vagy a
gazdasagban megjelend bérdinamika érvényesitését, vagy mas, ezzel egyenertekl
munkaltatdéi kompenzacios és motivacios eszkozok alkalmazasat igénylik, annak érdekében,
hogy a szUkséges munkaerd allomany mind kvalitdsaban, mind létszamaban fenntarthato
legyen. 2018-ban is térekszlink arra, hogy a kiemelkedd teljesitmény(, vagy jelentfs
tobbletfeladatot végzé munkavéllalok javadalmazasa sordn  megfeleld  feltételeket
biztosithassunk munkatarsainknak.

4.5.2 A megkezdett foglalkoztatasi programok folytatasa, bévitése

A Tarsasag tovabbra is elkdtelezett a Mozgassérilt Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval
2010-ben megkezdett, és két éve onallban tovabb folytatott foglalkoztatasi program
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fejlesztésében, amely az el6z6 évekhez hasonloan a részt vevd dolgozok Zrt. altali kézvetlen
foglalkoztatasaval tud miikédni.

Stratégial célunk a tobb éves lgyfélszolgalati tapasztalattal rendelkezé munkatarsak hosszu
tavi megtartasa, emellett pedig esetlegesen olyan, mentoralt atmeneti munkavallalék
foglalkoztatasa, akikne!l a cél a munkatars nyilt munkaerdpiacra tovabblépésének segitése.

Szinten celunk -- a Zrt. altal eliatott feladatokhoz és szolgéitatdsokhoz kapcsolodéan,
lehet0segek szerint — tovabbi olyan specidlis munkahelyek megteremtése és a
foglalkoztatasi lehetéségek bovitése, amelyek altal megvaldsulhat a mozgassértlt, vagy mas
okbol megvaltozott munkakepessegl emberek tarsadalmi és munkaerbpiaci integraciéja.

A 2014-es és 2016-os évek két sikeres palyazatat kbvetden 2018-ban is palyazni kivanunk a
Fogyatékossagbarat Munkahely elismerésre, az ehhez szikséges vallalasokkal és
intezkedésekkel.

Terveink szerint palyaorientacios napokat tartunk végz6s, vagy palyakezdé mozgassérilt
tanulék részére a Kezenfogva Alapitvannyal kozos szervezésben, és részt veszink
mindazokon a szakmai programokon, amelyek a megvaltozott képességli dolgozok
foglatkoztatasa teriiletén a munkaltatok tapasztalatcseréjét dsztonzik és segitik.

Fentieken tul a Zrt. részt kivan venni 2018-ban a kozfoglalkoztatasi programban, melynek
keretében szellemi és fizikai allomanyl dolgozok szamara foglalkoztatasi lehetdséget
kivanunk teremteni.
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1. sz, melléklet

H. Keriileti Varosfejleszitd Zrl.
2017. évi terv és tény adatok

tény Eltérés
bl e e e SR i Ll s
ErtéKkesités netto arbevétele 423751 182 413 038 628 <10 712 554
kozetkezietés lehonyolitasa 42 240 000 46 560 000 4 320 000
tgyfélszolgalat 25 200 000 25 200 000 0
kozterdleti WI-FI 1 200 000 1 200 000 [
lak as, helyiség kezeiés 125 400 000 125 400 000 0
sajat tulajdontl ingatianokkal kapcsolatos arbevétel 9 457 680 9 556 323 98 643
Felsé Zéldmali af dzemeltefds 69 280 69 280 0
térsashazkezeles 1 620 000 1 620 000 0
tovabbszdmldzott szolgéltatas drbevétele 217 807 972 202 676 775 -15 131 197
egyéb arbevétel 756 250 756 250 0
Egyéb bevétel 0 2606 473 2606 472
Pénziigyi bevétel 270 000 169 364 =100 636
RAEORDITASOK RESZIETEZESE . : L
Anyag jellegii raforditas 264 004 765 247 907 414 16 097 351
Anyagk oltség 7 428 800 6 767 093 -661 707
eneryia 2 818 860 2 048 861 -769 839
irodaszer, nyomtatvany 1 500 000 2021 657 521 657
tuzemanyag 1 620 060 1 454 047 -165 953
tisztitoszer 300 060 139 932 -160 068
agyéb anyagkdltség 1 180 0G0 1 102 596 -87 404
Igénybevelt szolgaltatasok 34 940 600 34 497 986 442 614
karbanfartasi kdltséy g 080 520 7 499 418 -1 581 102
utazas, szallitas, rakodas, raktarozas 1 362 000 1272 160 -89 800
posta, telefon, Intemet 4 885 080 5183122 298 042
szakkonyv, hidap, folydirat 100 000 211 083 111 083
bérteti dijak 1 820 000 1 868 480 -51 520
hirdetés, reklam 1 240 000 705 000 -535 000
maghbizasi dijak 11 069 000 11 382 000 313 000
kdnywizsgdloi szolgaltatas 831 000 988 000 97 000
oktafas, tovébbképzes 300 060 274 460 -25 540
tizemetltetési dij 3733000 4143 002 410 002
egyéh 360 000 571 3271) 611 321
Egyéb szolgdltatis 3827 393 3 951 920 124 527
biztositasi dijak 859 383 966 345 46 952
bankkoltségek 2928 000 3018815 90915
egyeh szolgalfatdsok koliségei 40 000 26 660 -13 340
Eladott druk beszerési értéke [1] 1] [
Tovdbbszamlazoft szolgdltatis 217 807 872 202 696 415 ~-15 117 587
Személyi jetlegl raforditasok 138 620 257 143 (98 280 4478 023
Bérkiltséy 103 159 820 106 650 348 3 490 428
bér, étkeztetési megblzoftak, prémium, jutalom 101 218 920 104 710 348 3 490 428
tiszlségviseldk dija 1 980 000 1 980 000 0
Személyi jellegii egyéb kifizetések 9 884 222 11 119 682 1235 450
juttafasok maganszemeélyek részére 8 443 608 8 578 973 135 365
végkielégités 0 0
agyab 188 500 1 256 148 1 056 648
térsasagot terhels szja 1241124 1 284 561 43 437
Bérjarulékok 25 536 104 25 288 250 -247 854
szoclalis hozzéfandas! add 22 703 982 22 344 768 -369 214
szakképzési hozzajarulas 1 547 939 1 5871 371 33 372
ageszseégigyi hozzajarulds 1 284 123 1362111 77 988
Enékesbkkenési leiras 10 975 510 10 446 462 <529 048
Egyéb raforditas 8 079 507 7997 071 -2 436
ertekesiteft targyi oszk 626k kényv szeninti éntélke 0 0 0
ipartizési add 3970 288 4 671 600 101 312
egveéb adok, Mletékek, hozzajdruldsok, egyéb 4109 218 3925471 -183 748
" Gsszes bevétel 424021182 415814 465|  -8206 717
dsszes koltség és réforditas 421 680 038 409 449 227 -12 230 811
Adodzas elétti eredmeény 2341 144 6 365 238 4024 094
Addfizetési kbtelezetiség 763 238 748 000 “15 238
Adozott eredmény 1 577 BO8 5617 238 4039 332
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