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5. napirendi pont — 6. sz. melléklet

Feny Utcai Piac
Beruhazd, Szervezd és Uzemeltet6 Kift.
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2018. évi taktikai célkitlizések

A 2017. évben nagy erdfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy a Fény Utcai Piacon a tébb
mint 160 kilonbdz6 kereskedelmi egység mindegyike zdkkenémentesen, zarva tartasi idd nélkul
tizemeljen.

A Feny Utcai Piac Kft. mindharom f6 profiljaval arra kell toérekedjen, hogy a kozel
100 %-os kihasznaltsag egész évben tarthatd legyen. Meghatarozé feladat, hogy minden egyes
Uzlethelyiség nyitva legyen, hiszen a Fény Utcai Piac megitélését nagyban befelyasolja, ha az
ideérkez$ vasarlo bezart Uzletekkel talafkozik.

Mar 2016-ban is jeleztiik, hogy jelentds mértékben csdkkent a vasarlbkdzénség létszama. Ezt
els6sorban a Széll K. tér atépitésével kapcsolatos kozlekedési nehézségek okoztak. A tér
atépitésének befejezését kdvetden nem volt érzekelhetd a vasarldi létszamndvekedese, igy a
tarsashazi Intézd Bizottsaggal kézdsen intenziv reklam kampanyba kezdtink. Sajnalatos mddon
egy Ujabb nagy beruhazas kezdddott a kézvetlen kornyezetlinkben (a Millenaris mélyparkotd
epitése, ilietve a park atrendezése), amely ismételten jelentds mertékben negativ iranyban
befolyasolta a vasarloi 1étszam alakulasat. Ezen negativ tendenciakat a mar kordbban emlitett
rekldm es marketing tevekenyseég fokozasaval prébaljuk megaliitani.

A Fény Utcai Piacon is megjelentek azok a hatasok, amelyek mikrokérnyezetink gazdalkodésanak
minden szegmensét negativan befolyasoltak. A felmer(ild nehézségeket figyelembe véve,
megfeleld konstrukciot kellett taldlni arra, hogy cstkkentsik kereskeddink kozés ktg. terheit. Ennek
keretében a tarsashdzi Intézd Bizoftsdaggal egyetértésben - mar az elbzd években is - an.
.Segélycsomag” alkalmazasaval probaltuk csékkenteni az (zemeltetési kéltség terheket. Ez a
konstrukcié az elmult évek nehézségeinek athidalasara alkalmas volit, de sajnos eljutott oda a
tulajdonosi kdzosség, hogy az Uzemeltetési ,segélycsomag” képzése felemésztette a tarsashazi
kozos vagyon jelentds, meghatarozd részét, a pénzlgyi tartalékok minimumra csdkkentek,

Ennek tudataban mar elére tudhato, hogy a Fény Utcai piac Tarsashaz 2018. évi éves rendes
kézgyllése megszinteti az Un. Uzemeltetési ,segélycsomagot’, igy a tulajdonosi kézdsség 100 %-
ban kénytelen lesz sajat finanszirozashan megfizetni az albetétekre es6 Uzemeltetési kig-eket.

Ez a dontés jelentés mértékben fogja befolyasolni a Fény Utcai Piac Kft, gazdalkodasat is, hiszen,
mint kézel 70 %-os tulajdonos nem tudja ,kivenni” a segélycsomagbdl rea esd cca. 70 %-o0s részt,
hanem azt dnerdbdl lesz kénytelen megfizetni.

A 2018. év fé feladata, hogy tarsasagunk - mint Gzemeltetd - biztos, koltsegkiméld miiszaki
hatteret biztositson. A makro kérmyezeti gazdasagi hatasokat, a Fény Utcai Piac Tarsashaz
kereskedtingl észlelhetd szamottevd vasarldszam csdkkenés okozta nehézsegeket a lehetd
fegnagyobb hatékonysaggal kell kezelniink.

Cél, hogy a Fény Utcai Piac Kft., mint tulajdonos értékaranyos bérleti feltételeket teremtsen es
mint operativ végrehajté minden jarulékos feladatot Ugy hajtson végre, hogy az a Fény Utcai Piac
tulajdonosai és egésze reszére a legoptimalisabb legyen.

A 20186, és 2017, évek értékelésénél is mar hangot adtunk azon jelenségeknek, melyek negativan
befolyasoltak a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat, illetve a Térsashaz egészének mikodtetését.
Mindkét szervezet gazdalkodasat jelentés mértékben befolyasolja az a kdrnyezeti hatas, miszerint
évrél évre tetten érhetd a vasarldk létszamanak cstkkenése - mely a bevételek csdkkenésével
jar -, ugyanakkor kereskedelmi kdzpontunk &regedésébdl adoddan egyre magasabb a
karbantartasi, javitasi kéltségek aranya, melyek jelentés mértekben ndvelik kiadasainkat.

Jelen pillanatban arra kell térekedniink, hogy ezen tendencidk alakutasat legalabb stagnalasi
szinten tartsuk, allitsuk le a negativ folyamatokat, és a kordbban mar emlitett reklam-marketing
tevékenység fokozasaval prébaljuk meg a vasarldi létszdm novekedesét elerni. A nehéz
gazdalkodas hazon bellli hatdsa - sajnalatos mddon -, hogy egyre gyakoribb azon kérések
megfogalmazasa, miszerint egy-egy albetét lzemeltetdje fizetési halasztast kér.
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Szitkséges és j0 dontés volt, amikor a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban az Uzemeltetési
lgazgatosagot azzal a jogkorrel ruhazta fel a tulajdonosi kozosség, miszerint attol a
tulajdonostol/bérlétdl, aki nem fizeti meg az idéaranyos szamlait — a 3 havi kaucié elfogyasztasat
kévetben — meg lehet vonni az lzemeltetési szolgaltatast. Azt kellett megtapasztainunk, hogy ezen
szigoru szankcionalasi lehetdség nélkil felborult” volna a kivant fizetési fegyelem, ad abszurdum
ez az Uzemeltetés finanszirozasat is veszélybe sodorhatta volna.

Az eredményes gazdalkodasunk bemutatasaval egyidejlleg feltétienil szikséges bemutatnunk azt
a negativ jelenséget, amely alapvetéen befolyasolhatia a Fény Utcai Piac Kft. pozitiv
gazdalkodasat.

A Tarsasag beveteleit - a non-profit Uzemeltetés mellett - csak és kizardlag a tulajdonaban lévé
helyisegek hasznositasabol, bérbe adasabdl realizalja. Sajnalatos médon 2018, januarjara 6 olyan
ures (zlethelyiségtink van, melyet a hasznositasra tett rendkiviili eréfeszitések elienére sem
sikerill értekesiteniink.

Hirdetesi kampényt inditottunk az tUzlethelyiségek bérbeadasara, rdadasul bizonyos profilkétittségi
lazitast is meghirdettiink, de sajnalatos médon 4 hénap alatt egyetlen egy Uzlethelyiséget sem
tudtunk kiadni, nincs jelentkezd, érdekliéds.

Az Uresen allo tzlethelyiségek jelentds mértékben befolyasoljak a Tarsasag gazdalkodasat, mivel
egyrészrél nincs beldllk bérleti dij bevételink, masrészrél pedig az Uresen alld helyiségek utan
nektink, mint tulajdonosnak meg kell fizetniink az {izemeltetési kozds kiltséget. Ez leegyszeriisitve
kb. azt jelenti, hogy egy-egy Uzlethelyiségre nemhogy 100.000 Ft-os bevételt realizalnank, hanem
cca. 100.000 Ft-os kiadas terheli a bldzsénket.

A Fény Utcai Piac Kft. management-je mar tébb esetben jelezte a Tarsasag Tulajdonosa felé, hogy
a negativ tendenciak kikUsz&bdilése érdekében a kordbbiaknal sokkal rugalmasabb profilkdtottségi
meghatarozasokat kellene alkalmazni.

itt kell megemliteniink, hogy a makro gazdalkodasi kérnyezet negativ hatasai érezhetden jelen
vannak a Feny Utcai Piac terlietén. A rdviditett nyitva tartassal, csokkentett tétszammal miikodd
Uzlethelyiségek, a fizetési fegyelem hektikussaga, a kilonbozé (zlethelyiségek bérleti joganak
visszaadasaval kapcsolatos fokozott érdekiédés, mind-mind olyan jelenség, mely azt jelzi, hogy
varhatéan 2018-ban is rendkivll nehéz év elé néziink (itt ismét megemiitjik a Széll K. tér
atepitésnek negativ hatasait, és a 2017. masodik felében induld Millenaris parki nagyberuhazast).

A fentieknek megfeleléen igen koriltekintéen készitjik 2018, évi Uzleti terviinket, de ezzel egyitt
fenn kell tartani annak a lehetfségét, hogy a kiszamithatatlan gazdasagi kérnyezet és annak
hatasai olyan folyamatokat kulminalnak, melyek jelentés mertékben felborithatjak terveinket.

Humanpolitika

A Tarsasag alkalmazottainak 2018-re tervezett iétszama: 14 5.

A 2017. evi 5 f&s alkalmazotti letszam 14 fére 16rténd emelése a korabban mar részletesen korilirt
zemeltetési struktdra megvaltoztatasara vezethetd vissza.
Az Atszervezésnek jelentds pénzigyi hatasai nem lesznek. A létszamndvekedésbbl adodd
bérkoltségeket ez idaig alvallalkozéi dijként fizettiik meg, mivel az atvett dolgozok egy masik
alvallalkozék alkalmazasaban voltak, és onnan kaptak a fizetésiket. Tehat a bérkdltsegek
névekedéset kompenzaini fogjak a vallalkozoi dij kifizetések csékkentései, sbt az s
prognosztizalhaté, hogy ezen ket fizetési kitelezettség szembeallitasaval megtakaritasokat fogunk
realizalni.
Feltétlenll szUkséges volt ez a munkajogi atszervezés, mert az utdbbi években kialakult, a
szoigaltatéi piacon fapasztalhaté bizonytalansag veszélyeztette a Fény Utcai Piac Tarsashaz
izemeitetését. gy most azok a potentalt és szakképzett személyek, akik feltétlenil szitkségesek a
Tarsashaz lUzemeltetéséhez, munkajogilag a Fény Utcai Plac Kft-hez tartoznak, tehat nincs az a
veszély, ami egy kiilsés cég varatlan becsddoléesével, az altala nyujtott szolgaltatas
osszeomlasaval ellehetetlenitené a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kozpont mikddéset, akar
egy napra is.
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A 2018. évet olyan lit6képes és rutinos alkalmazotti gardaval kezdjitk meg, melynek szakmai
felkésziiltsége igen jo, a Fény Utcai Piac tulajdonosaival, bérldivel kapcsolattartasi
készsegiik magas szinvonall. Az integralt piacfelligyelGség és fédiszpécser szolgalat az (j
szervezeti struktiraban hatékonyabban, kiemelt felelésségi korrel tud részt venni a Fény
Utcai Piac lizemeltetési feladatainak eilatasaban.

Adminisztracios fegyelem

A Tarsasag Ugyviteli- és bizonylatoldsi rendie felies egészében megfelet a vonatkozd pénzigyi és
szamwiteli elbirasoknak, valamint az alapitdi hatarozatoknak.

Az irattarozas rendje megfeleld, az egyes tevékenységek folyamata naprakeszen kivethetd. It kell
megjegyeznlink, hogy a kdézel 20 éves Uzemeltetési tevékenységink sordn olyan nagy
mennyiségl, tarolasra koételezett iratmennyiséget halmoztunk fel, melynek kezelése egyre
nehézkesebb.

2018. évi célkitlizés: az ligyviteli rend megtartasa és lizleti partnereinkkel szemben a fizetési
fegyelem betartatasa (jelen piifanathan targyhavi tartozasnal régebbi kintlévoség nincs).

Gazdalkodas

Alapveté céi a profitorientait miikbdtetés gy, hogy a Tarsasag idében eleget tegyen
valamennyi fizetési kotelezettségének és megfeieljen a Tulajdonos elvarasainak.

A Tarsasag bevételei a Fény Utcai Piacon lévd lzietteriiletek, raktarak, dstermeidi teriilet,
illetve mélyparkolé bérbeadasabdl szarmaznak, egyéb tevékenységbdl arbevétel nem
realizalhato.

A legfontosabb feladat, hogy a gazdalkodésunkat érinté mikro- és makro kdrnyezet Tarsasagra
gyakorolf hatasait a lehets legoptimalisabban kezeljiik. Meg kelt teremtentnk azt a pénzigyi
hatteret, gazdalkodasi struktarat, stratégiat, mely megfeleld hatékonysaggal tudja kezeini egy
esetleges valsaghelyzet gerjesziette probléemakat.

FENY UTCAI PIAC KFT.
GAZDALKODASANAK AZON SZEGMENSE,
MELYEN A LEKOTOTT SZIGORU FELHASZNALAS]I KORBEN
MEGHATAROZOTT PENZMOZGASOKAT MUTATJUK BE

A Fény Utcai Piac Kft. Felligyelé Bizottsaga 2008.04.17-i értekezletén hozott hatarozataval
megvaltoztatta a korabbi évek beszamoltatasi metodikajat. Ennek megfeleléen az alabbiakban
kilen bemutatiuk azon pénzeszkozok jelenlétét, mozgasat, melyek felett a Tarsasag sajat jogon
nem diszponal, illetve olyan biztonsagi tartalékot képeznek, mely dncéli felhasznalasa jelentds
veszéllyel jarna a Feny Utcai Piac Gzemeltetésére nézve,

A Fény Utcai Piac Tarsashaz Szervezeti és Mikddesi Szabalyzatanak és szerzdéses
jogviszonyainak megfeleléen a tulajdonosok és a bérlék Un. bérleti és lzemeltetési kauciot
kitelesek fizetni. A tébb mint 150 kilonbozé kereskedelmi egyseg altal befizefett kaucios
biztositékot a Fény Utcai Piac Kft. sajat céljaira nem hasznalhatja, azzal meghatarozott keretek,
szabalyok szerint rendelkezik (kizarélag késedelmes fizetés esetén hasznalhato fel),

Ugyanezen a szamlan kezeljok a tulajdonunkban lévd melyparkoiora - a Mammut Zrt-vel k&tott
bérleti szerzédés meghatarozasa alapjan - befizetett, tobb mint 8 MFt-os "dvadekot' Ezt az
tsszeget sem hasznalhatja fel sajat céljaira a Tarsasag.

- 43 .



3. napirendi pont — 6. sz. mellékiet

A fentiekben kordlirt 2 kilénbozd jogcimen beszedett forintokat egy esetleges szerzédéshontas
eseten vissza kell fizetnlink a befizetének.

A kauciods szamlan letétbe helyezve:

2016-ban 2017-ben
Lekotott pénzeszkoz: 90.000.000 Ft 90.111.009 Ft
Szabad rendelkezésii pénzeszkoz: 6.5601.042 Ft 7.713.204 Ft

A Tarsasag kulon szamlan kezeli sajat pénzeszkozeit. Ezen a szamlan van az a pénz, amely felett
kizarélagos joggal rendelkezlink. Itt van elhelyezve (lekétott pénzeszkozként) az a cca. 20 M Ft-os
biztonsagi tartalék ("puffer"}, mely egy esetleges tzemeltetési krach esetén valhat mobilizalhatéva.
Egy olyan szélséseges helyzetben, amikor a T. Tulajdonosaink, #l. béridink megtagadnak az
Uzemeltetesi kig-ek fizetését, az eldfinanszirozasi rendszerre hivatkozva belépne ez a biztonsagi
tartalék, a fizetési kotelezettségeink fedezetéll.

A biztonsagi tartalékon kiviil szabad rendelkezésii pénzeszkozt is tartunk ezen a szamlan,
melynek volumene rendkivil hektikusan alakul. Ez egy hénapon belll akar 100 EFt és 20 MFt
kozbtt is ingadozhat. Ez attd] fugg, hogy milyen (temben fizetjik kotelezettségeinket, ill. milyen
ttemben érkeznek be koveteléseink,

A sajat szamlan elhelyezve:

2016-ban 2017-ben
Lekdtott penzeszkdz: 233.000.000 Ft 232.249.152 Ft
Szabad rendelkezési pénzeszkoz: 34.474 474 Ft 29.646.838 Ft

A kordbban mar emlitett non-profit Ozemeltetés keretében vezetlink egy harmadik, an.
lizemeltetési szamlat. Erre a szamlara érkezik be az egyes kereskedelmi egységek altal
megfizetett {izemeltetési kéltség. Az eléfinanszirozasi rendszer okan mindig csak egy hénappal
késObb kapjuk meg az altalunk kordbban megfizetett Uzemeltetési kig-ek ellenértekét. Ezen a
szamlan is rendkivil hektikus pénzmozgast figyelhetiink meg. Egy hénapon belll eléfordulhat (az
atlagos 27 MFt-os havi lizemeltetési ktg. tlkrében), hogy az egyik végletként nuila ala fut a
szamian levd pénz (igy a sajat pénziinkb6l meg kell finansziroznunk az Uzemeltetést), ugyanakkar
2-3 hét milva, a befizetések kévetkeziében 30 MFt jelenik meg a szamian.

A fentiekben felsorolt pénzmozgasok egy adott pillanatra vonatkoznhak. A kauciés szamlan
kivil a sajat es az Uzemeltetési szamlan olyan jelentés pénzmozgasok vannak, melyek az egyik
naprol a masikra akar 30 MFt-os killénbseget is mutathatnak.

A Fény Utcai Piac megnyitasakor, az Uzemeltetési lgazgatdsag létrehozasaval egyidejlleg, a
tulajdonos altal kinevezett Felligyeld Bizottsag megfogalmazta azt az igényét, hogy az
lzemeltetési feladatok biztonsagos ellatasa érdekében a tarsasagnak a nyitést kévetd években
megfelel$ biztonsagi taralékot kell képeznie. Ezt a biztonsagi tartalékot gy kellett 1&trehoznunk,
hogy az elsd években jelentés nagysagrendl alapitéi kolcstn visszafizetésének terhe jelentkezett
a Tarsasag gazdalkodasaban, illetve az Alapité/Tulajdonos minden évben jelentds &sszegil
osztalékot vett fel az aktualis év gazdalkodasanak terhére.

A kordbban emlitett, tartalékra vonatkoz¢ elvaras nagysagrendje féléves bruttd lzemeltetesi ktg.
tisszegeére vonatkozott.

Arci ]
Budapest, 2018. marcius 19. "g”ﬁ!
¢

Kiss Ferenc
tigyvezetd
Fény Utcai Piac Kft.
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A Fény Utcai Piac Kft. 2017. évi eredménye és 2018. évi eredményterve

Késziilt: 2018. marcius 12-én EFt-ban
) 2017. 2017. ELTERES | INDEX 2018.
Eredmény- EREDMENY?(IMUTATAS y .
kimutatas SORANAK EVES EVES EVES EVES Ev
sora MEGNEVEZESE EEV"QQ Tg\';'gsf
TERV TENY TERV TERV TERV
01 Belfoldi ériékesités neftd arbevétele 484 770 489 308 4 538 100,84% 501 159
02 Exportériékesliés nettd arbevétele 0 0 0 . 0
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01 +
I 02) 484 770 489 308 4538 100,94% 501 159
03 Sajat termelési készletek dllomanyvaliozdsa 0 0 0 . 0
04 Sajat eldallitasy eszkdzok aktivall értéke 0 o) 0 . 0
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
Il ERTEKE (+-3+-4) 0 0 0 0,00% 0
. EGYEB BEVETELEK 105 1975 1870 1880,95% 105
05 Anyagksltség 3950 2232 -1718 56,51% 3080
06 Igénybevett szolgaitatdsok ériéke 107 874 98 817 -8 957 91,70% 82 324
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 1895 1459 -436 76,99% 2875
08 Eladett aruk beszerzési értéke 0 0 0 . 0
09 Eladott (kbzvetitett) szolgltatdsok értéke 242 530 245 453 2923 101,21% 252 428
v, ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05-09) 356 249 348 061 -8 188 97,70% 340 685
10 Bérkbliség 42 780 48 637 5 857 113,69% 79733
11 Szemelyi jellegl egyéb Kifizetesek 6315 4108 -2 207 55,05% 8 008
12 Bérjarulékok 11683 12 095 432 103,71% 18 744
SZEMELY! JELLEGU EGYEB
V. RAFORDITASOK (10-12) 60 758 64 840 4082 106,72% 106 485
Vi. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 000 11864 136 98,87% 11 500
Vil. EGYEB RAFORDITASOK 30474 33734 3 260 110,70% 21821
Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I-VIl) 25 394 32784 7 390 129,10% 20772
13 Kapott (iard) osztalék és részesedés 0 0 0 . 0
Részesedések énékesitéseének
14 arfolyamnyeresége 0 0 Q . 0
Befektetett pénzigy! eszkézok kamatai,
15 arfolyamnyeresege 0 0 D . 0
Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatiellegl
16 bevételek 1000 410 -590 41,00% 200
17 Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételel 0 0 0 . 0
Viil. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEl (13-17) 1000 410 -590 41,00% 200
Befektetett pénzigyi eszkdzok
18 arfolyamvesziesege 0 G 0 . 0
19 Fizetend® kamatok és kamatjellegil raforditasok 206 206 0 100,00% 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
20 értékvesziése 0 0 Y . G
21 Pénz{gyi mlveletek egyéb raforditasai 0 0 0 . 0
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) ) 2017. 2017. ELTERES | INDEX 2018,
Eredmény- EREDMENYKIMUTATAS . z
kimutatas SORANAK EVES EVES Eé’ES VES Ev
sora MEGNEVEZESE LVTE; TE\';";"S"
TERV TENY TERV TERV TERV
PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI
iX. {18-21) 206 206 0 100,00% 0
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VHI-
B. 1X) 794 204 -590 25,69% 200
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {(A+B) 26 188 32 988 6 800 125,96% 20 972
X. ADOFIZETES] KOTELEZETTSEG 3 666 2791 -875 76,12% 2097
ADOZOTT EREDMENY (C-X 22521 30 197 7676 134,08% 18 875
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra.
részesedésre 0 -0 803 -12 324 . -1126
Jovahagyott osztalék, részesedés 20 000 40 000 26 000 . 20 000
Régi elnevezéssel MERLEG SZERINTI
EREDMENY 2521 0 0 . 0

Egyéb kiegészité informacid:

1./ 2018. marcius 12-én ismert adatok alapjan.

2./ A 2018, &vi tervnél a készités idSpontjaban érvenyes 2017. évi
szabalyozdékkal szamoltunk, a tarsasagi ado kulcsnal, 10%, mert az adoalap
médosité tételeket igy lehetett figyelembe venni.

Jelmagyarazat: . = nincs adat, vagy nem értelmezhetd az osztas

Osszesllitotta: Pandur Gézané Kiszamol Kft.
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5. napirendi pont - 6. sz. mellékilet

A Fény Utcai Piac Kit.
2018. évi Uzleti terve
a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak titkrében

Az Osszehasonlité tablazat tartalmazza az éves Szamviteli tv. szerint a 2017. evi eredmenyt terv és tény
szinten. kzekhez az adatokhoz igazodik a Tarsasag 2018. évi elézetes Uzleti terve, ill. a 2018. évi - jelen
elbterjesztésben megjelené, végleges - Uzleti terv.

Az Uzleti terv elkészitésénél alapvetden a Tarsasag gazdalkodasat érinté mikrokornyezet hatasait és a
még mindig hektikus vildggazdasagi kdrnyezet hatasait vettiik figyelembe.

Egy tarsasag Uzleti tervét egy jol lathatd gazdalkodasi kérnyezetben, jol prognosztizalhaté pénzugyi
mozgasok ismeretében is nehéz elkésziteni, hat még egy olyan gazdasagi kérnyezetben, mint
amilyenben a Fény Utcai Piac Kft. dolgozik.

A Tarsasag gazdélkodasat alapvetden befolyasoljék a tarsashazi tulajdonosi kozosség dontései, és a
cca. 70 %-os tulajdonhanyadbol adédé Uzemeltetési ktg-ek alakulasanak hatasai. Az elmdlt kbzel 20 év
tapasztalataival és a jelen kérnyezeti hatasok mellett tetten érheté az a tendencia, hogy a vasarléi
szokasok megvaltozasaval, iHetve a kozvetlen kornyezet kozlekedési struktUrajanak negativ
véltozasaival jelentds mértékben csbkkent a Kft, tulajdonaban lévé lizlethelyiségek iranti kereslet,
az lzlethelyiségek kiadasa, hasznositasa egyre nehezebb. Ugyanakkor a Fény Utcai Piac és
Kereskedelmi Kdzpont épuletének és gépészetének oregedésével egylitt jard kiadasok novekedése
jelentés mertékben cstkkenti a Fény Utcai Piac Kft. nyereségét,

A vazolt bevetel-kiadas pozitiv szalddja j6l érezhetben csokken, ennek megfelelden kell az Uzleti
tervliinket elkésziteni, illetve tovabbi egyeztetéseket kell folytatni a Fény Utcai Piac Kft. Tulajdonosaval
annak érdekeben, hogy az tizlethelyiségek értékestésében jelentkezé kitdttségeket lazitani lehessen.

A kiadasok terén sajnalatos modon - amivel eddig is a lehet6 legtakarékosabban mikédtunk - nem
latunk olyan eszkdzédket, modszereket, mellyel az lizemeltetési kig-eket, a Tarsasag mikédés kdltségeit
cstkkenteni lehetne.

Uzleti terviink elkészitését harom alapvetd hatdsmechanizmus befolyasolja:

+ Az elsd rendkiviil fontos és meghatarozd tényezd a Fény Utcai Piac Tarsashaz 2018. évi
koitsegvetesi tervezete. Az ide vonatkozé dokumentumok elkésziltek, a tarsashazi kozgylilés a
2018. evi kbltsegvetést a 2018. évi rendes kézgyllésén fogja elfogadni. Ebben az eléterjesztésben a
tarsashazi (zemeltetési koltségek meghatarozasanal az Intézé Bizottsag —~ a 2017. évhez
viszonyitva — atlagos 5 %-os kéltségnovekedest, illetve (konkrét adatok hianyabhan) atlagos 10 %-os
kozmi szolgaltatasi dijemeléssel kalkulal,

» A masodik, miszerint az Uzleti terviinket jelentds mértékben befolyasolhatia a tarsashazi Intézs
Bizottsag azon javaslatanak kézgylilés altal térténd elfogadasalelutasitasa, miszerint a tarsashazi
tulajdonosi kbzdsség a 2018. évben kivezeti, megszinteti az un. ,segélycsomag” alkalmazasat. Nem
jelenik meg a 2017-ben alkalmazott 20 MFt-os segélycsomag, igy minden tulajdonosnak 100 %-osan
meg kell fizetnie a tulajdonhanyadéra esé lUzemeltetési kézos ktg. hanyadot.

A fentiekben felsorolt %-os nivekedésekkel szamolunk, iletve még nem tekintjik ténynek az Un.
Segélycsomag” torlését, ennek megfeleléen készitettik el a 2018. évi Uzleti terviinket, hiszen
Tarsasagunk gazdalkodasat jelentés mértékben meghatarozza a Fény Utcai Piac Uzemeltetése és a
hozza kapcsoldédd kig-ek alakulasa.

* A harmadik — egyben a legnagyobb biztonsaggal tervezhetd rész — a Fény Utcai Piac Kft.
Tulajdonosanak és UgyvezetSjének gazdalkodasi stratégiaja a 2018. év vonatkozasaban. Ebben
a kirben jelennek meg a Téarsasag azon konkrét feladatai, melyeket 2018-ban meg kivan, vagy meg
kell valositania. lde tartozik tobbek k&zott az alacsony létszamu, nagy leterheltséggel dolgozd
alkalmazottak béremelése, Napjainkban, amikor a minimalbér és a bérminimum rendezését
kovetben beremelési hullam jelentés konkurenciat teremthet az alkalmazottainak kérében, feltétlenal

-55.
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szllkséges elfogadhatd, j6 szinvonall fizetések megallapitdsa a dolgozdk részére, hiszen a velilk
szemben tamasziott kévetelmények is joval az atlag felett vannak, rendkivil magasak.

A kozel 20 eves szamitogépes rendszer folyamatos frissitésének terve, a Tarsasag tulajdonaban
levé raktarak, Uzlethelyiségek bérleti dijanak el6zd évi inflacios rataval torténé esetleges
megemelése is meghatarozé feladat a 2018. évben.

A pozitiv gazdalkodas érdekében gyakorlatilag tobb esetben is ,el kell menni a falig”. Az lgyvezetés
feladata az, hogy minden olyan negativ tényezével megbirkozzon - esetleg még a kilénbszd allami
szervek és hatdsagokkal szemben is -, melyek hatraltatjiak a legoptimalisabb eredmények elérését.
Természetesen ennek keretében az Ugyvezetd alapfeladata az, hogy ezeket az esetleges ,csatakat”
a torvenyesseg keretein belll vivia meg. A 2017. évi tapasztalatokat figyelembe véve ez a fajta
hozzaailas a gazdélkodas elengedhetetlen része lesz a 2018. évben is.

A bérleti dijak ,esetleges” megemelésérdl azért beszélink, mert a tervezésnél figyelembe kell
venniink azt a rendkivlill megkeseredett kdrnyezetet, miszerint a béribink egyre-masra arrdl
panaszkodnak, hogy rohamaosan cstkken a vasarlokozonség létszama (pregnansan jelentkezett a
Szell K. tér atépitésének negativ hatasa és sajnalatos moédon hasonlé hatassal jelenik meg
napjainkban a Millenaris Park atépitése is) és ezzel parhuzamosan az Uzlethelyiségek bevétele.
Jelen pillanatban még nem lathatd egyértelmiien, hogy a bérleti dijak esetleges emelése milyen
hatast valtana ki kereskeddéinknél,

Vegezetil ismételten ki kell emelniink, hogy Uzleti terviink egy rendkiviil rosszul kiszamithatd, nehezen
prognosztizalhaté gazdasagi kornyezetben késziilt, Megtérténhet, hogy 2018-ban olyan negativ hatasok
jelentkeznek a Fény Utcai Piac életében (ismét ki kell emeinink, hogy a tarsashazi éves rendes
kézgylles hatarozatai jelentdsen befolydsoljak a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat), melyet a
management — rajta kivil allé okok miatt — nem tud pozitivan kezelni, ezen hatasok negativ iranyba
tolhatjdk ez Uzleti terv teljesitésének lehetdsegét.

Budapest, 2017. marcius 08.

Kiss Ferenc
Fény Utcai Piac Kft.
ligyvezetd ig.
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