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Fény Utcai Piac
Beruhazo, Szervezo és Uzemelteto Kft.

2017. EVI
UZLETI TERV
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2017, évi taktikar célkitiizések

A 2016. évben nagy erdfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy a FFény Utcai Piacon a tébb mint
150 kiilonbozé kereskedelmi egység mindegyike zokkendmentesen, zarva tartasi id6 nélkiil
lizemeljen.

A Fény Utcar Piac Kft. mindhdrom f6 profiljaval arra kell torekedjen, hogy a kozel
100 %-o0s kihasznaltsag egész évben tarthatd legyen. Meghatarozd feladat, hogy minden egyes
tizlethelyiség nyitva legyen, hiszen a Fény Utcai Piac megitélését nagyban befolyasolja, ha az
ideérkez vasarld bezart tizletekkel talalkozik,

20716-ban rendkiviili nehézségeket okozott a vasarlokdzonség szamanak tovabbi csokkenése. Sajnos
a Széll K. t€r atépitésének befejezését, az atadast és az izemszerd mikddés beinditasat kovetden
sem gyarapodott a vasarloi létszam. Az épitkezések befejezését kdvetd vasarldi  létszam
ndvekedésére iranyulo varakozas sajnos hidbavald volt, csak negativ tendencidkat konstatathatunk.
Raadasul a tudomasunkra jutott, hogy kereskedelmi kézpontunk kozvetlen kornyezetében djabb
nagy beruhdzas indul (Millendris Park atépitése és a volt Ipari Minisztérium helyén megépiild
mélyparkolo). Kivincsian varjuk, hogy az Gjabb nagy épitkezés milyen hatdssal lesz a latogatéi
Iétszamra.

A Fény Utcai Piacon is megjelentek azok a hatdsok, amelyek mikrokérnyezetiink gazdalkoddsdnak
minden szegmensét negativan befolyasoltak. A felmeriilé nehézsépeket figyelembe véve, megfeleld
konstrukcidt kellett talalni arra, hogy csokkentsiik kereskedodink kozos kig. terheit. Ennek keretében
a tarsashdzi Iniézé Bizottsaggal egyetértésben elkiilonitésre keriilt a tarsashdzi kézos vagyonbol
25+15 MFt, melybél az tzemeltetési ktg-ek egyszeri, nagyobb koltséget igényld feladatai keriiliek
finanszirozasra. Ez a gyakorlat bevalt, ezért a tovabbiakban is alkalmazni kivanjuk.

A 2017. év 10 feladata, hogy tarsasdgunk - mint dizemeltetd - biztos, kolségkiméld miszaki hétteret
biztositson. A makro kdrnyezeti gazdasagi hatasokat, a Fény Utcai Piac Tarsashaz kereskedbinél
észlelheté  szamottevé vasarloszam csokkenés okozta nehézségeket a Ilehetd legnagyobb
hatékonysaggal kell kezelniink. Az lizemeltetési kig. felhasznalas sordan még inkabb elétérbe kell,
hogy keriiljén a takarékossag. Optimalis keretek kozott arra kell torekedniink, hogy a lehetd
legnagyobb kéltségterhet vegyiik le kereskeddink vallarol.

A segélycsomag alkalmazasa jelentds segitség a Iény Ulcai Piac és Kereskedelmi Kézpont
kereskedoi, illetve a Fény Utcai Piac Kft. részére is. A Fény Utcai Piac Kfi. Uzleti tevének
elkészitése soran jelentds bizonytalansagi tényezd, hogy a varhatéan 2017, majusaban megtartandd
¢ves rendes tarsashazi kozgylilés a kozds ktg. megfizetésének konnyitésére ismételten rendszerbe
allit-e ,segélycsomagot”. Az eldzetes progndzisok alapjan (intéz8 bizottsdgi elképzelésck)
vérhatoan az el6z0 évben képzett, 6sszesen 40 MFt-os segélycsomag a felére fog csékkenni, ami azt
jelenti, hogy a térsashazi tulajdonosi kz6sség - a sajat kozos vagyonabél - 20 MFi-tal fogja segiteni
a tarsashazi kozos ktg. megfizetését. Ez csak elozetes elképzelés, a segélycsomag mértéke vagy
annak egyaltalan a megszavazdsa a tarsashazi kézgylés feladata lesz.

Mivel a segélycsomag bruttd Osszege az elmlit években jelentds mértékben csokkent -
kimondhatjuk, hogy évente 50 %-kal felezbdott -, az ez évre prognosztizalhato 20 MFt nem fogja
jelentésen befolydsolni a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasét. Ennek megfelelen ezzel az dsszeggel
kalkulalva kell dsszeallitanunk a 2017, év Uzleti tervét.

Cél, hogy a Fény Utcai Piac Kft., mint fulajdonos értékaranyos bérleti feltételeket teremtsen és mint

operativ végrehajid minden jarulékos feladatot dgy hajison végre, hogy az a Fény Utcai Piac
tulajdonosai és egésze részére a legoptimalisabb legyen.
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A Feény Utcai Piac eddigi életében a 2009-2012. évek voltak a legnehezebbek. A gazdasapi
vilagvalsag ¢s annak hatdsai lekiizdése sordan tobb mint egy évbe tellett gazdalkodasunk
konszolidélasa. A 2011, évi viszonylagos gazdalkodasi nyugalmat kévetden jelentds nehézségeket
okozolt a vasarléerd cskkenése. 2012-ben nagyon sok kereskeddnknél jelentkezett likviditasi
probléma, mely jelentds mértékben befolyasolta a fizetési fegyelem stabilitasat. Sajndlatos médon
meg kell allapitanunk, hogy a fentiekben megjelenitelt nehéz gazdalkodasi éveket jelentd 2009-
2012. éveknél is nehezebb évet zart 2015-ben és 2016-ban a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi
Kozpont. A gazdalkodast ezekben az években a kordbban mar t6bbszor is emlitett ,,segélycsomag”
rendszerbe dllitdsa stabilizalta, melynek jotékony hatdsat a tulajdonostarsak kozott a Fény Utca
Piac Kft. is megérezte.

Sziikséges ¢és jO dontés volt, amikor a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban az Uzemeltetési
Igazgatésagot azzal a jogkorrel ruhdzta fel a tulajdonosi kozosség, miszerint attdl az iizleti
partnertdl, aki nem fizeti meg az idGaranyos szamldit — a 3 havi kaucid elfogyasztasat kévetden —
meg Ichet vonni az tzemeltetési szolgaltatast. Azt kellett megtapasztalnunk, hogy ezen szigort
szankcionalasi lehetéség nélkil felborult” volna a kivant fizetési fegyelem, ad abszurdum ez az
izemeltetés finanszirozasat is veszélybe sodorhatta volna,

Az eredményes gazdilkoddsunk bemutatasaval egyidejlleg feltétleni] ki kell térniink azon legfébb
nehézségre is, mely legnagyobb hatdssal van a Kfi. gazdalkodasara.

A Fény Utcal Piac Kfl. tulajdondban 1évé {izlethelyiségek értékesitésének taglalasanal feltétlentl
szilkséges egy érdekes jelenséget megemliteni. 2016-ban - legnagyobb dromiinkre - egy 16késszer(
¢érdekl6dési huitam jelent meg az tires tizlethelyiségeink irdnt, A 11, negyedév végére minden addig
tiresen allo tizlethelyiségiinket sikertilt bérbe adni, 1étrejott az abszolut ideélis allapot, mely szerint a
tulajdonunkban 1évd tzlethelyiségeket 100 %-ban hasznositani tudtuk. Aztdn az év végére
visszafordult ez a folyamat, ismételten 2 db {izlethelyiséglink van kiadé (a bérleti szerzédések
felmondasat kévetden), s6t egyre t5bb bérbe adé vagy eladé iizlethelyiség van a Fény Ulcai Piac és
Kereskedelmi Kézpont teriiletén.

Az lres Uzlethelyiségek értékesitése jelenleg szinte lehetetlen, nincs potencialis kor, mely kiado
tizlethelyiséget keresne.

Béarmikor bekovetkezhetnek olyan események (iizlethelyiségek bezardsa, bérleti szerzédések
felmondésa), melyek negativ iranyba toljdk tarsasagunk gazdalkodasat. It elsdsorban arra
gondolunk, hogy a tulajdonunkat képezé raktar- és tizlethelyiségek Gzemeltetdi, bérlsi, felmondva
szerziddésiiket, visszaadjak bérleményeiket.

Ebben az esetben tarsasagunk duplan keriil héatrdanyos helyzetbe, mivel a bérleti jog
wraérickesitéséig az lzlethelyiség Gizemeltetési koltségeit nekiink kell fizetniink, ugyanakkor
elesiink a bérleti dijbol szarmazé bevételtsl is.

ltt kell megemlitentink, hogy a makro gazdalkodssi kérnyezet negativ hatdsai érezhetéen jelen
vannak a Fény Utcai Piac teriiletén. A réviditett nyitva tartdssal, csokkentett 1étszammal miksdé
tizlethelyiségek, a fizetési fegyelem hektikussaga, a kiilonbozé tizlethelyiségek bérleti Joganak
visszaadasdval kapcsolatos fokozott érdeklddés, mind-mind olyan jelenség, mely azt jelzi, hogy
varhatban 2017-ben is rendkiviil nehéz év elé nézink (itt ismét megemlitjik a Széll K. tér
atepitésnek negativ hatasait, ¢s a 2017. masodik felében indulé Millenéris parki nagyberuhazast).

A fenticknek megfelel6en igen koriiltekintéen készitjitk 2017. évi Uzleti terviinket, de ezzel egytitt

fenn kell tartani annak a lehetéségét, hogy a kiszémithatatlan gazdasagi kornyezet és annak hatdsai
olyan folyamatokat kulminalnak, melyek jelentds mértékben felborithatjak terveinket.

Humanpolitika

A tdrsasag alkalmazottainak 2017-re tervezett 1étszama: 5 6.
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A 2016. ¢év is bizonyitotta, hogy rendetkezésiinkre all az a magasan képzett, rendkiviili
hatékonysaggal dolgozd kollektiva, mely - a kis létszambol adodo jelentds leterheltség ellenére -
magas szinvonalon meg tud felelni a kdvetelményeknek. A személyi leltételek mellett a biztonsagos
miikodés elengedhetetlen része az a fejlett szamitdgépes rendszer, mellyel a management ellatja
feladatait.

A 2015, évben jelentds alszervezés volt a Fény Utcal Piac Kft. management-jében. A Piacfelugyelsi
iroda alkalmazotti statuszait kivettiik a Fény Utcai Piac Kft. mangement-j¢hél és alvallalkozoi
szerzddésen keresztil biztositjuk az iroda milkadését. Az alvallalkozdi szerz6dés keretében a Fény
Utcai Piac Kift. jelentds befolyast biztosit dnmaga szdméara a Piacfeliigyeldi Iroda operativ
iranyftasaban. Az iroda irdnyitasat, munkajanak ellen6rzését tovabbra is a Fény Utcai Piac Kfi.
Ugyvezetdje latja el.

A 2017. évet olyan iit6képes és rutinos alkalmazotti gardaval kezdjiik meg, melynek szakmai
felkésziiltsége jo, a Fény Utcai Piac tulajdonosaival, bérléivel kapcsolattartisi készségiik
magas szinvonali. Az Onallésitott Piacfeliigyeléség az ) szervezeti strukturiaban
hatékonyabban, kiemelt felelosségi kirrel tud részt venni a Fény Utcai Piac lizemeltetési
feladatainak ellatasaban.

Fzek az adottsagok és az el6bbiekben mar részletesen taglalt piacfeliigyeldségi struktaravaltas
clengedhetetlenek ahhoz, hogy ez a kis 1étszamt izemeltetsi csapat a rea harulo harmas feladatnak
maximalisan megfeleljen.

A Fény Utcai Piac Beruhazo, Szervezd és Uzemeltetd Kft. 5 fos management-je alapbérének 80 %-
at a tarsashdzi tulajdonosi kozbsség, mig 20 %-4t a Fény Utcai Piac Kft. fizeti meg. A
Pracfeltigyeldr Iroda mikodtetésének teljes koliségét a FFény Utcai Piac Kft. - alvallalkozoi
szerzodés keretében, az abban meghatérozott alvallalkozéi dijként - fizeti meg.

Tarsasagunk mar korabban emlitett harmas feladatkoréhez kapesoloddan olyan rendkiviili
mennyiségl adathalmazt kezel, dolgoz fel - és ez az évek sordn egyre jobban ndvekszik, gyarapszik
-, melynek kezeléséhez clengedhetetlenné vélik szamitogépes halozatunk bévitése. A fentiekben
telsorolt feladatok mellé 2008. évben kapcsolodott a Tarsasdg tulajdonosatél kapott tjabb
feladatkdr, miszerint az Onkorményzat tobb, a 1. keriiletben talalhaté Snkormanyzati tulajdoni
helyiség vagyonkezel6i jogat atruhdzta a Tarsasagunkra.

Adminisztraciés fegyelem

A tarsasag iigyviteli- és bizonylatolasi rendje teljes egészében megfelel a vonatkozd pénziigyi és
szamviteli eléirasoknak, valamint az alapitoi hatdrozatoknak.

Az irattdrozis rendje megfeleld, az egyes tevékenységek folyamata naprakészen kévethetd. Jtt kell
megjegyezniink, hogy a kézel 19 éves iizemeltetési tevékenységiink soran olyan nagy mennyiség,
tarolasra kotelezett iratmennyiséget halmoziunk fel, melynek kezelése egyre nehézkesebb. Ennek
megfelelden 2010-ben targyaltunk a tarsashdzi Intéz6 Bizottsaggal, hogy Uzemeltetdsi
lgazgatosagunk részére biztositson egy olyan helyiséget, melyben az irattdrozasi feladatainkat
maradéktalanul, az eldirdsoknak megfeleléen teljesiteni tudjuk. 2011-ben megépllt a tervezett
irattdr, mely rendkiviil racionalisan, biztonsdggal nyujtja azokat a feltételeket, melyek alapjan
maximalisan meg tudunk felelni az irattarozasi rend el6irdsainak.

2017, évi célkitiizés: az ligyviteli rend megtartasa ¢és iizleti partnereinkkel szemben a fizetési

fegyelem betartatisa (jelen pillanatban targyhavi tartozisnal régebbi kintlévéség nincs).
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Gazdalkodas

Alapveté cél a profitorientdlt milkédtetés gy, hogy a Tarsasdg idében eleget tegyen
valamennyi fizetési kitelezettségének és megfeletjen a Tulajdonos elvarasainak.

A Tarsasag bevételei a Fény Uteai Piacon lévé iizletteriiletek, raktarak, dstermeloi teriilet,
illetve mélyparkolé bérbeadasabél szarmaznak, egyéb tevékenységbél arbevétel nem
realizalhato.

A legfontosabb feladat, hogy a gazddlkodasunkat érinté mikro- és makro kornyezet Tarsasagra
gyakorolt hatdsait a leheté legoptimdlisabban kezeljitk. Meg kell teremleniink azt a pénziigy
hatteret, pazdalkoddsi struktirat, straiégiat, mely megfelelé hatékonysaggal tudja kezelni egy
esetleges valsaghelyzet gerjesztette problémakat.

FENY UTCAI PIAC KFT.
GAZDALKODASANAK AZON SZEGMENSE,
MELYEN A LEKOTOTT SZIGORU FELHASZNALASI KORBEN
MEGHATAROZOTT PENZMOZGASOKAT MUTATJUK BE

A TFény Utcai Piac Kft. Feliigyeld Bizottsdga 2008.04.17-i értekezletén hozott hatarozataval
megvaltoziatta a korabbi évek beszamoltatasi metodikajat.

Ennek megfeleléen az alabbiakban kiilon bemutatjuk azon pénzeszkdzok jelenlétét, mozgasat,
melyek felett a Tarsasdg sajdt jogon nem diszpondl, illetve olyan biztonsagi tartal¢kot képeznek,
mely dncélu felhasznaldsa jelentds veszéllyel jarna a IFény Utcai Piac lizemeltetésére nézve.

A TFény Utcai Piac Tarsashaz Alapitd Okiratanak, és a rendszeresitett szerzddéses jogviszonyainak
megfeleléen a tulajdonosok és a bérlék n. bérleti és tizemeltetési kauciot kotelesek fizetni. A tobb
mint 150 kiilonbozd kereskedelmi egység altal befizetett kaucios biztositékot a Fény Utcai Piac Kit.
sajat céljaira nem hasznalhatja, afdlott meghatarozott keretek, szabalyok szerint rendelkezik
(kizarolag késedelmes fizetés esetén hasznalhato fel).

Ugyanezen a szamlan kezeljik a tulajdonunkban 1évé mélyparkolora - a Mammut Zrt-vel kotott
bérleti szerzbdés meghatarozasa alapjan - befizetett, tobb mint 8 MFt-os "Ovadékot". Ezt az
Osszeget sem haszndlhatja fel sajdt céljaira a Tarsasag.

A fentiekben kérilirt 2 kiilonbozé jogcimen beszedett forintokat egy esetleges szerzédésbontas
esetén vissza kell fizetniink a befizetének.

A Kaucios szamlan letétbe helyezve:

2015-ben 2016-ban
Lekotott pénzeszkoz: 84.225.706 Ft 90.000.000 Ft
Szabad rendelkezésti pénzeszkoz: 9.430.285 Ft 6.501.042 Ft

A Tarsasdg kiilon szamldn kezeli sajat pénzeszkozeit. Ezen a szdmldn van az a pénz, amely felett
kizarolagos joggal rendelkeziink. Itt van elhelyezve (lekotott pénzeszkozként) az a cca. 20 M Ft-os
biztonsdgi tartalék ("puffer"), mely egy esetleges tizemeltetési krach esetén valhat mobilizilhatova.
Egy olyan szélsGséges helyzetben, amikor a T. Tulajdonosaink, ill. bérléink megtagadnak az
tizemeltetési kig-ek fizetését, az eldfinanszirozdsi rendszerre hivatkozva belépne ez a biztonsagi
tartalék, a fizetési kitelezetiségeink fedezetéul.

A biztonsagi tartalékon kivill szabad rendetkezési pénzeszkdzt is tartunk ezen a szdmlan, melynek
volumene rendkivill hektikusan alakul. 2z egy hénapon belil akar 100 el't és 20 MFt kozott is
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ingadozhat. Ez attdl fiigg, hogy milyen iitemben fizetjiik kotelezettségeinket, ill. milyen titemben
érkeznek be koveteléseink.

A sajat szamlan elhelyezve:

2015-ben 2016-ban
Lekotott pénzeszkdz: 225.890.313 Ft 233.000.000 Ft
Szabad rendelkezés(i pénzeszkoz: 10.442.617 Ft 34.474.474 Ft

A korabban mar emlitett non-profit iizemeltetés keretében vezetiink egy harmadik, in. iizemeltetési
szamlat. Erre a szamlara érkezik be az egyes kereskedelmi egységek altal megfizetett tizemeltetési
ktg. Az eléfinanszirozasi rendszer okan mindig csak egy honappal késébb kapjuk meg az altalunk
kordbban megfizetett iizemeltetési ktg-ek ellenértckét. Ezen a szamlin is rendkiviil hektikus
pénzmozgast  figyelhetink meg. Egy honapon  beliil  eléfordulhat  (az  atlagos
27 M Ft-os havi iizemeltetési ktg. titkrében), hogy az egyik végletként nulla ala fut a szamlan 1évo
pénz (igy a sajat pénziinkb6l meg kell finansziroznunk az tizemeltetést), ugyanakkor 2-3 hét mulva,
a befizetések kovetkeztében 30 MFt jelenik meg a szamlan.

A fentiekben felsorolt pénzmozgéasok egy adott pillanatra vonatkoznak. A kaucios szamlan kiviil a
sajat €s az lizemeltetési szamlan olyan jelentés pénzmozgdsok vannak, melyek az egyik naprol a
masikra akar 30 MFt-os kiilonbséget is mutathatnak.

A Fény Utcai Piac megnyitdsakor, az Uzemeltetési Igazgatésig létrehozasaval egyidejiileg, a
tulajdonos 4ltal kinevezett Feliigyelé Bizottsdag megfogalmazta azt az igényét, hogy az tizemeltetési
feladatok biztonsdgos ellatasa érdekében a tarsasagnak a nyitdst kovetd években megfeleld
biztonsagi tartalékot kell képeznie. Ezt a biztonsdgi tartalékot ugy kellett létrehoznunk, hogy az elsé
¢vekben jelentds nagysdgrendii alapitoi kolcson visszafizetésének terhe jelentkezett a tarsasag
gazdalkodasdban, illetve az Alapito/Tulajdonos minden évben jelentds dsszegii osztalékot vett fel az
aktualis év gazdalkodasanak terhére.

A kordbban emlitett, tartalékra vonatkozo elvaras nagysagrendje egy féléves bruttd iizemeltetési
ktg. 6sszegére vonatkozott.

Budapest, 2017. marcius 06.

Kiss Ferenc
Fény Utcai Piac Kft.
tigyvezetd ig.
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A Fény Utcai Piac Kft. 2016. évi eredménye és 2017. évi eredményterve

2016. 2016. | ELTERES | INDEX 2017.
Eredmény EREDMENYKIMUTATAS : ; EVES EVES
kimutatss SORANAK EVES EVES | 1ENY- | TENY / EV
sora MEGNEVEZESE
TERV TEny | EVES EVES TERV
TERV TERV
01 Belfoldi értékesités netté arbevétele 485160| 498 128 12 968 102,67% 484 770
02 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 : 0
L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 485160| 498 128 12968 102,67% 484770
(01 + 02)
03 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 : 0
04 Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 . 0
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK .
II. ERTEKE (+-3+.4) 0 0 0 0,00% 0
Il EGYEB BEVETELEK 105 5473 5368| 5212,38% 105
05 Anyagkoltség 4 860 2277 2583 46,85% 3950
06 Igénybevett szolgaltatasok értéke 108 311 98 880 -9431 91,29% 107 874
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 2255 1261 -994 55,92% 1 895
08 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 . 0
09 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 237229| 225045 -12 184 94,86% 242 530
Iv. &‘;},%GJELLEGU RAFORDITASOK 352655| 327463  25192|  92.86% 356 249
10 Bérkoltség 38 180 37 262 918 97.60% 42 780
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 9300 4482 -4 818 48,19% 6315
12 Bérjarulékok 12 807 11598 -1 209 90,56% 11663
SZEMELY1JELLEGU EGYEB °
V. RAFORDITASOK (10-12) 60 287 53 342 -6 945 88,48% 60 758
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 500 11911 -589 95,29% 12 000
VII. EGYEB RAFORDITASOK 32369 30119 -2 250 93,05% 30 474
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 5
A EREDMENYE (L-VII) 27 453 80 766 53313| 294,19% 25 394
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 . 0
14 l‘{.észesedéself értékesitésének 0 0 0 0
arfolyamnyeresége
15 [E!efektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, 0 0 0 . 0
arfolyamnyeresége
16 Egyféb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii 2 000 | 565 435 78.25% 1 000
bevételek
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5. napirendi pont — 6. sz. melléklet

2016. 2016. | ELTERES | INDEX 2017.
Eredmény EREDMENYKIMUTATAS : EVES EVES
kimutatds somwul(é EVES EVES | 1gNy. | TENY / DAY
TERV TENY TERV TERV TERV
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 0
VIIL FSE%;JG“ MEYELEFER BEYETELEL 20000 1565 435 7825% 1000
8 Befektetett pénzilj gyi eszkozok 0 0 0 0
arfolyamvesztesége
19 Flzetetld('i kamatok és kamatjelleg(i 431 431 0 100,00% 206
raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
20 értékvesztése 0 4 0 o
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK o
IX. RAFORDITASAI (18-21) 431 431 0| 100,00% 206
PENZUGYI MUVELETEK o
B. EREDMENYE (VIILIX) 1569 1134 -435 72,28% 794
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 29022 81900 52878 282,20% 26 188
X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 4353 8128 3775 186,71% 3 666
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 24669 73772 49103 299,05% 22 521
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
- 0 0 0 0
részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés 20 000 40 000 20 000 200,00% 20 000
Régi elnevezéssel MERLEG SZERINTI
EREDMENY 4 669 | 33772 20103 723,33% 2521

Késziilt:

Egyéb kiegészitt informacio:

1./ 2017.mércius 4-én ismert adatok alapjan.

2./ A 2017. évi tervnél a készités idépontjaban érvényes 2017. évi
szabdlyozokkal szamoltunk, a tarsasagi ado kulcsnal, 14%, mert az
adéalap modosito tételeket igy lehetett figyelembe venni.

Jelmagyarazat: .
2017.03.06
Osszeallitotta: Pandur Gézané Kiszamol Kft.
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= nincs adat, vagy nem értelmezhetd az osztas
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5. napirendi pont - 6. sz. melléklet

A Fény Utcai Piac Kft.
2017. évi Uzleti terve
a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak tiikrében

Az dsszehasonlito tablazat tartalmazza az éves Szamviteli tv. szerint a 2016. évi eredményt terv és tény
szinten. Ezekhez az adatokhoz igazodik a Tarsasag 2017. évi elézetes Uzleti terve, ill. a 2017. évi - jelen
elSterjesztésben megjelend, végleges - Uzleti terv.

Az Uzleti terv elkészitésénél alapvetSen a Téarsasag gazdalkodasat érinté mikrokdrnyezet hatdsait és a
még mindig hektikus vilaggazdasagi kornyezet hatésait vettiik figyelembe.

A Térsasag Uzleti tervének elkészitése egy konszolidalt, jol kiszamithato gazdasagi kdrmyezetben sem
egyszer(i. Ebbol a gondolatbol kévetkezik, hogy egy ,,gazdasagi kdosz” (SzEll K. tér atépitésének hatasai,
a Millenaris Park induld atépitése, illetve a mélyparkold megépitése, valamint a segélycsomag rendszerbe
allitasa) kellés kozepén jol tervezni, j61 prognosztizalni ,,életveszélyes” feladat. Mér az el6z6 5 év Uzleti
tervét is rendkiviilli Ovatossaggal, extrém, szélsGséges negativumokkal terveztik. A 2016-ban mar
jelentkezd negativ hatasokat nagyon komoly intézkedésekkel (kordbban részletesen taglaltuk) sikeriilt
kompenzalnunk, igy egy akkori pesszimista {izleti tervhez képest rendkiviil jo évet zartunk 2016-ban.
(Elsésorban a tarsashézi tulajdonosi kozosség altal elfogadott ,segélycsomagnak™ kszOnhetden.)

Most, a 2017. év tervezésénél megallapithato, hogy tervezetiink elkészitéséhez ismételten nagyon sok a
bizonytalansagi tényezd, még mindig rendkiviil nehéz jol megvalodsithatd szamokat tervezni. Még mindig
rendkiviil nagy a gazdalkodési kérnyezet bizonytalansaga. (A Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont
Tarsashaz 2017. majusdra tervezett éves rendes kozgylilése hozhat olyan hatdrozatot mely alapvetben
befolyasolhatja a Fény Utcai Piac Kft. Uzleti tervét, ezt mar kordbban részletesen taglaltuk.)

Uzleti terviink elkészitését harom alapvetd hatasmechanizmus befolyasolja:

e Az elsd ilyen — a legnagyobb bizonytalansagot rejté - tényezdé a Fény Utcai Piac Kit
gazddlkodasghoz kapcsolddd mikro- és makro gazdalkodasi kérnyezet. A Fény Utcar Piacon
talalhato cca. 150 kiilonbozd kereskedelmi egység iizemeltetdje, tulajdonosa, ill. bérléje mind arrdl
panaszkodik, hogy bevételeik drasztikusan visszaestek. (A 2017. els6é két havi adatok még a 2016-0s
évnél is kedvezdtlenebbek.) A fizetési fegyelem esetleges fellazuldsa jelentds problémakat okozna
Tarsasagunk gazdalkodasaban. A bevételek drasziikus csokkenése a vasarlokozonség létszamanak
jelentds visszaesésére verzethetd vissza. Kereskedoink jelzése alapjan megallapithatd, hogy 2016-ban
tovabb cstkkent a vasarlok 1étszdma a 2015. évihez képest. Sajnalatos médon minden elbzetes
varakozds, prognozis azt jelzi, hogy ez a csékkend tendencia 2017-re tovabb folytatodik.

e A masodik rendkiviil fontos és meghatarozé tényezd a Fény Uteai Piac Tarsashaz 2017, éwi
kéltségvetési tervezete. Az ide vonatkozo dokumentumok elkésziiltek, a tarsashazi kozgytlés a 2017.
évi koltségvetést a 2017, évi rendes kozgyillésén fogja elfogadni. Ebben az elbterjesztésben a
tarsashdzi lizemeltetdsi koltségek meghatdrozasanal az Intézé Bizottsag — a 2016. évhez viszonyitva —
atlagos 5 %-0s koltségnovekedést, illetve (konkrét adatok hidnyaban) atlagos 10 %-os kdzmi
szolgaltatasi dijemeléssel kalkulal.

Uzleti terviinket jelentds mértékben befolyasolhatja a tarsashazi Intézd Bizottsag azon javaslatanak
kozgyilés altal torténd elfogadasa/elutasitisa, miszerint a tarsashazi tulajdonosi kdzosség a pénziigyt
tartalékaibdl 20MIt-os lizemeltetési kig. ,.segélycsomagot’™ hoz léfre Ez a 20MF1 hatassal lesz ugyan
az egész éves gazdalkodasra, de nem olyan jelentds mértékben, mint ahogyan az az elmult 3 évben
tortént.

A fentiekben felsorolt %-os névekedésekkel szamolunk, illetve még nem tekintjiik ténynek a 20MFt-
os ,.segélycsomag” elfogadasat, ennck megfelelen készitettiik el a 2017. évi Uzleti terviinket, hiszen
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5. napirendi pont — 6. sz. melléklet

Tarsasagunk gazdalkodasat jelentds mértékben meghatarozza a Fény Utcai Piac lizemeltetése és a
hozza kapcsolodo kig-ek alakuléasa.

e A harmadik — egyben a legnagyobb biztonsaggal tervezhet6 rész — a Fémy Utcai Piac Kft.
Tulajdonosinak és Ugyvezetojének gazdalkodasi stratégisja a 2017. év vonatkozasaban. Ebben a
korben jelennek meg a Térsasag azon konkrét feladatai, melyeket 2017-ben meg kivan, vagy meg kell
valésitania. Ide tartozik tobbek kozott a rendkiviil alacsony Iétszam, nagy leterheltséggel dolgozo
management dolgozodinak béremelése, az immar kozel 19 éves szamitogépes rendszer folyamatos
frissitésének terve, a tarsasag tulajdonaban 1évé raktarak, iizlethelyiségek bérleti dijanak elézd évi
inflacios rataval torténd esetleges megemelése. A pozitiv gazdalkodas érdekében gyakorlatilag tébb
esetben is ,.el kell menni a falig”. Az iigyvezetés feladata az, hogy minden olyan negativ tényezbvel
megbirkézzon - esetleg még a kiilonb6z6 allami szervek és hatdsagokkal szemben is -, melyek
hatraltatjak a legoptimélisabb credmények elérését. Természetesen ennek keretében az Ugyvezetd
alapfeladata az, hogy ezeket az esetleges ,,csatikat™ a torvényesség keretein beliil vivja meg. A 2016.
¢vi tapasztalatokat figyelembe véve ez a fajta hozzadllas a gazdalkodas elengedhetetlen része lesz a
2017. évben is.

A bérleti dijak ,esetleges” megemelésérol azért beszélink, mert a tervezésnél figyelembe kell
venniink azt a rendkiviil megkeseredett koérnyezetet, miszerint a bérldink egyre-mdsra arrol
panaszkodnak, hogy rohamosan cstkken a vasarlokézonség 1étszama (pregnansan jelentkezik a Széll
K. tér atépitésének negativ hatdsa és sajnalatos modon hasonlé hatassal jelenik meg majd a Millenaris
Park atépitése is) és ezzel parhuzamosan az iizlethelyiségek bevétele. Jelen pillanatban még nem
lathaté egyértelmiien, hogy a bérleti dijak esetleges emelése milyen hatast valtana ki kereskeddinknél.

Végezetiil ismételten ki kell emelniink, hogy Uzleti terviink egy rendkiviil rosszul kiszamithat6, nehezen
prognosztizalhaté gazdasagi kdrnyezetben késziilt. Megtorténhet, hogy 2017-ben olyan negativ hatasok
jelentkeznek a Fény Utcai Piac életében (ismét ki kell emelniink, hogy a tarsashazi éves rendes kozgyiilés
hatarozatai jelentdsen befolyasoljak a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat), melyet a management — rajta
kiviil 4ll6 okok miatt — nem tud pozitivan kezelni, ezen hatdsok negativ irdnyba tolhatjak ez Uzleti terv
teljesitésének lehetdségét.

Kiss Ferenc
Fény Utcai Piac Kft.
ligyvezeto ig.

Budapest, 2017. marcius 06.
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