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A 1L Keriileti Kulturalis Kézhaszni Nonprofit Kft 2017. évi lizleti tervének
elkészitése soran figyelembe vett tényezok elemzése

Célunk, tovabbra is, hogy a haszndlatunkban 1évé [étesitményeket haiékonyan
tizemeltetve, a II. kerllet lakossdganak es intézményeinek komplex kulturdlis &s
kdzmivelodési igényét szolgaljuk €s még szélesebb rétegéhez eljuttassuk. Emellett néveljik a
kertilet szellemi vonzerejét, erdsitsiik a civil tarsadalom tevékenységét, szinteret biztositsunk
a kozosségi ¢s lakossagl kezdeményezéseknek és forumoknak. Igyeksziink tobb alkalmat
teremteni az ifjusdgi programoknak, fesztiviloknak, a szinhdzi kezdeményezéseknek.
Felkaroltuk a fiatalok mivelodési, mivészeti igényeit. Kiemelten kezeljiik a magyar kultira
haladd hagyomdanyainak apolasat, népszerisitését, és tovabbra is teret biztositunk az
idoskortak kozmivelddésének és kazosségi életének.

2012, augusztus 1-10] intézményeink életében gytkeres valtozas tortént. A Klebelsberg
Kulturkaria és a Marczibanyl Téri Muvelddési Kozpont dsszevondsa lehetdséget jelentett a
szinhazi paletta tovabbi szélesitésére, Gjabb értékek megteremtésére.

A miveltség magas szintli elsajatitasat szorgalmazzuk kiilonbozd rendszeresen visszatérd

programjainkkal, mint pl. a Lyukasora, az irodalmi el6adasok, a mivészettorténeti sorozat, és
kiemelten a komolyzenei hangversenyek.
Elstdleges feladatnak tovabbra is a nemzeti identitas erdsitését tartjuk. A szinhaz erre a
legkézenfekvobb eszk6z, melyet kiovetkezetesen szem elott tartunk. A nemzeti identitasra
nevelés lehet kézvetlen és kozvetett, a nyelv, az irodalom, az esztétikai valos értékek
preferaltsaga, az igényes eléadasok, a szellem szabad és mindségi orientaltsdga altal.

Kijelenthetjiik, hogy a két intézmény Osszehangolt mukddése mostanra megalapozott.
2016. évtdl az eddigi célok mellett hangstlyosabban kivantuk a gyermek és ifjusagi kdzonség
esztétikai nevelését figyelembe venni, kiilonds tekintettel a fent vazolt nemzeti identitas

megerositésére a jovo nemzedékének korében. Ezt a munkat 2017 évben folytatni kivanjuk.

A Marczibany1 Tér1 Miivelddési Kdzpont a szinhazi eszkdzok pedagogiai hatasaira épiilé
szakmai mithelymunkédknak ad otthont magas szinvonalon ¢&s egyediilallé arculattal,
koncentralva a gyermek és ifjisagi korosztalyra. A 2013. évtél megtartva az ifjusagi és
gyermekszinhazakra stlypontozott arculatot, a felndtt kézonség szamdra is megvalositottuk a

rendszeres szinhézi élet alternativajat.



A 2017-es eévben a munka folytatddik az eddig bemutatott sajat produkcidink, a Klebelsberg
Kultirkiriaban megszervezett bérleti eldadasok mellett Klebelsberg Kamaraszinhdz Plusz
néven kisebb, kisérletezObb szinhazi cléadasokat is meghivunk, amelyek a Marczibanyi téren
is megtartasra kerlilnek ¢és kiegésziilnek egyedi eléadéasokkal.

Ezaltal kiilonleges szinhazi lehet6séggel boviil a keriilet és a fovaros, olyan szinhazzal,
amely keresi a modern szinhdz eszkozeivel is a valds értéket, de mindenckelétt nemzeti
kultarank kincsestarabol merit.

Fontos megemliteni, hogy a repertodr gerincét a vidéki szinhazak kinalataibdl meritjiik, s
ezzel az orszagos szinhdzi paletta értékeibe nyer kézonségiink bepillantast, kiegészitve a
hatdron tuli tarsulatok eléadasaival.

Mindkét intézmény koveti a nemzeti identitdsra alapozott irdnyvonalat, ars poeticdja
Klebelsberg szellemiségének jegyében a miiveltség, az ismeretek, az erkdlcs, a nemzethez
valo hiiség, a tisztesség, a tudas legjobb erdi szerint valo kozvetitése. Ezeknek az értékeknek a
jelenléte és hatasa kilondsen fontosak az ifjisag szamara kivalasztott eseményeknél. Az
elkovetkezd iddkben minden erénket fentebb emlitett célok hatékony megvaldsitisara

forditjuk.

Az ideologiai elkotelezettség meliett a szinhdz, mint az Osszes tarsmiivészelel magaba
integralé miifaj legjavanak a felsorakoztatisa a cél. A befogado szinhdz 6nallé izlésvilaggal,
koncepcioval, stilussal rendelkezd objektum 6ridsi lehetdség, egyben oridsi feleldsség is. A
valogatds maga soha nem lehet véletlen, nem alkudhat meg a konnyebbik megoldasokkal.
Gyakran az ,,atiiltetés” nehézségekbe litkozik, az anyaszinhaz segitsége nélkiil nem johetne
létre egy-egy technikailag problémas eldadads. Ezért maga a valogatds is nehéz, sok idot
igénylé munka. A mindség minden koriilményben az iranymutatd. A szinhazi eldaddsok
legjavat igyeksziink meghivni, elsdsorban vidéki szinhdzak és hataron wili szinhdzak
eldadasaibol valogatunk. Szeretnénk elérni, hogy a teljesség igényével sikeriiljon bemutatni
minden hataron tali szinhazat, akarcsak a vidékieket. Természetesen nem lehet megfeledkezni
a szinhdz szorakozast nydjté funkcioirdl sem, s nem lehet az egyoldal(l didaktikussag
csapdajaba sem esni.

A szinhazi vilag alakulo, mozgd rendszere szerencsésen mutathatd meg a kiilonbozo,
mindig més-mas régiobol érkezd tarsulat produktumainak befogadasaval. A hataron tdli
szinhazak t6bbnyire a hazaiaktdl eltérd iskolat kivetnek, az anyaorszag vidéki szinhazaival
egylitt az eldado-milvészet izgalmas, szines spekirumat tarjak a kozénség elé. A szinhdzak

bemutatisara mindségi eléadasokon keresztiil nyilik lehetGség, olyan témak, darabok



kivalasztasaval, amelyek a nézék széles rétegét érdekelhetik. A kortars irodalom alkotdsaibol
is valogatunk, de a klasszikus miivek szinrevitele, valamint a szorakoztatobb, mindségi
eldaddsok befogadasa is [ényegi feladatunk.

A fiatal kzonség esztétikai, erkdlesi neveléséhez a szinhdz nagyban képes hozzdjarulni.
F6 feladatunknak tekintjiik az ifjisdg, a gyermekkozonség kiszolgalasat, az értékek
kozvetitését szamukra. Ezzel kapcsolatban terveinkben szerepel a gyermekszinhézi feladatok,
onallé gyermekszinhazként vald ellatasa a Marczibanyi téri bazisunkon. Mindemellett a
Klebelsberg Kultirkdria misoraiban jelenleg is szdmszertiségében és minGségében elsd
helyen allnak a gyermekeléadasok.

A magyar dramak ¢s szinmtivekbd! vald valogatés is fontos szempontja munkéanknak.

Sajat €s koprodukcidk 2017, évben

Az alabbi, mar bemutatott eldadasokat rendszeresen szeretnénk forgalmazni 2017. évben is:
- Aziz Nesin: Olj csak meg lelkem cmii groteszk jaték.
- Hedry Maria: Zrinyi llona
- Vajda Aniké: Pimasz angyalok (Karady és Marlene)

A Szindra Térsulattal koprodukcidéban szeretnénk létrehozni a Gammasugarak hatdsa a
szazszorszépekre, valamint Déri Tibor: Popfesztival c. darabjat melynek bemutatéjat 2017,
mdrciusra illetve majusra tervezzik. Az eldadas Iétrehozédsa szintén erdsiti a gyermek-é€s
ifjusagi szinhazi torekvéseinket. A Szindra Tarsulat el6addsdban az el6z8 évben is mindségi
darabok sziilettek, melyek t6bb izben keriiltek bemutatdsra. A darabot Féldessy Margit

rendezi,

Befogadd szinhazi funkcid

Felndtt szinhazi eléadasok

A felndtt eldadasok négy csoportjat tervezziik a 2017. évben:

1. Bérletes eldadasok hataron tali, vidéki és maganszinhdzak kindlatabol
2. Magyar szinpadi eléadasok

3. Kamaradarabok és pédium estek

4. fjasagi elbadasok



Gyermekszinhaz, babaszinhaz

Intézményiink elkotelezett a jovo szinhézdra ¢és sajat korosztdlyanak szinhdzi
cloadédsaira fogékony és értd, befogadd gyermek-és ifjusdgi kozonség esztétikai
kiséréseben”. Ennck jegyében tdbb generacié szamara szervezziik és épitjik fel
programunkat.

A legkisebb korosztalytol, a 0-3 éves koruaktdl a kisiskolas és ifjusdgi korosztalyig
bezardlag szerveziink gyermekszinhdzi eléadasokat, s hangsilyt fektetiink a dramapedagogia
modszereivel dolgozd stadiok, projektek befogadasara is.

Intézményiink szinte elsdk kozott, 0ttord jelleggel és nagy sikerrel kezdte el
babaszinhézi sorozatdt, melynek célja, hogy gyermekek minél kordbban, 0-3 éves korig
megtapasztalhassak elsé szinhazi éiményiiket. Az esztétikai élmény, annak mamaval kozos
megélése, otthoni felidézése, s Ujraélése a csecsemd-szilé kapcsolat erdsitésén til jfajta
tapaszialatokkal, ismeretekkel gazdagitja a kisgyermeket. A miivészet ebben az életkorban
segithet taldn a legtdbbet. Havi rendszerességgel tapasztalhatjdk meg latogatéink az elséd
szinhazi bemutato ¢lményét a legjobb gyermek-és igényes eléadasaban.

A kérmyék és régid dvoddival és altalanos iskolaival valé szoros egyiittmiikodés
nyoman ¢épitjik  fel kisebbeknek ¢és nagyobbaknak sz0l6 elbadassorozatainkat. Havi
rendszerességgel, bérletes keretben tartjuk eldadasainkat, melyben a klasszikus mesék és
torténetek feldolgozasan tal nagy hangsalyt fektetink a gazdag magyar népmesék
kincsestdrdnak darabjai és a torténelmi legenddk és regék feldolgozédsai bemutatdsara,
valamint klasszikus és kortars irodalmi mivek szinrevitelére.

A bérletes eléadasok tovabbi tematikaja alkalmazkodik a jeles évfordulokhoz, nemzeti
tinnepeinkhez, s az iskolai tantervhez.

Fontosnak tartjuk tovabba, hogy egy-egy el6adds segitse a gyermeket az 6t koriilvevd
vildg megértésében és feldolgozasdban. Kamaraszinhazi keretben ,.érzékenyitd” eléadasokat
1s miisorra tzink, miként most a hajléktalansagot érintd A kirdlykisasszony, akinek nem volt
birodalma cimii eldadast.

A kisebbeknek sz616 darabokat a nagy érdeklodésre vald tekintettel egymast kdvetden,
két iddpontban is bemutatjuk, mivel a régid tébb telepiilésérdl (Solymar, Nagykovacsi) is
érkeznek csoportok, igy két szinhazteremnyi koézonsége van egy-egy elbadasnak. A
kisiskolasoknak is kiilon idépontokban kétféle bérletet kinalunk, hogy minél tSbben

juthassanak el egy-egy bemutatora.



Természetesen nemcsak szervezeft keretben, de a csaladok szamara, a csaladdal kozos
¢imény megtapasztalas céljabol is tartunk szinhazi eldadasokat. Havi rendszerességgel
mutatunk be egy-egy produkcidt rendszeres csaladi délutanjaink keretében, melyek az
évszakok valtozasahoz, Unnepkorskhoz kapcesolddnak, s igy az eldadasok is kovetik e
tematikat. Szintén havonta egy alkalommal tliztink miisorra egy-egy nagyszinpadi produkciot
a hétvégi Csaladi meseszinhaz sorozatunk részeként is. Torekszink ra, hogy e sorozat
keretében olyan elbadasokat is misorra tudjunk tiizni, melyekben a mifaji soksziniiség
megjelenik, mint példaul a tinc és mozgasszinhazi elemeket felhasznaléd produkeiok.

Mindezeken tdl természetesen szabadtéri nagyrendezvényeink (pl. Gyermeknap,
Gyermekbticst) fesztivaljaink ( pl. Pesthidegkti Nyari Miivészeti Fesztival) alkalmabo! is
elmaradhatatlanok a gyerekszinhazi produkciok. Kivételesnek igérkezik a Kaboca Babszinhdaz
vizi babszinhdzi produkcidja, melyben a 2011.évi Az év gyermekkdnyve dijjal kitlntetett
Nyulasz Péter, Helka a Balaton tiindére cimt regényének vizre adaptalt bemutatdja szabadtéri
komyezetben.

Ifjusagi, csaladi és gyermekszinhazi programjaink szinte minden 6vodas és iskolas
kort gyermekhez eljutnak a kerliletben. El6adasainkat az orszag és a hataron tih szinhazak,
bébszinhazak legjobb eldadasaibdl vélogatva tlizzlik miisorra. El6adéasaink népszeriiségét az
oktatasi-nevelési intézmények és csaladok korében nemcsak a tematika, de az eldadasok
szinvonala is magyarazza. Igyeksziink a szakmai seregszemi¢k dijazott produkcioit meghivni,
illetve toreksziink ra, hogy az orszag minden jelentds gyermekszinhazi illetve babszinhazi
tarsulata - nemcsak a kOszinhazi, de az alternativ ¢és vandortarsulata - Pécstdl Egerig,

Kecskeméttdl Gyorig bemutathassa nalunk a legjobb el6adasait.

Ifjisagi szinhazi eloadasok

Teret ¢s lehetdséget biztositunk a korosztdlynak szolo, a korosztadly problémait
bemutatd/feldolgozd eldadasoknak. Az elmilt években nagyon fontossd valt ez a mifaj,
amely valtozatos szinhdzi formakban kozvetit szinhazi élményt és ismeretet. A klasszikus és
kotelezd irodalomi alkotasok — a fiatalok nyelvén megszélalo -szinhédzi feldolgozésa is
jelentdséget kap az évadterv kialakitasaban. A meghivott eldadasok kozott talalunk
mozgésszinhdzi, beavato szinhézi és vegyes babtechnikat alkalmazo eléadasokat is.
Egylittm{ik6dod szakmai partnereink a 2017-es évben:

ArtMan Egyesiilet

Kerekasztal Tarsulas



K. V. Tarsulat

PartVonal Miihely

SZINDRA Tarsulat

Csiby Gergely ¢és Valentyik Anna e. h. (SZFE V. éves babszinész hallgato)

Szinhazi nevelési eldadas (6-18 éves korig)

A Marczibanyi Téri Mitvelddési Kozpont t6bb mint Ausz esztendeje kiemelt alapfeladatanak
tekinti a gyermek- és ifjisagi korosztaly szinhazi nevelését. 1992. éta — az orszagban
elséként! — szerveztiink és szerveziink azdta is szinhdzi nevelési eléadasokat a Kerekasztal
Téarsulas (Szinhazi Nevelési Kozpont) és  késébb a Kava Kulturalis Mihely
kozremiikodésével. Sajat erGforrasaink, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a Nemzeti
Kulturdlis Alap és a II. Keriileti Onkormanyzat tAmogatasaval ezek az eléaddsok a mai napig
téritésmentesek az oktatast intézmények szdmara.

A Kerekasztal {6 bazisa és jatszohelye 2000. 6ta a Marczibanyi Téri Muvelddési Kozpont.

A tarsulat szamara irodat, diszletraktart, az j el6adasok létrehozasahoz probahelyet

biztositunlk.

Kozel szdz fovarosi altalanos iskolaval, hisz kozépiskolaval és tizenst vidéki oktatasi
intézménnyel folyamatos, személyes kapcsolatban allunk.
2016-ban 82 szinhazi nevelési eldadas valosult meg falainkon beliil, ez 2178 16 diak és 80-

120 16 pedagdgus részvételét jelenti.

A hétkéznap délelottonként, 2 -3 6ras id6tartamban megvalosuld szinhazi nevelési eldadasok
paratlan kozdsségi és szocialis élményt jelentenek a hozzank érkezé altalanos €s kozépiskolai
osztalyoknak. A foglalkozasokon mindig csak egy osztdly vesz részt elozetes bejelentkezés,
idopont egyeztetés utan. Az évad soran - a Il keriileti iskolakon kiviil - az orszag minden

teriiletérdl fogadunk iskolai osztalyokat, az altalanos ¢és kozépiskoldk teljes életkori

tartomanyanak tudunk szinhdzi nevelési programot kinalni.

Ez a szinhdazmiivészet ¢és a reformpedagogia legjavat 6tvozd miifa) olyan életre sz0616
élményben részesiti a fiatalokat, amely az 6ket koriilvevd vildg megértésére és az ahhoz vald
viszonyuk kialakitasara sarkallja 6ket. Egy szinhdzi nevelési program kisérletez6, formabontd

szinhazat kinal nézdéinek — gyakran kortars dramairodalmat haszndlva —, hiszen az erdteljes



szinhdzi élmény jelenti az alapjat a kozos gondolkodasnak. A foglalkozasok sordn a —
szinészként és dramapedagdgusként egyardnt tapasztalt — szinész-dramatanarok mindig egy
osztalynyi csoporttal dolgoznak, hogy minden egyes vélemény, 6tlet, személyes megjegyzés
meghallgatasra taléljon.

2017-ben — a tanév rendjéhez igazodva - havonta 5-10 alkalommal mutatunk be szinhézi

nevelési eldadast.

A befogado szinhazi programot kiegészitd tevékenységek

Gyermek- ¢€s Hfjusagi Szinhazi Szemle (9.) — 2017. november honap

A fesztivll megrendezésével atfogd képet szeretnénk adni a hazai gyerekszinhazak /
gyerekszinhazi el6adasok helyzetérdl, a teriilet meghatarozé tendenciairdl, legfontosabb
alkotoirol és mihelyeirdl. Szeretnénk felmutatni és megerdsiteni a gyerekeldadasok
kiilonleges mivészeti ¢és tarsadalmi hasznossagat, kitiintetett jelentéségét az ifjusag

nevelésében, a szocialis esélyegyenldség megteremtésében.

Moadszertani napok, képzések, muthelyek

A Marczibanyi Téri Mivelddési Kézpont évente t6bb alkalommal is vallalkozik arra, hogy a
fiatalok oktatasat és nevelését, valamint a pedagogusok szakmai fejlodését segitdé modszertani
programokat szervezzen. Célunk, hogy a személyiség formalasaban ¢és gazdagitasdban
eredményesen alkalmazhatd, alternativikat jelenté mivészetpedagdgiai modszerek minél
szelesebb koérben, minél kreativabb formékban jussanak el az érdeklédd és ezeket a

modszereket mindennapi munkajukban alkalmazé pedagdgusokhoz.

Gazdasigi kérnyezet:
Ahhoz, hogy sikeres és valtozatos programokat tudjunk lebonyolitani, nagyon fontos, hogy
forrasainkat bovitsiik. Az Snkormanyzat, az intézmény fenntartéja, mikddésiink legnagyobb
részét fedezi, de ez a keret véges, a bér és rezsikoltségeken tul a programok finanszirozasira
korlatozott lehetdség van koltségvetésiinkben. Ezért fontos, hogy forrdsainkat egyéb dton is
bovitsiik. Erre a legjobb lehetéséget a palyazatok, a szponzoracid ¢s a reklamok jelentik.
A jov6ben szeretnénk boviteni szponzoraink korét. Annak érdekében, hogy e célunkat minél

hatékonyabban tudjuk megvaldsitani, kilon munkatérsunk foglalkozik a Ujabb tamogatdk



felkutatasaval. Terveink szerint a 2013-as évtdl nagyobb szerephez jutnak az alternativ
finanszirozéasi formak Ggy, mint a tamogatdi addkedvezmények €s a szponzoracid.

A szponzoracid célja egytttmilkddés kialakitasa olyan profit-orientalt vallalatokkal, amelyek
szponzordcios stratégiajaba jol illesztheté a kultura tdmogatdsa. A marketing szerves
részeként, a szponzoracié az adott vallalat célesoportjanak clérésének és mepggydzésének
hatékony maodja. Szponzoracid révén mas jellegi a vallalat és célesoport taladlkozasa, hiszen
nem kereskedelmi szitudcidban szolitja meg, hanem élményen keresztiil, a szabadido eltliése
kozben. A kulturdlis programokban vald részvétel specidlis lehetdségeket nydjt a
vallalatoknak, akik specidlis kérilmények kozott taldlkoznak UOzleti partnereikkel,
fogyasztoikkal. A megfelelden kivalasztott szponzoracio segit abban, hogy a fogyasztok a
vallalatot a tarsadalom felelds tagjanak tekintsék, megismerjék értékeit és célkitiizéseit.

Cél, hogy az egylittmikodés mindkét fél szamara hossza tava és kéleséndsen eredményes
legyen, igy tudja elérni a kivant hatast. Mig a szponzorcég kedvezd képet alakithat ki a
fogyasztokban, ¢és ismertségét clmélyitheti egy olyan célcsoportban, melyet mas PR
cszkozbkkel nehezen érne el, az intézmény a kivant anyagi biztonsighoz juthat.

A gazdasagi valsag eredményeként a vallalatok csdékkentették marketing kiadasaikat, ¢ppen
ezért a szponzoracio koltséghatékony multi platform megjelenési lehetdségeket biztosithat

kommunikécios céljaik eléréséhez.
Arképzési elv:

Vallalkozési tevekenységiink folytatasanak elsddleges célja a rendezvények profittal t6rténd
lebonyolitasa. Az arképzési stratégiank kialakitdsa sordn inkabb a forgalom ndvelésére, ¢s
kismértéki profitra toreksziink, mint dremelésre (a mér emlitett kereslet visszaesés miatt). A
legfontosabb szempont, a jovében is folytatni tudjuk tevékenységilinket, és ndveljik
partnereink szdmat. A terembérleti dijakat és az egyéb szolgéltatdsok (technika) diyat
egyaltaldn nem emeltiik, évek Ota ugyanazzal az arral dolgozunk. fgy prébaljuk névelni a

keresletet, és a versenytarsak mellett fennmaradni a piacon.

Foglalkoztatas és bérpolitika:

A létszdm 2017. év januar adatai szerint 71 6. A gazdasagi tarsasag ¢lén 1 Ugyvezetd
igazgatd, | igazgato-helyettes, 1 gazdasdgi vezetd, 2 miiszaki vezetd, ¢és 1 kereskedelmi
vezetd all. A gazdasagi osztalyon a Iétszam5S {6. A szakmai munkatérsak tekintetében 18
o dolgozik. A miiszaki osztaly létszama a két nagy telephely (Marczibanyi tér, Templom

utca) koré orientalodik, a tovabbi Iétesitmények miiszaki és technikai igényeit is ezzel a



létszammal 1atjuk el, ehhez a létszamhoz adddik hozza a Balatonnal és a velencei ténal 1évé
taborok személyzete, ez Osszesen 30 6. A technikai (hang, fény) dolgozok kiszervezésre
keriiltek, ezen a terlileten ez a koltséghatékonyabb megoldas. A Budai Tancklub és a
Vizivarosi Galéria tekintetében 9 fovel latjuk el a feladatokat. A gazdalkodasi formavaltas
kovetkeztében felallitottunk egy kereskedelmi osztalyt, melynek feladata az intézmény
kézmivelodési fotevékenysége mellett vallalkozdsi tevékenység folytatdsa, melynek
bevételeit visszaforgathatjuk a kozhaszni tevékenységek finanszirozasara. A kereskedelmi
osztaly létszama 2 18,

Az igazgatosag két telephelyén megtartottunk 1 f6 Gigyviteli alkalmazottat.

Marketing stratégia:

Hatékony mikédésiink érdekében térekedniink kell arra is, hogy az intézmény latogatottsaga
egyre novekedjen. Ennek érdekében tervezett kérdbives felmérésiink segitségével kivanjuk
milsorszerkezettinket hatékonyan fejleszteni.

A Kultirkuria tevékenysége természeténél fogva nagyon szertedgazo, ezért mind a programok
osszedllitasa, mind a reklamfelilet kivalasztisa nagy gondossagot igényel.

Az agglomeracio felé a hirdetési lehetbségek, plakathelyek feltérképezését Gjbol el kell
végezniink, tjabb feliileteket taldlva az intézmény reklamtevékenységének hatasfokanak
ndvelésére.

Az orszagos médidban vald megjelenés rendkiviil driga, ezért ezeket a csatorndkat csak
ritkdn, kiemelt rendezvények esetében vehettiik igénybe. A tarsintézményekkel
egylittmiikddve a jovoben médiakampényok lehetbsége is szoba johet, Kutatjuk a PR jellegii
megjelenési lehetdségeket 1s. Ennek leghatékonyabb eszkézei maguk a programok:
kiallitasaink, a nyari fesztival és a kiemelt z61d programok, melyek a koz-, hir- és kulturalis
jellegli televiziok (MTVA, Hir TV, D1, Pilis televizid) és radidk (MR, Infé Radio, Lanchid
Radid) érdeklodésére szamithatnak. A jovoben ezeknek a médiakapcsolatoknak az erdsitése

illetve mobilizalhatosaga a f6 feladatunk.,

Kockazatbecslés

Az tzleti terv kockazatos pontja a bevételi terv teljesitése, melynek része, hogy mennyiben
sikeriil péalyazati tevékenységiink megvalésitasa. Tagadhatatlan, hogy a kozmivel6dés
teriiletén a palydzati lehetGségek az idei évben szitkdsebbek. Mi minden olyan palyazaton
indulunk, amely nem zarja ki a kozhaszni tarsasdgokat. Fontos lehet, hogy a szinhazi

miikddési palyazaton mennyi timogatast kapunk.



Vallalkozasi teriileten minél tobb kiillsés rendezvényt szeretnénk vallalni az aktualis
tzleti évben, s mivel ennek bevezetése komolyabb marketing feladat, ami a kereskedelmi
osztalyndl lehetséges, hogy még nem tud teljes kapacitdssal mikodni. Ugyancsak kockazati
tényezd, hogy az intézmény munkatirsai képesek-e egyiittmiik6dni egymassal és ugyanazt a
szolgaltatdsi szinvonalat produkalni, amit az elmult években. A megnévekedd szolgaltatasi
szinvonalat, pontos kovetelményrendszerrel kivanjuk elérni, amit kiilsés partnereinkkel és
sajat dolgozoinkkal szigortian betartatunk.

Minden teriileten kockazatként kell tekintenink a gazdasadgi kdrmyezet romlasabol
adodd piac szikiilésre. Az arpolitikankban a forgalom noévelésére tesziink kisérletet az
aremeléssel szemben, a versenyképességiink megbrzése érdekében, hiszen a masodik
keriiletben nagyon jelentds és jo infrastruktra)d konkurencidval kell szdmolnunk.

A tervezés soran bevezetésre keriilt 0j moddszerek hasznalata elindult, nagyobb
zbkkendket nem wvarunk az év folyaman, természetesen a gyakorlat megkovetelhet
finomitasokat, aprobb valtoztatasokat.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik és elemezziikk rendezvényi statisztikankat, hogy egy
dekonjunkttra idoszakot meg tudjunk elézni reklammal, vagy még veszteség nélkill meg

tudjunk szintetni tevékenységeket.

A 2017, évi tizleti terv bemutatisa

Az tzleti terv alapja az adott pénzigyi év aktudlis intézmeényi mutatdi, az intézmények részére
jovéhagyott 2017. évi koltségvetés, A tervezésnél a Tarsasag intézményeinek, az
uzemeltetésbe kapott tdborainak 2016. évi szamszaki adatait vettik figyelembe a 2017, évi

varhato bevételekkel és raforditasokkal Gsszhangban.

Bevételek

Bevétellink 6 Osszetevbje 2017. évre a kézhaszn feladatok elvégzésére jovahagyott
mikodési céli énkormanyzati tamogatis, amely 390 201 eFt, amely az intézmények
miuikodési tamogatasbol és a taborok tamogatasabol tevodik dssze. Ez a tamogatasi dsszeg 19

851 eFt-tal tobb az eldzd évinél.



A tarsasag 2017. évi kdzhaszni egyéh bevételeit 7 332 eFt-ra tervezi, amely a korabbi évek
eszkOzbeszerzési és beruhdzasi tAmogatasai keretében megvalositott beruhazasok, eszkdzok

utan adott évben elszamolt értékcsokkenés aranyaban feloldott bevételeket teszi ki.

Tovabbi bevételek:

A kiozhaszna tevékenységbdl szarmazo bevételeket az egyéb bevételekkel egyttt 147 052
eFt-ra tervezziik.

A jegyértékesitések és az azok utan jard adokedvezmény mértéke 2016. évhez képest
csokkent. Az 1996, évi LXXXI1 torvény 22. § (1) bekezdése szerint a Tamogatot
adokedvezmény igénybevételére jogositja fel. A tarsasdgi addkedvezményre jogosito
tamogatasnak mindsil a Tao. tv. 22. § (1) bekezdés alapjan az adéévben az eldadé-mivészeti
szervezet tevékenységéhez visszafizetési kotelezettség nélkill nyujtott tdmogatas, juttatas,
véglegesen atadott pénzeszkoz és térités nélkil atadott eszkdz konyv szerinti értéke, a térités
nétkill nydjtott szolgaltatas bekeriilési éitéke. lgy e torvény hatdlya ald tartozd regisztralt
szervezetek részére a torveény altal megengedett 80%-ig valé adomanydsszeg mindkeét
intézmeény éves jegybevételét tekintve tekintélyes Osszeg lehet. A tdmogatasok
megszerzéséért folyd kommunikacids tevékenységet mielébb el kell kezdeni. A netto
Jegyarbevétel utan igénybe vehetd tamogatas eset¢ben 23 527 eFt-os bevétellel biztosan
szamolhatunk, amely 1 870 elit-tal kevesebb, mint az eléz6 évben.

A péalyazati Uton elnyerhetd, mar beadott, és targyévre vonatkozd tamogatasok nagy része a
masodik félévben realizalodik. Folyamatban van tébb palydzat beaddsa is a Nemzeti
Kulturdlis Alaphoz. A kbozhasznu tevékenységek bevételein belil a jegybevételek
tekintetében a célunk az, hogy noveljiik azt az el6z0 évihez képest. A koltséghatékonysag
érdekében 1gyeksziink olyan programokat szervezni, amelyekkel hat¢konyabban ndvelhetjiik
bevételeinket. Nem szamoltunk a biztositd altal fizetett karteritéssel, valamint olyan

bevételekkel, amelyek beérkezése bizonytalannak mondhato.

A vallalkozasi tevékenységek bevételének tervezésénél figyelembe vettiik, hogy a Kft.
nonprofit jellegébél addédoan csak kiegészitd jelleggel végezhet gazdasagi tevékenységet, az
ebbél szarmazd bevételt a tarsasag tevékenységébe kell visszaforditania. A Térsasag
kozhaszni  tevékenységeit egésziti ki  vallalkozasi jellemzdk alapjan  végzett
szolgaltatasokkal, a mi intézményeink esetében kiilsé megrendeléknek biztositott

rendezvényszervezési, terem bérbeadasi, konyvkiadasi-kiskereskedelmi és garfikai-tervezd-



szerkesztél, és vendéglatoi tevékenységet is folytat a szabad kapacitas kihasznalas novelése
érdekében, a kereslet-kinalat viszonylataban.

A Marczibanyi esetében a jelenlegi terembérleti bevételek sok, foként kisebb berleti dijbol
tevidnek ossze. A Kft. arra torekszik, hogy ezen bevételek ne cstkkenjenek az el6z6 évihez
képest.

A Kft. tgy dontdtt, 2017. évidl a sajat tizemeltetés helyett bérbe adja a Marczibanyi téri
Mivelddési Kozpont, valamint a Klebelsberg Muvel6dési Kozpont biiféjét, igy az izleti
tervnél ezzel a bevétel kieséssel szamoltunk. Azonban ezzel Osszefliggésben jelentds
Osszeggel csOkken a bérkoltség, €s a tobbi, biifé tizemeltetéssel kapesolatos kiadas, valamint
a terembérletbol szarmazoé bevételeinket tudjuk ezaltal névelni.

A villalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevéleliinket a kordbbi hoénapok adatait is
figyelembe véve 50 630 eFt-ra tervezzilk, amelynek jelentds részét a termek bérbeadasabol
szarmazé bevétel teszi ki, A vallalkozasi tevékenységbol szarmazd remélt bevétel -
vallalkozoi tevékenységre forditandd szikséges koltségekkel csokkentett része - az
intézményckre és a nonprofit tevékenységekre fordithato tartalékkeret lehet.

A szakmai és technikai munkatarsak kiilsé megrendeldknek nyUjtandd rendezvényszervezéi
és lebonyolitdi tevékenysége, a kdnyvesbolti és a kiadvanyszerkesztdi szolgaltatas a nonprofit
kft. gazdasagi elvarasainak megfelelden fejleszthetd, bovithetd, tudatosabban épithetd.

Koltségek

A tarsasag anyagjellegli koltségeit 305 701 eFt-ra tervezzitk. A megnovelt miik&dési
tmogatds Osszegét elsOsorban a személyi jellegli raforditdasokra fordiga a Kft. Az
anyagjellegli koltségeken belil a legjelentdsebb részt az igénybevett szolgaltatasok értéke
jelenti (228 490 eFt), amely a mtvészeti és kulturalis tevékenységgel kapcsolatos kiadasokat
is magaban foglalja. A tervezésnél koltségesokkentésre torekedtlink mind az anyagkdoltségek,
mind pedig az igénybe vett és egyéb szolgaltatasok tekintetében is.

314 831 eFt személyi jeliegli raforditassal szamoltunk a munkaadokat terheld jarulékokat,
illetve a megbizasi dijakat is beleértve. A tervezésnél figyelembe vettik a gazdasagi
tarsasagként fizetendd adokat is (rehabiliticios hozzajarulds, szakképzést hozzajarulas),
valamint azt, hogy a szocialis hozzajarulasi adé mértéke csokkent 2017-ben. A korabban a
Marczibanyi Téri Mivelodési Kozpont és a Klebelsberg Kulturkiria biifék dolgozbdinak
bérkéltségét mar nem kellett figyelembe venniink, igy tudtuk csékkenteni a béremelés mellett

a személyi jellegii raforditasokat.



Az értékesdkkenés szamitasanal a korabban elszamolt amortizaciot figyelembe véve 14 000 e
Ft-tal terveztink, amely adat ndvekedett az el6z6 évhez képest az ujabb targyi eszkozok
beszerzésének koszénhetben.

Az egyéb réforditasoknal 3 000 e Ft-ot vettiink figyelembe, ahol elsésorban a cégautd adét, az
idegenforgalimi addt és killonféle egyéb raforditasokat vettilk figyelembe.

A kozhasznu ¢és vallalkozasi tevékenység koltségeit és raforditisait 92 -8 %-os aranyban
allapitottuk meg. A megadott ardny alapjan a kézhasznu raforditasok értékét 586 396 eFt-ra, a
vallalkozasi tevékenység raforditasait pedig 49 743 e Ft-ra terveztiik.

A kozhasznt tevékenységekbol szarmazd bevételeket a palyazati és egyéb bevételekkel egyiitt
a bevételek alakuldsa és a palyazati eredmények fliggvényében és ismeretében forditjuk a
kdzhaszmi tevékenységre.

A tarsasag tevékenységét a fenti szamitasok alapjan minimalis nyereséggel terveztik.

Budapest, 2017. aprilis 5.

Polhai Istvan
ligyvezetd igazgatod
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Osszkoltség eljardssal készitett eredménykimutatis
A" valtozat

adatok E Ft-ban

ig:l A tétel megnevezése 2016, tény 2017. terv
a b ¢ e
01, |Belfoldi értékesités netto arbevétele 306 541 191 820
02, |Exportériékesités arbevétele R -
1. |Ertékesités netté srbevétele (01 +02.) 206 541 191 820
03, |Sajdt termelésil készletek dllomanyvaltozdsa 1952 1 400
04, [Sajat eldallitast készletek aktivalt éricke - -
1. |Aktivalt sajit teljesitmények értéhe (+-03.4+04.) 1952 1400
1L |Ezyéb bevételek 430 752 445270
HLsorbdl: visszairt ériékvesziés
05, |Anyagkdltség 53 763 48 851
06. |Taénybe vell szolpaltatasok ériéke 225 082 228 490
07, |Egyéb szolgaltatésok értcke 4691 4 860
08. |Eladott &ruk beszerzési értéke 23 837 19100
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 5763 4 400
IY. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07 +08.+09)) 313 136 305 701
10, |Bérkolség 221915 241 668
11, Személyi jellegii kitizetések 23570 15 945
12, |Bérjarulékok 60 365 57218
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12)) 305 850 314 831
VI, {Erttkesokkenési leirds 12 641 14 000
Vil jEgytb raforditisok 4279 3 000
VIl.sorbél: érickvesziés 472 -
UZEMI (UZLETD TEVEKENYSEG EREDMENYE (£.A-IL+1L-IV -
A, V.-VL-VIL) 3339 958
Keltezés: Budapest, 2017. prilis 5. F.H

A vallalis7as vezetdje (képviseldje)

i1 KERULETI KULYURALIS ¢
ROZHASZNU NONPROFITKft.”"
1022 Budapest, Marczibényi tér 5/a.
Adbszédm: 24065924.2.41
Baz,: 12001008-01351837-00100005
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Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
A" valtozat

adatok E Fi-ban
Sor- A tétel megnevezése 2016. tény 2017. terv
SZAm
a b c e

13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés

13.sorbok: kapesolt véltalkozdsto! kapott

i4. |Részescdesek érickesitésének arfolyamnyeresége

14.s0rbok: kapcsolt vaitalkozésio] kapott

15. Befektetett pénzitgyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége

15.50rbol kapesolt valtalkozdstd! kapott

16, [Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek 20 20

16.50rb0l: kapesolt véllalkozastd] kapott

17. (Pénzitgyi miiveletek egyéb bevételei

17.sorbol: értékelés: killonbozet

VI, [Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.415+16.+17.) 2 20

18, |Részesedésckbdl szarmaxd rdforditasok, drfolvamveszteségek

18.s0rbdi: kapesolt vallalkozdsnak adoft

i9. |Befekietett pénziigyi eszkizokbél szarmazo raforditdsok, arfolyamveszics - -

19.s0rbol: kapesolt vallalkozdsnak adoft

20. (Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok

20.50rbol: kapesolt véllalkozasnak adott - -

21. |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott ktlesdntk, bankbetétek értékvy - -

22, |Pénziigyi miiveleiek egyéb raforditasat 6 7
22.s0rbol: értékelési kitlonbozet

IX, |Pénzilpyi miveletek raforditisai (18 +19+-20.421.422) 6 7
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VI1.-1X.) 14 13
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A +B) 3353 971
X. pAdéfizetési kitelezettség 256

D. ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X.)) 3097 971

Keltezés: Budapest, 2017. aprilis 5. P.H. ey

A vallalkozas vezetdje (képviselGje)

71 xEROLETI KULTURALIS &
KOZHASZNG NONPROFIT K,
1022 Budapest, Merozibinyi iér §/a.
Addsrdm: 24065924.-2-41
Baez.: izﬂi}mf}ﬁ;,ﬂ,%'éﬁi33%'0{}190005
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A kozhasznil, kiemelkedden kézhaszisi besorolasy kozhasznd tarsasiy; megnevezése: 11 Kextileti Kulturdtis Kozhasani Nonprofit K,
A kozhaszn, kiemelkedden kiszhaszini besorolist kozhasznd tarsasig cime: 1022. Budapest, Marczibényi tér 5/a.

TARSASAG KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATASA

2017. terv
adotok E Fi-ban
Sor- A tétel megnevezdse 2016, tény 2097, fery
sedm

a b < e

L [A, Osszes kiizhnsznd tevEkenysép bevétele (247484941 0.) 568 585 586 480
2. |Kovhaszna céld thmopatis 374 424 393 601
3 a} alapilotol 371 669 393 601
4. b) kozponti koltségvetéstél - -

5. ¢} helyi dnkorményzaitol

6, d) pélydizali thimogatas alapilotd] 2755 -

7. __|Pélydeati Gtan enyert témopatas 43718 45 827
8. {Kazhaszni tevékenysépbdl szarmazo bevétel 137 910 139 720
9. 1 Tagdijbol szémzazé bevétel -
10, [Egyeéb bevétel 12 536 7332
11, 8. Vallalkozdsi tevékenysép bevétel 68 728 50 630
12, [C. Qsszes bevétel (1.+11.s0r) 0637 313 637 110
13, |D. Kiizhaszni tevékenysép raforditisai (14.-18.sorok) 567 280 586 396
14. Anyagjellegii raferditasok 284 995 263 262
15, Szemdélyi jellepl rdforditdsok 267 89% 275 532
16. Entékesakkendsi leiras 11393 11731
17. Epyéb raforditasok 2987 5 865
18 Pénzilzyi miveletek raforditdsai G [
19, |E. Vallalkozisi tevékenység raforditisai (20.-25.50r0k) 06 680 49 743
20. Anyagiellegé raforditisok 28 142 20021
21 Személyi jellepl raforditdsok 37951 29232
22 Ertgkestkkenési Ieirds 1247 1020
23, Aktivait sajit teljesitmény éndke - 1952 - 1 400
24. Egyéb raforditisok 1292 869
25, Pénziigyi mivelelek raforditésai - 1
26, |1, Osszes véforditas (13.+19.s0r) 633 960 636 £39
27. |G, Addzds elftti credménye (12.-26.501) 3353 97}
28. |H. Adéfizetési kiteleretisdg 256
29, [L Targyévi credmény (27.-28.s0r) 3097 973 8a7s
30, |J. Fargyévi kilzhaszod eredmfny (1-13.5000 1305 84 84

TAIEKOZTATO ADATCOK

3L |A. Személyi jellepdi riiforditdsok  (32,4+35.436.501) 314 831
32, [1. Bérkaitség 241 668
33. [Ebbok - mepbizdsi dijak 22 000
34. ' - tiszteleidijak 1500
35, |2. Személyi jellepll epyéb kiflzeiések 15945
36, |3, Bérjéruickok 57218
37, [B. A szervezet 8lial nydjtott timogatisok -

Kelezes; Budapest, 2017, aprilis 5, / .
a kOzHeszig tarsasdg
vezeidfe { képviseldie)
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