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2016. évi taktikai célkitiizések

A 2015, évben nagy er6fesziteések aran prébaltuk tartani, hogy a Feny Utcai Piacon a tébb mint
150 kulénbézé kereskedelmi egység mindegyike zbkkendmentesen, zarva tartasi idd nelkid
Uzemeljen.

A Fény Uicai Piac Kfi. mindharom f& profiljaval arra kell térekedjen, hogy a kozel
100 %-os kihasznaltsag egész évben tarthatd legyen. Meghatarozo feladat, hogy minden egyes
Uzlethelyiség nyitva legyen, Uzemeljen, hiszen a Fény Utcai Piac megitélését nagyban
befolyasolia, ha az ideérkezd vasarld bezart (zletekkel talalkozik.

2015-ben rendkivili nehézségeket okozott a vasarlokdzdnség szamanak tovabbi csdkkenése (a
Szell K. ter atépitésenek hatasai). A Fény Utcai Piacon is megjelentek azok a hatasok, amelyek
mikrokdrnyezetiink gazdalkodasanak minden szegmensét negativan befolyasoliak. A felmertlé
nehézsegeket figyelembe véve, megfeleld konstrukciot kellett talalni arra, hogy csdkkentsik
kereskedbink kdzds kig. terheit. Ennek keretében a tarsashazi intezé Bizottsaggal egyetértésben
elklldnitésre kerdlt a tarsashazi kézds vagyonbdl 20+40+420 MFt, melybdl az Gzemeltetési ktg-ek
egyszeri, nagyobb kig-et igénylé feladatai kerliltek finanszirozasra. Ez a gyakorlat bevalt, ezert a
tovabbiakban is alkalmazni kivanjuk.

A 2016. év f6 feladata, hogy tarsasdgunk - mint dzemeltetdé - biztos, kéltségkiméld miiszaki
hatteret biztositson. A makro kérnyezeti gazdasagi hatasokat, a Fény Uticai Piac Tarsashaz
kereskedbingl észlelhetd szamottevd vasarldszam csbkkenés okozta nehézségeket a lehetd
legnagyobb hatékonysaggal kell kezelniink. Az Uzemeltetési ktg. felhasznaias soran meég inkabb
elétérbe kell, hogy kerlljén a takarékossag. Optimalis keretek kdzétt arra kell térekednlink, hogy a
lehetd legnagyobb kditségterhet vegyilk le kereskedéink vallardl.

Itt kell ismételten megjeleniteniink a korabban mar emlitett 20+40+20 MFt-os kézos kig.
csOkkentését elbsegité ,segelycsomag” létrehozasat. A tarsashazi Intéz6 Bizotisag a 2016. évi
eves rendes kozgylies elbkészitése soran megfogalmazta, hogy varhatdéan a 2016. évben még
nehezebb gazdalkodasi kérnyezetben kell feladatainkat ellatni. A jelentds vasarldi létszam
csOkkenese meliett rendkivil negativ hatasa van a Széll K. tér atépitésének. A korabban mar
megjelend cca. 20 %-o0s vasarldi iétszamcsdkkenés napjainkra mar 40 %-ra emelkedett. Ezen
adatok birtockaban a tarsashazi Intézé Bizottsag varhatdéan Ggy fog donteni, hogy a 2015, évhez
hasonléan 20+40+20 MFt-os segélycsomag kerliljon elfogadasra az éves rendes kdzgyllesen.
Ennek a 20+40+20 MFt-os ,segélycsomagnak” az elfogadasa vagy elutasitasa jelentés mértékben
befolyasolhatja a Fény Utcai Piac Tarsashaz és a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat is.

Cél, hogy a Fény Utcai Piac Kft., mint tulajdonos értékaranyos bérleti feltételeket teremtsen és
mint operativ végrehajté minden jarulékos feladatot Ggy hajtson végre, hogy az a Fény Utcai Piac
tulajdonosai és egésze részére a legoptimalisabb legyen.

A Feny Utcai Piac eddigi életében a 2009-2012. évek voltak a legnehezebbek. A gazdasagi
vilagvalsag és annak hatasai lek{izdése soran tébb mint egy évbe feliett gazdalkodasunk
konszolidalasa. A 2011. évi viszonylagos gazdalkedasi nyugalmat kdvetben jelentds nehézségeket
okozott a vasarloerd csdkkenése. 2012-ben nagyon sok kereskeddnknél jelentkezett likviditasi
probléma, mely jelentés mértékben befolyasolta a fizetési fegyelem stabilitasat. Sajnalatos modon
meg kell allapitanunk, hogy a fentieckben megjelenitett nehéz gazdalkodasi éveket jelentd 2009-
2012. eéveknél is nehezebb évet zart 2015-ben a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont. A
gazdalkodast ebben az évben a korabban mar tébbszor is emlitett ,segélycsomag” rendszerbe
allitasa stabilizalta, melynek jotékony hatasat a tulajdonostarsak kézoétt a Fény Utcai Piac Kit, is
megéerezie.

Szilkséges és j6 dontés volt, amikor a Szervezeti és Mlkédési Szabalyzatban az Uzemeltetési
lgazgatésagot azzal a jogkdrrel ruhdzta fel a tulajdonosi kozosség, miszerint attél az Uzlet
partnertdl, aki nem fizeti meg az idéaranyos szamiait — a 3 havi kaucié elfogyasztasat kdvetben —
meg lehet vonni az (izemeltetési szolgaltatast. Azt kellett megtapasztalnunk, hogy ezen szigoru
szankciondlasi lehetbség nelkil felborult” volna a kivant fizetési fegyelem, ad abszurdum ez az
Uzemeltetés finanszirozasat is veszélybe sodorhatta volna.
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Az eredményes gazdalkodasunk bemutatasaval egyidejlileg feltétlendl ki kell térnink azon legfébb
nehézségre is, mely legnagyobhb hatassal van a Kit. gazdalkodasara.

Az Ures (zlethelyiségek értékesitése jelenleg szinte lehetetlen, nincs potencidlis kdr, mely kiadd
Gzlethelyiséget keresne.

Barmikor bekdvetkezhetnek olyan események (lzlethelyiségek bezarasa, berleti szerzddések
felmondasa), melyek negativ iranyba toljak tarsasagunk gazdalkodasat. itt elstsorban arra
gondolunk, hogy a tulajdonunkat kepezd raktar- és tzlethelyiségek Uzemeltetdi, bérldi, felmondva
szerzddésiket, visszaadjak berleményeiket.

Ebben az esetben farsasagunk duplan Kkerll hatranyos helyzetbe, mivel a bérlefi jog
Ujraértékesiteséig az {Uzlethelyiseg Uzemelietési kéltsegeit nekiink kell fizetnink, ugyanakkor
elesiink a bérleti dijbot szarmazo bevételtdl is.

itt kell megemiiteniink, hogy a makro gazdalkodasi kdrnyezet negativ hatasai érezhetden jelen
vannak a Fény Utcai Piac terliletén. A réviditett nyitva tartassal, csokkentett létszammal miikddé
tzlethelyiségek, a fizetési fegyelem hektikussaga, a kildnbdzd (zlethelyisegek bérleti joganak
visszaadasaval kapcsolatos fokozott erdekiddés, mind-mind olyan jelenség, mely azt jelzi, hogy
varhatéan 2016-ban is rendkivill nehéz ev elé neziink (itt ismét megemlitjiitk a Széll K. ter
atepitésnek negativ hatasait).

2015.03.15-vel (] szabalyozas lépett életbe a killdnbdzo kereskedelmi egysegek vasarnapi nyitva
tartésaval kapcsolatban. A hivatkozott rendelkezés a piacokat mentesiti a bezaras hatélya aldl, igy
tehat a Fény Utcai Piacon talalhaté minden kereskedelmi egység korlatozas nelkll, a sajat
mukoédési engedélyében szereplé modon nyitva tarthat. Sajnalatos médon azonban meg kell
allapitanunk, hogy kereskeddink nem élnek a lehetéséggel, nem nyitnak ki vasarnap.

A fentieknek megfelelden igen kériltekintéen készitjik 2016. évi Uzieti terviinket, de ezzel egyiitt
fenn kell tartani annak a lehetéséget, hogy a kiszamithatatlan gazdasagi kérmyezet és annak
hatasai olyan folyamatokat kulminalnak, melyek jelentés mértékben felborithatjak terveinket.

Humanpolitika

A tarsasag alkalmazottainak 2016-re tervezett létszama: 5 6.

A 2015. év is bizonyitotta, hogy rendelkezésiinkre all az a magasan képzett, rendkivili
hatékonysaggal dolgozé kollektiva, mely - a kis létszambdl adddd jelentds leterheltséq elienére -
magas szinvonalon meg tud felelni a kéveteimenyeknek. A szemelyi feitetelek mellett a
biztonsagos mikodés elengedhetetlen része az a fejlett szamitdégépes rendszer, mellyel a
management ellatja feladatait.

A 2015. évben jelentdés atszervezés wvoit a Fény Utcai Plac Kft. management-jében. A
Piacfelugyeldi iroda alkaimazotti statuszait kivettlk a Fény Utcai Piac Kft. mangement-jébdl és
alvallalkozoi szerzbdésen keresztill biztositjuk az iroda mikddesét. Az alvallalkozédi szerzddés
keretében a Fény Utcai Piac Kft. jelentds befolyast biztosit 6nmaga szamara a Piacfelugyeldi froda
operativ iranyitasaban. Az iroda iranyitasat, munkajanak ellenérzését tovabbra is a Fény Utcai
Piac Kft. Ugyvezetdje latja el.

A 2016. évet olyan iitbképes és rutinos alkalmazotti gardaval kezdjiik meg, melynek szakmai
felkésziiltsége jo, a Fény Utcai Piac tulajdonosaival, bérldivel kapcsolattartasi készségiik
magas szinvonali. Az oOnallositott Piacfeliigyeloség az 0j szervezeti strukturaban
hatékonyabban, kiemelt felelésségi kérrel tud részt venni a Fény Utcai Piac lizemeltetési
feladatainak ellatasaban.

Ezek az adotisagok és az elébbiekben mar részletesen taglalt piacfeligyeldségi struktiravaltas
elengedhetetienek ahhoz, hogy ez a kis letszamu Uzemeltetéi csapat a red harulé harmas
feladatnak maximalisan megfeleljen.

A Fény Utcai Piac Beruhazo, Szervezd és Uzemeltetd Kft. 5 fés management-je alapbérének 80
%-at a tarsashazi tulajdonosi kézdsség, mig 20 %-at a Fény Utcai Piac Kft. fizeti meg. A
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Piacfeliigyeldi troda mikodtetésének teljes koitségét a Fény Utcai Piac Kit. - alvallalkozdi
szerzodes keretében, az abban meghatarozott alvallalkozoéi dijkent - fizeti meg.

Tarsasagunk mar korabban emlitett hdrmas feladatkéréhez kapcsoléddan olyan rendkivali
mennyiségll adathalmazt kezel, dolgoz fel - és ez az évek soran egyre jobban ndvekszik,
gyarapszik -, melynek kezeléséhez elengedhetetlenné valik szamitdgépes haiézatunk bdvitése. A
fentiekben felsorolt feladatok mellé 2008. évben kapcsolédott a Tarsasag tulajdonosatol kapott
Ujabb feladatkér, miszerint az Onkormanyzat tébb, a 1. keriletben taldlhatd 6nkormanyzati
tulajdonu helyiség vagyonkezelbi jogat atruhazta a Tarsasagunkra.

Adminisztracios fegyelem

A tarsasag Ggyviteli- és bizonylatolasi rendje teljes egészében megfelel a vonatkozé penziigyi és
szamviteli eldirasoknak, valamint az alapitoi hatarozatoknak.

Az irattarozas rendje megfeleld, az egyes tevékenységek folyamata naprakészen kovethetd. lit kell
megjegyeznink, hogy a kobzel 18 éves Uzemeltetési tevékenységink soran olyan nagy
mennyiségll, tarolasra koételezett iratmennyiséget halmoztunk fel, melynek kezelése egyre
nehézkesebb. Ennek megfeleléen 2010-ben targyaltunk a tarsashazi intéz0 Bizottsaggal, hogy
Uzemeltetési Igazgatosagunk részére biztositson egy olyan helyiséget, melyben az irattarozasi
feladatainkat maradéktalanul, az eléirasoknak megfeleiden teljesiteni tudjuk. 2011-ben megepilt a
tervezett irattar, mely rendkivil racionalisan, biztonsaggal nyujtja azokat a feltételeket, melyek
alapjan maximalisan meg tudunk felelni az irattarozasi rend eléirasainak.

20186. évi célkitiizés: az ligyviteli rend megtartasa és iizleti partnereinkkel szemben a fizetési
fegyelem betartatasa (jelen pillanatban targyhavi tartozasnal régebbi kintlévéség nincs).

Gazdalkodas

Alapvetd cel a profitorientalt miikédtetés agy, hogy a Tarsasag idbben eleget tegyen
valamennyi fizetési kbtelezettségének és megfeleljen a Tulajdonos elvarasainak.

A Tarsasag bevételei a Fény Utcai Piacon Iévé lizietteriletek, raktarak, éstermeldi teriilet,
illetve mélyparkold bérbeadasabdl szarmaznak, egyéb tevékenységbdl arbevétel nem
realizalhato.

A legfontosabb feladat, hogy a gazdalkodasunkat érintd mikro- és makro kdrnyezet Tarsasagra
gyakorolt hatasait a lehetd legoptimalisabban kezeljlik. Meg kell teremtenink azt a pénzigyi
hatteret, gazdalkodasi strukturat, stratégidt, mely megfelelé hatékonysaggal tudja kezelni egy
esetleges valsaghelyzet gerjesztette probléemakat.
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FENY UTCAI PIAC KFT.
GAZDALKODASANAK AZON SZEGMENSE, ’
MELYEN A LEKOTOTT SZIGORU FELHASZNALASI KORBEN MEGHATAROZOTT
PENZMOZGASOKAT MUTATJUK BE

A Fény Utcal Piac Kft. Feligyeld Bizottsaga 2008.04.17-i értekezletén hozott hatarozataval
megvaltoztatta a korabbi évek beszamoltatasi metodikajat.

Ennek megfelelden az alabbiakban kiién bemutatjuk azon pénzeszkdzok jelentétét, mozgasat,
melyek felett a Tarsasag sajat jogon nem diszponadl, illetve olyan biztonsagi tartaiékot képeznek,
mely oncéll felhasznalasa jelentds veszellyel jarna a Fény Utcai Piac Uzemeltetésére nézve.

A Fény Utcai Piac Tarsashdaz Alapité Okiratanak, és a rendszeresitett szerzddéses
jogviszonyainak megfeleléen a tulajdonosok és a bérldk un. bérleti és Uzemeltetési kauciot
kotelesek fizetni. A tébb mint 150 kilonb6zé kereskedelmi egység altal befizetett kaucids
biztositekot a Fény Utcai Piac Kft. sajat céljaira nem hasznalhatja, afoldtt meghatarozott keretek,
szabalyok szerint rendelkezik (kizarolag késedelmes fizetés esetén hasznalhatd fel).

Ugyanezen a szamlan kezeljik a tulajdonunkban iévé meélyparkolora - a Mammut Zrt-vel kotott
bérleti szerz6dés meghatarozasa alapjan - befizetett, tobb mint 8 MFt-os "ovadékot" Ezt az
osszeget sem hasznalhatja fel sajat céljaira a Tarsasag.

A fentiekben koridirt 2 kildnbdzd jogcimen beszedett forintokat egy esetleges szerzbdesbontas
esetén vissza kell fizetniink a befizetdnek.

A kaucidos szamlan letéthe helyezve:

2014-ben 2015-ben
L.ekétdtt pénzeszkdz: 81.880.000 Ft 84.225.706 Ft
Szabad rendelkezés penzeszkdz: 4.771.581 H 0.430.285 Ft

A Tarsasag killén szamian kezeli sajat pénzeszkézeit. Ezen a szamlan van az a pénz, amely felett
kizarolagos joggal rendelkezink. Itt van elhelyezve (lekotétt pénzeszkdzként) az a cca. 20 M Ft-os
biztonsagi tartalék ("puffer"), mely egy esetleges lizemeltetési krach esetén valhat mobilizathatova.
Egy olyan szélsdséges helyzetben, amikor a T. Tulajdonosaink, ill. bérléink megtagadnak az
tzemeltetési kig-ek fizetését, az eldfinanszirozasi rendszerre hivatkozva belépne ez a biztonsagi
tartalék, a fizetési kételezetiségeink fedezetédl.

A biztonsagi tartalékon kiviil szabad rendelkezés(i pénzeszkézt is tartunk ezen a szamiéan,
melynek volumene rendkivil hektikusan alakul. Ez egy honapon belll akar 100 eFt és 20 MFt
kozott is ingadozhat. Ez attdl fliigg, hogy milyen Utemben fizetjik kotelezettségeinket, ill. milyen
Utemben érkeznek be kdveteléseink.

A sajat szamlan elhelyezve:

2014-ben 2015-ben
Lekotott pénzeszkéz: 186.513.268 Ft 225.890.313 Ft
Szabad rendelkezes( pénzeszkdz: 17.818.249 Ft 10.442 617 Ft

A korabban mar emlitet non-profit Gzemeltetés keretében vezetink egy harmadik, an.
tizemeltetési szamlat. Erre a szamlara érkezik be az egyes kereskedelmi egységek altal
medfizetett izemeltetési ktg. Az eldfinanszirozasi rendszer okan mindig csak egy honappal kestbb
kapjuk meg az altalunk korabban megfizetett (zemeltetesi ktg-ek ellenértékét, Ezen a szamian is
rendkivill hektikus penzmozgast figyelhetiink meg. Egy hdnapon belll eléfordulhat (az atlagos
27 M Ft-os havi Uzemeltetési ktg. tikrében), hogy az egyik végletként nulla ala fut a szamian 1évd
pénz (igy a sajat pénziinkbdl meg kell finansziroznunk az lUzemeltetést), ugyanakkor 2-3 het
muiva, a befizetések kévetkeztében 30 MFt jelenik meg a szamlan.
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A fentiekben felsorolt pénzmozgasok egy adott pillanatra vonatkoznak. A kauciés szamlan kivil a
sajat és az Uzemeltetési szamlan olyan jelentés pénzmozgasok vannak, melyek az egyik naprdl a
masikra akar 30 MFt-os kilénbséget is mutathatnak.

A Fény Utcai Piac megnyitasakor, az Uzemeltetési Igazgatosag |étrehozasaval egyidejlileg, a
tulajdonos altal kinevezett Felligyel6 Bizottsag megfogalmazta azt az igényét, hogy az
Uzemeltetési feladatok biztonsagos ellatasa érdekében a tarsasagnak a nyitast kdveté években
megfeleld biztonsagi tartalékot kell képeznie. Ezt a biztonsagi tartalékot ugy kellett Iétrehoznunk,
hogy az els6é években jelentés nagysagrendd alapitéi kélcsén visszafizetésének terhe jelentkezett
a tarsasag gazdalkodasaban, illetve az Alapité/Tulajdonos minden évben jelentdés 6sszegl
osztalékot vett fel az aktudlis év gazdalkodasanak terhére.

A korabban emlitett, tartalékra vonatkozé elvaras nagysagrendje egy féléves bruttdé Uzemeltetési
ktg. 6sszegére vonatkozott.

Budapest, 2016. marcius 05.

1,,/1

21
\j‘

Kiss Ferenc
Feny Utcai Piac Kift.
tgyvezetd ig.
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A Fény Utcai Piac Kft. 2015. évi eredménye és 2016. évi eredményterve

2015. 2015. | ELTERES | INDEX
Eredmény EREDMENYKIMUTATAS : 2016.
Kimutatas SORANAK bves, | gves | SVES | RVER EV
sora MEGNEVEZESE s i y TERV
- EVES EVES
TEEN. TR TeRy TR
01 Belféldi értékesités netté arbevétele 494 103 485 785 -8 318 98,32% 485 160
02 Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0 0
. EET_‘_E;(;SITES NETTOARBEVETELE 494 103 485 785 -8 318 98,32% 485 160
Sajat temelésii készletek
03 allomanyvaltozasa g ¥ g 0
Sajat elballitast eszkdzok aktivalt
04 Srtbka 0 0 0 0
" AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK 0 0 0 0
: ERTEKE (+-3+-4)
. EGYEB BEVETELEK 105 6 300 6195 | 6000,00% 105
05 Anyagkoltség 5160 2 409 -2 751 46,69% 4 860
06 Igénybevett szolgaltatasok értéke 98 042 95 642 -2 400 97,55% 108 311
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 2 260 1245 -1 015 55,09% 2255
08 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
og | Eladott (kizvatitett) szolgaltatésok 250274 | 229512 | 29762 | 8852% | 237229
Iv. a,h;_YOAg)GJELLEGU RAFORDITABOK 364 736 328808 | -35928 90,15% 352 655
10 Bérkoltség 39192 36 168 -3 024 92,28% 38 180
1 Személyi jellegii egyéb kifizetések 7 150 4 469 -2 681 62,50% 9300
12 Bérjarulékok 11 920 11163 -757 93,65% 12 807
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
V. RAFORDITASOK (10-12) 58 262 51 800 -6 462 88,91% 60 287
VI, ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 500 11 986 514 95,89% 12 500
Vil EGYEB RAFORDITASOK 31028 35 800 4772 115,38% 32 369
UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A EREDMENYE (I-VIl) 27 682 63 691 36 009 230,08% 27 453
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0
14 Bészesedések é'rtékesitésének 0 0 0 0
arfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi eszkdzok
18 kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 0
Egyéb kapott (jaré) kamatok és
16 kamatjellegii bevételek 2 000 2 469 469 123,45% 2000
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2015. | 2015. | ELTERES | INDEX
Eredmény EREDMENYKIMUTATAS Eves | Eves | EVES EVES 2016.
kimutatas SORANAK TENY - TENY |/ EV
sora MEGNEVEZESE U Fidic EVES EVES TERV
TERV TERV
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 5 5 . 0
VIIl. 1P.:,E)NZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13- 2 000 2474 474 123,70% 2 000
Befektetett pénziigyi eszkdzdk
18 arfolyamvesztesége 0 0 0 0
Fizetend6 kamatok és kamatjellegii
19 raforditisok 656 656 0 100,00% 431
Részesedések, értékpapirok,
20 bankbetétek értékvesztése 0 0 0 ’ 0
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 ; 0
IX. FS_NI;L)IGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 656 656 0 100,00% 431
B. Kﬁﬁ‘f}gev' MUVELETES EREDWENYE.. | jaad| 1818 474 | 13527% 1569
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 20026 | 65500 36483 | 22569% | . Nem
(A+B) erteimezheté
X RENDKIiVULI BEVETELEK 0 0 0 _ Nem
értelmezhetd
XI. RENDKIiVULI RAFORDITASOK 0 0 0 _ Nem
értelmezhetd
4 Nem
D. RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 Srtehnashts
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 29026 | 65509 36483 | 225,69% 29 022
XIL. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 4354 | 6318 1964 145,11% 4 353
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 24672 | 59 191 34 519 239,91% 24 669
Eredménytartalék igénybevétele
22. osztalékra, részesedésre 0 g 0 : 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 20 000 | 40000 20 000 200,00% 20 000
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) | 4672 19 191 14 519 410,76% 4 669

Készilt:

Egyeb kiegészité informacio:

1./ 2016. februar 29-én ismert adatok alapjan.

2.1 A 2016. évi tervnél a készités idépontjaban érvenyes 2016. évi
szabalyozokkal szamoltunk, a tarsasagi adoé kulcsnal, 15%, mert az ad6alap
modosito teteleket igy lehetett figyelembe venni.

figyelembe véve!

3./A "segelycsomag" 2016.-ra Brutté 20 + 40 + 20 M Ft ertekkel van

beallitasral

4./Az igy jelolt tételek a 2016. évi UJ Szamviteli szabalyok szerint kertitek

Jelmagyarazat:

2016.03.01.

- 44 -

= nincs adat, vagy nem értelmezhett az osztas

Osszeallitotta: Pandur Gézané (Kiszamol Kft.)
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