Ile

S %00°00} 0 g S 919ZQquO|NY ISIBISY HB|WEZS NOPY 13ZQQquQIny IS3}Mals}y 9698
0 8l 8l 0 s9/ajeAQY Nopabusjs 1ewey Iwjepassy leley |Wjepesy AEN 2ceo8
00€ Gl %0.°1L0) gac gGc Gl 000 GlL Bezsso yejezy yeusolueaydely sgjeziyaq 1Auenydely S698
0S %000 0G- 0 0S lip 1Besoley 1Wispanezakuioy selip 1Besoley qofb3 £698
(8]0} %08°.E 00%- 0og 008 iopewepyal e poleq ap opeuwepyal H|niel soeouu) v€.L98
punzsbapy Bosnozs|elny I1s91azl ¥oniel soroeAouu|
oL %0002 O oL 0S Junzsbaw g|odIEd |WEBZSQ0BAO) lIp 1s912ulenazakuigy gbena gc.98
ozsal ABo ‘[ip gpusiazl neiw uezeyzeb sg gjoyied
eve 0l %6566 | LE- €96 8 000 6 uen yeleyel opeAuswyd3y £2.98
"y8}e|zn nuoplen} jeles ‘opefuswiide gpusiezi4
198 ¥ %SZTLL 28] 206 €S v ope 1sezn.iedi gpusiazi4 ope Isgzn.ed| 12,98
001 %000 001}- 0 00l ¥euahuenpelew Loxysaza}Bes RSN ENE 7998
In|ja) UaAls) "zs|e zoyzsa 1ABie |
00S %00°0 008S- 0 00S [9181 Q|3AQU Wau jodejeopy ooejuazaIday Gzeos
00s %0068 Gg- 117474 00 oloney Jawsije wau ‘sejozebl QI2AQU OV L q9AB3 ¥ceo8
ze ¢of wau ap ‘Bazsso 1819zl yeuyoAueadey
00§ %0v'SrLL |1226G YXARC 00§ ZsaluQ MEEEIEFAIY 198
Iseyso1ziq ‘yelip nelezl) JoyAuswass Ise)isolzig sole|osodey [eyelusiasaley
0 0 0 0 196 elied ‘aap9 nuuazs AUy S EE 198
%Qzo¥zsa 1AB1g) ‘yeAel sileusiewwl Ja)saygu] ULISZS AAUDY Y0ZOMzse 1ADIE)
feAef sijeusjeww] 1e)sexou3
00s 2L %6856 45 986 L1 005 ZL NISIZSSQ SYHITTISINIMMOSOMIALYET | SVHITT ISTINIMMQSIMIALYT 8| IA
005 %0Z'L1 14%a 98 00¢ 8l-s09 JjoWEZS|8 [BUUOZE YQZOYZSS ,NSHSSIY, 'S07 ‘wezse ZLS
nbazssQAba Joy@19n BQ-'UZSEH
ooo ¢l %/ 166 00L- 006 LI ooozh EAJOWIEZS|S USgyaUSW [TUUSZs eXilljod Sel|9| L1S
I[SYAWIRZS ‘SBl|S| ISPUSYMQSONSUS JULISZS AID | ISPUSPIQSINSUD JULIBZS A8 |
18Z 09 %1688  |Z9F 9- 008 LS |Z9Z 85 N3S3ZSSQ | (M010s "ZL-01) MOSY.LIQNOLVY 95-¥S| A
MOSYLIAH04dvd g3A93 NO3113r IATINIZS g3A93 NO3T13r IATIN3ZS
082} %G9'c6 1S.- €91 L} 0c6 LL uesezssQ yoyg|nielisg yoxgnieliog 99 4
Ad3L A¥3L
A¥3l S S0 ANZL A¥3L 3SIZIAINOIN W m
A3 I ANZL "AN3L S3A3 S3AT FASFTIAANOM VHYTNYZS LLOAV 2V MYNVHOS >M.wnm S c m.
z 2 z ‘ ¢ ¥ inugod [ &
9102 S3A3 S3A3 ‘5107 ‘5102 ANE3IM 1IN ADOH 'SIAZADArO3N "LVZVHVAOVIN SYLV.LNNIMANINGINT IMUNOS | & W o)
X3aNI | sS3y3L3 o

pelPW *zs 'g — juod ipusiideu ‘g




lmml

L2y 0 0 0 sgjejjebjozs MOSY1IdHOo4dVYd IMNAIMANIY X
Hope |NX{[9u s)1Ig} '|d ‘[9)9) USA| soulu usQzws||sr
ST 0 0 0 Sejey|ebjozs MITILIA3D IMTNAIMANIN X
nodex iU s} 'Id ‘[939) USA)l soulu usgzwajer
olayzaway? | %69°6ZZ | £8% 9¢ 60559 |9206¢ ANINATE3 ISYZOM TV TIVA SOSYMO0ZS (a+v) ANING3N3 9
WwaN ISVZOMIVTIVA SOSYMOZS
695 | %LZ'SEL | vib 8181 vre L JANINAIHI MILITIAON IADNZNId CEINVEINENTERE] ‘q
MIALITIANN IADNZNId
ey %00°00L |0 959 959 N3$3zssO | (LZ+0zZ+61+8L) IVSYLIQ¥O4VY Xi
IVSY.LIG¥O4VY M3LITIANN IADNZNId MILITIAON IADNZNId
0 0 0 0 1819} uskjl souju usgzwajer 1esgjjpiojel Nz
qaAbe yejsjenpw IABnzusd
0 0 0 0 1819} uBA|l soulu usQzwsjjer 989]ZSa/XyoL9 Helgjaqyueq 0¢
Youdedysls Yesapasazsay
LEY %0000} 0 989 9¢9 eA[eb1LIoy [essejoiejey|s /[8qop] ze Qpus]azy yosejpiojel nbsjafiewey cclg 61
JUBYUBIBQLIBOSED BjELIBY UQSI|0Y NBeZAUBLLIONUQ S9 Yolewwey opus)eziH
0 0 0 0 1818] usAjl souju uagzwasjjer abassjzseawefjole |l
¥0zoxyzss iABnzuad jjejepiejeg
0002 %0L°CZL viv vive 0002 N3IS3ZSSO 13713LIAILG MILIT3ANN IADNZNId (L1L+91L+SL+PL+EL) 1I371313A349 A
MIALIT3AON IADNZNId
0 g g 0 1820qUOINYWekjouy I8[8)gn8q ¢9.6 P
qgafbe ya)sjpnnui IABNzusd
0ooc %Sy'ezl | 69Y 69% ¢ goo ¢ ejewey e|wezsoA|o) e S8 Yejwezsyueg JojoneT yojejen8q nbejisfewey Lv.6 9l
s¢ yojewey (oJel) yodey qeAb3
0 0 0 0 ejewey ‘abgsalahu sejeasq Jjdedyeus sbesaiafuwiefjoue ‘iejewey 8c/6 Cl
¥ozoxyzse iIABnzusad jjejepieleg
0 0 0 0 [818] UsAJl SouIu usQzwsjjaf abosasefuwefjoue vl
YBUZS3)IS8Y LY HOSoPesSeZSeY
0 0 0 0 1818] UsAjl soulu usQzwsjjef sepesezsal el
S8 Xg[ejzso (p.gl) jodey
€Sy L2 %80°0€Z | 600 9¢ 169 €9 [289 L2 JANINAIHT 9ISANINIAIL (1L37120) IN3ZN (A1) 'V
JANIFNAIHT DASANIMIATIL
(1L371Z0) IN3ZN
69¢ 2¢ %8E'SLL  |TLLY 008G |8201¢ MOSYLIQHOdvy 93A93 MOSYL|ad0dvyd g3A93 98| lIA
A¥3L Ad3L
S3AA3 S3aA3 = m
s /ANZL | -AngL | ANEL e JUSTTIAANQN VY TNYZS 110aV ZV s s s =
> G 7 : § Y IMuoyod (8 B
9102 CENE] CELE] ‘6102 6102 TNAUIN 1IN ADOH ‘SIZADIArDIN ‘LYZVEVADOVIN SYLVLNWIMANINGINT IAugyod | o 28
X3aNI | s3yu3L3 i

193w "zs 9 —juod ipuaiideu ‘g




lqml

WA [oWBZSH suBZ3Y INpued ENOY||BSZSSQ)

SB)ZS0 ZB glouzaljau wau ABeA ‘jepe soulu =

00:0 ¢c0'e0'9L0C

ANZsSH

JezeseAbBew)ap

[BJSE))|[8aq 2} |nJay Juliazs YoA|eqezs II3JAWezZS N 1A9 '910Z & %ela19) yolel AB) zv/ v

ieA9A aquajakby UeA [9pel? 14 N 0Z + OF + 0 ORnig BJ-'910Z ,bewosdA|gbes,, v/ e

‘lUUaA aqwajaAby najays|

A6 1933|9191 Qisopow dejegpe Ze Paw ‘%G| ‘[eusdiny ope IBesesie) e Hunjjowezs
[expozoAlegezs A9 "gL0z seAusnip ueqefuodopi s8)1Zzsey e [9UAIS) IR '9L0Z V /T

‘Uelde[e Yojepe palWs| Us-6Z Jeniga) ‘910z / |

TOIDBWIOJUI
0j1Zs9ban| qoAb3

699 ¥ %9L0LY |61S Pl 16L6L |2.9% wezsojeynw ozaloyy ueoboye 19basAusyons) (€z-zz+d) ANINQIN3 )
zs9ba 692 ¥ ANIINGIYI ILNI¥IZS OITHIW ILNI¥3ZS 93 T83IN
000 C %00'002 |000 02 0000+ | 000 02 1013/9]B}ZSO QPUBISZUIY QPUSS| B SPIUOP Isouoplein S9Pesazsl €2
Yajeyzso jpoAbeyeror
0 0 0 Zayse}ezipia|ejzso ze juueA aqhuabl jjajjey weu 8isgpesazsal ‘elya|ejzso 22z
exg/epe)fugLipaIs Xeg Qzole ze Bipps usgzwajier | sfejpreqhugbl ygjepeifugwpslg
699 ¥Z %16°6€Z | 61S Ve L6L6S [ZL9%T ANIWA3N3 L10Zzoav | (1IX-3) ANIWAIN3 LLOZoaV i
€5E ¥ %LL'SPL | 796 | 8LEQ vSE ¥ 193|239} oysopow 93S.113Z37310M "X
dejeope ze anaa aquajaAbid ( 9,0L) uein Is313zid0av
dejeopy (eisejowezs|a [N4a3) UagyIUIW B)qRZS
Ausnigl) 93s113Z373.10M ISTLIZId0AY
220 62 %69'6ZZ | €8¥ 9¢ 60559 |9Z06Z ANINQ3¥3 1LLOT3 SYZoav (a+2) "3
ANING3N3 1110173 SYZoav
olayzawijeu? 0 0 0 ANINGIYI ITNAIANIY (X ‘a
WaN -X) ANZWAIHI NMOAIMANIY
AY3L A¥3L
S3A3 CENE! =
i FAEL | e | RS | AR JUSTTIAANQY VY TNYZS 110aV ZV e 2 =&
- 7 > . g y iINMuoyod | o &
g S3A3 CENE] ‘6102 6107 TNUIM IN ADOH ‘SIZADIrD3N ‘LVZYHVAOVIN SYLVLNNMANINGINI InMugyed | 3 g 2
X3aNI | s3¥3LI3 |

j8py3jjew *zs 9 —juod ipusiideu ‘g




5. napirendi pont — 6. sz. melleklet

A Fény Utcai Piac Kft.

2016. évi Uzleti terve
a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak tiikrében

Az osszehasonlito tabiazat tartalmazza az éves Szamviteli tv. szerint a 2015, évi eredmeényt terv és tény
szinten. Ezekhez az adatokhoz igazodik a Tarsasag 2016. evi elézetes Uzleti terve, ill. a 2016. évi - jelen
eléterjesztéshen megjelend, végleges - Uzleti terv.

Az Ozleti terv elkészitésénél alapvetfen a Tarsasag gazdalkodasat érinté mikrokdrnyezet hatasait és a
meég mindig hektikus vilaggazdasagi kérnyezet hatasait vettik figyelembe.

A Tarsasag Uzleti tervének elkészitése egy konszolidalt, j0! kiszamithaté gazdasagi kérnyezetben sem
egyszerii. EbbSl a gondolatbdl kovetkezik, hogy egy ,gazdasagi kaosz’ (Széll K. tér atépitésének
hatésai, segélycsomag rendszerbe allitasa) kellés koézepén ol tervezni, jol prognosztizalni
Eletveszélyes” feladat. Mar az el6z6 4 év Uzleti tervét is rendkiviili Ovatossaggal, extrém, szélséséges
negativumokkal terveztik. A 2015-ben mar jelentkezd negativ hatasokat nagyon komoly
intézkedésekkel (korabban részletesen taglaituk) sikerlilt kompenzalnunk, igy egy akkori pesszimista
Uzleti tervhez képest rendkiviil j6 évet zartunk 2015-ben.

Most, a 2016. év tervezéséneél megallapithatd, hogy tervezetiink elkészitéséhez ismételten nagyon sok a
bizonytalansagi tényez6, még mindig rendkivil nehéz j& megvaldsithatd szamokat tervezni. Még mindig
rendkivil nagy a gazdalkodasi kérnyezet bizonytalansaga. (A Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont
Tarsashaz 2016. majusara tervezett éves rendes kézgy(ilése hozhat olyan hatarozatot mely alapvetben
befolyasolhatja a Fény Utcai Piac Kift. Uzieti tervét.)

Uzleti terviink elkészitését harom alapvetd hatasmechanizmus befolyasolja:

e Az elsd ilyen — a legnagyobb bizonytalansagot rejtd — tényezd a Fény Utcai Piac Kit.
gazdalkodasahoz kapcsolddd mikro- és makro gazdalkodasi kérnyezet. A Feny Utcai Piacon
talalhatd cca. 150 kuldonbézd kereskedelmi egység tzemeltetje, tulajdonosa, ill. bérléje mind arrol
panaszkodik, hogy bevételeik drasztikusan visszaestek. A fizetési fegyelem esetleges fellazuiasa
jelentds problémakat okozna Tarsasagunk gazdatkodasaban. A bevételek drasztikus cstkkenese a
vasaridkozonség létszamanak jelentds visszaesésére vezethetd vissza. Kereskeddink jelzése
alapjan megallapithat6, hogy 2015-ben tovabb csdkkent a vasarlok leétszama a 2014. évihez kepest.
Sajnalatos médon minden elb6zetes varakozas, prognozis azt jelzi, hogy ez a csOkkend tendencia
2016-ra tovabb folytatddik.

s A masodik rendkivill fontos és meghatarozé tényezé a Feny Utcai Piac Tarsashaz 2016. évi
koltségvetési tervezete. Az ide vonatkozd dokumentumok elkésziiltek, a tarsashdzi kézgyliés a
2016. évi kbltségvetést a 2016. évi rendes kdzgyllésén fogja elfogadni. Ebben az eldteriesztésben a
tarsashazi (zemeltetési koltségek meghatarozasanal az Intézé Bizoitsdag — a 2015 évhez
viszonyitva — atlagos 5 %-o0s kbltségndvekedeést, illetve (konkrét adatok hianyaban) atlagos 10 %-o0s
kézm( szolgaltatasi dijemeléssel kalkulal.

Uzleti terviinket jelentés mértékben befolyasolhatja a tarsashazi Intéz6 Bizottsag azon javaslatanak
kozgyulés altal térténd elfogadasalelutasitédsa, miszerint a tarsashazi tulajdonosi kéztsség a
pénzigyi tartalékaibol 20+40+20 MFt-os Uzemeltetési kig. ,segélycsomagot” hoz létre. Az
osszességeben 80 MFt-os ,segélycsomag” elfogadasalelutasitasa jelentds hatast gyakorol
tarsasagunk eletere.

A fentiekben felsorolt %-os ndvekedésekkel szamolunk, illetve még nem tekintjik ténynek a 80 MFt-
os ,segélycsomag” elfogadasat, ennek megfelelden készitettik el a 2016. évi Uzleti terviinket,
hiszen Tarsasagunk gazdalkodasat jelentds mértékben meghatarozza a Fény Utcai Piac
bzemeltetése és a hozza kapcsolddd kig-ek alakulasa.

« A harmadik — egyben a legnagyobb biztonsaggal tervezhetd rész — a Fény Utcai Piac Kft.
Tulajdonosanak és Ugyvezetdjének gazdaltkodasi stratégiaja a 2016. év vonatkozasaban. Ebben
a korben jelennek meg a Tarsasag azon konkrét feladatai, melyeket 2016-ban meg kivan, vagy meg
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kell valdsitania. Ide tartozik tébbek kozétt a rendkivil alacsony létszamu, nagy leterheltséggel
dolgoz6 management dolgozoéinak inflaciokoévetd béremelése, az immar kézel 18 éves szamitégeépes
rendszer folyamatos frissitésének terve, a tarsasag tulajdonaban |évé raktarak, lzlethelyiségek
bérleti dijanak el6zé évi inflacios rataval torténd esetleges megemelése.

Az ,esetlegességrél” azért beszéllink, mert a tervezésnél figyelembe kell venniink azt a rendkivil
megkeseredett kérnyezetet, miszerint a bérlink egyre-masra arrél panaszkodnak, hogy rohamosan
csbkken a vasarloékdzonség létszama (pregnansan jelentkezik a Széll K. tér atépitésének negativ
hatdsa is) és ezzel parhuzamosan az Uzlethelyiségek bevétele. Jelen pillanatban még nem lathaté
egyértelmiien, hogy a bérleti dijak esetleges emelése milyen hatast valtana ki kereskeddinknél.

Végezetil ismételten ki kell emelniink, hogy Uzleti terviink egy rendkivil rosszul kiszamithat6, nehezen
prognosztizalhaté gazdasagi kérnyezetben készilt. Megtérténhet, hogy 2016-ban olyan negativ hatasok
jelentkeznek a Fény Utcai Piac életében, melyet a management — rajta kivil allé okok miatt — nem tud
pozitivan kezelni, ezen hatasok negativ iranyba tolhatjak ez Uzleti terv teljesitésének lehetéségét.

Kiss Ferenc

Fény Utcai Piac Kft.
igyvezetd ig.

Budapest, 2016. marcius 05.
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