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A IL Keriileti Kulturilis Kézhaszni Nonprofit Kft 2014. évi iizleti tervének
elkészitése soran figyelembe vett tényezok elemzése

A 1II. Keriileti Kulturalis Kézhaszni Nonprofit Kft. elsddleges rendeltetése II. Kerillet
kozmiivel6dési, és kulturalis igényeinek az ellatisa. Az intézmény ezt a feladatat kézhasznu
tevékenységként dnkorményzati timogatasbol végzi. A tarsasag a kozhaszni feladatai mellett
profitorientalt tevékenységekkel is foglalkozik, amely feladat magas szinvonalu elvégzéséhez
nagy lehetdséget biztosit a tarsasdg haszndlataban allo épiiletek sokszinilisége. Az
intézmények koz6s célja, hogy a hasznalatunkban lévé létesitményeket hatékonyan
{izemeltetve, a II. keriilet lakossiginak és intézményeinek komplex kulturalis és
kozmiivel6édési igényét kiszolgaljuk, és szolgaltatasainkat az eddiginél szélesebb kémek

biztositsuk.

A II. keriilet kiemelkedd kulturdlis kapacitdsival élve (jelentés miivészeti és szellemi
potencial, kivalo adottsagu intézmények) k6zdsen kell fejleszteniink
partmerkapcsolatainkat a helyi civil tarsadalommal, tarsadalmi szervezetekkel,
intézményekkel, egyhazakkal, nemzetiségekkel, emellett novelniink kell a keriilet szellemi
vonzerejét. Tovabbi egylittmiltkodési lehetoségeket, szinteret kell biztositanunk a kozosségi €s

lakossagi kezdeményezéseknek és forumoknak.

A tarsasag jelenlegi gazdalkodasi politikdjanak kialakitdsa soran figyelembe vettik a kordbbi
években koltségvetési intézményként valé mitkddés tapasztalatait, a jelenlegi gazdaséagi

koriilményeket, a tarsasag induld pénziigyi helyzetét.
1. Gazdasagi kornyezet:

A tarsasag az II. keriiletben végzi tevékenységét, amely a kulturdlis programok szempontjabol
az egyik legfejlettebb keriiletnek szamit Budapesten. fgy a miivészeti, kulturalis eldadasok
teriiletén nagyon sok piaci szereplével kell versenyezni. A gazdasagi nehézségek a tarsadalom
minden rétegénél érezhetdek, ami a rendezvények szamanak csokkenését eredményezi. (céges
rendezvények, eskiivok, konferencidk). A szocialis tényezoket figyelembe véve a jovedelmek
csokkenek, és a tapasztalatok, statisztikdk azt mutatjak, hogy ebben a helyzetben a szabadidé
eltoltésre sokkal kevesebbet forditanak, mint korabban. A csokkené piac ellenére, uj
szolgaltatasok inditasaval pl.(a vendéglatds sajat kézbe vételével) mindent megtesziink, hogy

a korabbi években elért bevételeket tartani, ndvelni tudjuk.



2. Arképzési elv:

Vallalkozasi tevékenységilnk folytatasanak els6dieges célja a rendezvények profittal torténd
lebonyolitdsa. Az arképzési stratégiank kialakitasa soran inkdbb a forgalom ndvelésére, és
kismértéki profitra toreksziink, mint aremelésre (a mar emlitett kereslet visszaesés miatt). A
legfontosabb szempont, hogy a piaci valsig hatdsait tilélve a jovoben is folytatni tudjuk
tevékenységiinket, és noveljiik partnereink szamat. A terembérleti dijakat és az egyeb
szolgdltatasok (technika) dijat egyaltalin nem emeltilk, évek ota ugyanazzal az é&rral
dolgozunk. igy probéljuk névelni a keresletet, és a versenytirsak mellett fennmaradni a

piacon.

3. Foglalkoztatds és bérpolitika:

Az Osszevonas utani létszam 69 f6. A gazdasdagi tarsasag élén 1 ligyvezetd igazgatd, 1
igazgato-helyettes, 1 gazdasagi vezetd, 1 miiszaki vezetd, és 1 kereskedelmi vezeté all. Az
osszevonas leginkdbb a gazdasagi teriiletet érintette, hiszen ezek a feladatok, amelyek
egyszerien dsszevonhatdak voltak. Az atalakulas utan a gazdaségi osztalyon a létszam 5 6. A
szakmai munkatarsak tekintetében 20 f6 dolgozik. A miszaki osztdly létszdma a két nagy
telephely (Marczibanyi tér, Templom utca) koré orientdloédik, a tovabbi Iétesitmények
miiszaki és technikai igényeit is ezzel a létszammal latjuk el, ehhez a létszdmhoz adodik
hozzd a Balatonndl és a velencei tonal 1évo taborok személyzete, ez dsszesen 27 f6. A
technikai (hang, fény) dolgozok kiszervezésre keriiltek, ezen a terileten ez a
koltséghatékonyabb megoldas. A Budai Tancklub és a Vizivarosi Galéria tekintetében
valtozatlan létszammal (5 fé) latjuk el a feladatokat. A gazdalkodasi formavaltas
kovetkeztében felallitottunk egy kereskedelmi osztalyt, melynek feladata az intézmény
kozmiivelédési fotevékenysége mellett vallalkozédsi tevékenység folytatasa, melynek
bevételeit visszaforgathatjuk a kozhasznu tevékenységek finanszirozasara. A kereskedelmi
osztély létszama 9 £6.

Az igazgatosag két telephelyén megtartottunk 2 f6 tigyviteli alkalmazottat.



4.

Marketing stratégia:

A II. keriilet miivelodési és kulturalis intézményei koz6s mikodtetésének kommunikéacios

elényet:

1.

10.

11

12.

Az intézmények, a programok kézés kommunikacidjaval jelent6s arkedvezményeket
tudunk elérni és ezzel egyiitt a hirdetések hatékonysagat is ndveltiik.

A feladatok felosztiséval, a bejaratott, megszokott miisorstruktira letisztitdsaval
karakteresen erdsitjiik az intézmények sajat profiljat.

cree

A k6z6s kommunikadcioval az  intézmények portfoliojat  egységesen,
kiegyensilyozottan, tervezetten egymashoz igazitottuk.

Uj elemeket vittink be a kommunikécidba, kihangsilyozva a két intézmény
elhelyezkedésének sajatossagait. Természetesen ennek vonzatai a

programstrukturaban is megjelentek.

A programstruktira egymasra épitése elkezd6dott, a parhuzamos tevékenységek
kisziirése folyik.

Elkeriilhet6k a programiitkozések.

A két intézmény sajat kommunikacios csatornainak 6tvozésével is javul a kiilsé PR
hatékonysaga.

Szponzori lehetdségek felkutatasdval az ajanlati érték duplazodik.
A Kkeriileti hirdetési feliiletek rugalmas felhasznalasaval hatékonyabb kommunikécio6
kialakitdsa megtértént. (Marczibanyi plakatjai Pesthideglktiton, Kultirkiria hirdetések

Bel-Budan).

Kialakitott extra kedvezményes sajat hirdetési lehetGségek kiterjesztése, a tobbi
intézményre ugyancsak megtortént.

A k6z6s torzsvendég lista tagitja az intézmények altal célzott csoportok korét.

A nagyszabasu rendezvények (Keriilet Napja, Pesthidegkuti fesztival) ko6zos
szervezése, tobb rendezvényhelyszin bevonasa emeli a rendezvények PR-értékét is.



5. Kockazatbecslés

Az iizleti terv kockédzatos pontja a bevételi terv teljesitése, melynek része, hogy mennyiben
sikeriil pélyazati tevékenységiink megvaldsitisa. Tagadhatatlan, hogy a kézmiivelodés
teriiletén a palyézati lehetdségek az idei évben sziikdsebbek. Mi minden olyan palyazaton
indulunk, amely nem zarja ki a kozhasznu tarsasdgokat. Fontos lehet, hogy a szinhazi
miik&dési palydzaton mennyi tdmogatdst kapunk. A legjelentésebb kockéazatnak azonban a
fenntartd részér6l érkezd tobbletfeladatok finanszirozhatésiganak kérdését latjuk, ugyanis
tobbletfinanszirozas nélkiil,(vagy milvészeti- kulturalis alapfeladatok csokkentése nélkiil) mar
nem lesziink képesek 2014- ben finanszirozni, az esetleges j feladatokat. Tovabbi kockazatot
jelent a tarsasdg éves forgalmahoz (kb. 600 mFt) és a kezelt vagyon mértékéhez (2,2 Milliard
Ft) képest csekély alaptokéje.(3 mFt).

Villalkozasi teriileten minél t6bb kiils6s rendezvényt szeretnénk vallalni az aktudlis tizleti
évben, s mivel ennek bevezetése komolyabb marketing feladat, ami a kereskedelmi osztalynal
lehetséges, hogy még nem tud teljes kapacitdssal mitkodni. Ugyancsak kockézati tényezo,
hogy az intézmény munkatarsai képesek-e egyiittmilkkédni egymdassal és ugyanazt a
szolgaltatasi szinvonalat produkélni, amit az elmult években. A megnévekedd szolgéltatasi
szinvonalat, pontos kovetelményrendszerrel kivanjuk elérni, amit kiilsés partnereinkkel és
sajat dolgozdinkkal szigorian betartatunk.

Mindkét teriileten kockédzatként kell tekinteniink a gazdasagi kdrnyezet romlasabol adédo piac
sziikiilésre. Az arpolitikankban a forgalom novelésére tesziink kisérletet az aremeléssel
szemben, a versenyképességiink megorzése érdekében, hiszen a masodik keriiletben nagyon
jelentds és jo infrastruktirdji konkurencidval kell szamolnunk.

A tervezés soran bevezetésre keriilt i) mddszerek hasznalata elindult, nagyobb zékkenoket
nem varunk az év folyaman, természetesen a gyakorlat megkovetelhet finomitasokat, aprobb
véltoztatasokat.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik és elemezziik rendezvényi statisztikankat, hogy egy
dekonjunktira idészakot meg tudjunk elézni rekldmmal, vagy még veszteség nélkiil meg

tudjunk sziintetni tevékenységeket.



A 2014, évi iizleti terv bemutatasa

Az lzleti terv alapja az adott pénziigyi év aktudlis intézményi mutatoi, az intézmények részére
jovahagyott 2014. évi koltségvetés. A tervezésnél a Tarsasag intézményeinek, az
lizemeltetésbe kapott taborainak 2013. évi szamszaki adatait vettiik figyelembe a 2014. évi

varhato bevételekkel és raforditasokkal sszhangban.

Bevételek

Bevételiink f6 Osszetevoje 2014. évre a kozhaszni feladatok elvégzésére jovahagyott
mukddési céli 6nkorményzati tdmogatés, amely 363 851 eFt. 40 000 eFt osszegii befogadd
szinhazi timogatasra palyaztunk, azonban a tervnél csak 8 000 eFt-tal szamoltunk a tavalyi
évbdl kiindulva, ahol ez az 6sszeg 7 000 eFt volt.

A tarsasag 2014. évi rendkiviili bevételeit 5 000 eFt-ra tervezi, amely a koradbbi évek
eszkozbeszerzési és beruhazasi tdmogatéasai keretében megvalésitott beruhazasok, eszkdzok

utdn adott évben elszémolt értékcsdkkenés ardnyaban feloldott bevételeket teszi ki.

Tovabbi bevételek:

A kozhaszni tevékenységbdl szarmazo bevételeket az egyéb bevételekkel egyiitt 137 459
eFt-ra tervezziik.

A jegyértékesitések és az azok utin jaro adokedvezmény mértéke ugyszintén pozitivan
valtozik. Az 1996. évi LXXXI. torvény 22. § (1) bekezdése szerint a Tamogatot
adokedvezmény igénybevételére jogositja fel. A tarsasigi addkedvezményre jogosito
tdmogatasnak minosiil a Tao. tv. 22. § (1) bekezdés alapjan az adéévben az eldadd-miivészeti
szervezet tevékenységéhez visszafizetési kotelezettség nélkiil nyujtott tdmogatas, juttatas,
véglegesen atadott pénzeszk6z és térités nélkiil atadott eszkdz kényv szerinti értéke, a térités
nélkiil nydjtott szolgiltatas bekeriilési értéke. Igy e torvény hatélya ala tartozd regisztralt
szervezetek részére a torvény altal megengedett 80%-ig valdo adomanydsszeg mindkét
intézmény éves jegybevételét tekintve tekintélyes 0Osszeg lehet. A tamogatasok
megszerzéséért folyd kommunikécids tevékenységet mielobb el kell kezdeni. A nettd
jegyéarbevétel utin igénybe vehetd tadmogatds esetében 20 500 eFt-os bevétellel biztosan
szamolhatunk, amely 7 500 eFt-tal t6bb, mint az el6z6 évben.

A pélyézati Gton elnyerhetd, mar beadott, és targyévre vonatkozo tamogatasok nagy része a

masodik félévben realizalodik. Az iizleti terv készitéséig 4 537 eFt Osszegii tdmogatast a



Térsasag mar elnyert. (NKA palyazat 2 750 eFt, Hungarocontrol 1 787 eFt) Folyamatban van
tobb palyazat beadasa is a Nemzeti Kulturalis Alaphoz. Beadtunk mar palyéazatot a Vizivarosi
Galéria kidllitasaira 2 000 eFt értékben, a Pesthidegkuti Nyari Miivészeti Fesztivalra 14 000
eFt értékben, Szinhazi nevelési el6adasokra 2 000 eFt értékben, fotokidllitasra 2 500 eFt
Osszegben, magyar drama sorozat megvalositasira 3 000 eFt értékben, amelyek még a
targyévet érintik.

A kozhaszni tevékenységek bevételein beliil a jegybevételek tekintetében 1,5 %-os
emelkedéssel szamoltunk. Itt keriil kimutatasra a rendkiviili bevételek (halasztott bevétel
felolddsa az értékcsokkenés aranydban) Osszege is, amely varhatdan 45 %-kal lesz kevesebb
az el6z0 évinél.

Nem szdmoltunk tovdbba a biztositd altal fizetett kartéritéssel, a vagyonkezelésbe vett

eszk6zokon végzett beruhdzas kiszamlazott értékével.

A vallalkozdsi tevékenységek bevételének tervezésénél figyelembe vettiik, hogy a Kft.
nonprofit jellegébdl adodoan csak kiegészito jelleggel végezhet gazdasdgi tevékenységet, az
ebbsl szdrmazd bevételt a tarsasdg tevékenységébe kell visszaforditania. A Térsasdg
kozhaszni  tevékenységeit egésziti ki vallalkozasi jellemzok alapjan végzett
szolgaltatasokkal, a mi intézményeink esetében kiilsé megrendeléknek biztositott
rendezvényszervezési, terem bérbeadasi, konyvkiadasi-kiskereskedelmi és garfikai-tervezo-
szerkeszt6i, és vendéglatdi tevékenységet is folytat a szabad kapacitas kihasznalas novelése
érdekeében, a kereslet-kinalat viszonylataban.

A Marczibanyi esetében a jelenlegi terembérleti bevételek sok, kisebb bérleti dijbol tevodnek
ossze. Ennek egyik f6 oka, hogy a Millenéris t6szomszédsagdban a tanfolyami célra torténd
bérbeadas és az alkalmi rendezvényekre szolo bérbeadds esetében inkdbb a kis arbevételd
vallalkozasok, egyéni vallalkozok, alapitvanyok, egyesiiletek meg tudjak fizetni a
szolgéltatast, szivesen valasztjak a helyet. A terembérleti szolgaltatasok eddigi fejlesztései
évrol évre pénziigyi novekedést hoztak. A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételiinket
a korabbi honapok adatait is figyelembe véve 74 640 eFt-ra tervezziik, amelynek jelentds
részét a termek bérbeaddsabol szarmazd bevétel teszi ki. 2014. évre kevesebb vallalkozasi
bevétellel szamoltunk a tavalyi évhez képest, mert nem szdmolhatunk a 2 jelentés forrassal.
Az egyik egy tv tehetségkutatd misordhoz bérelte ki a Marczibanyi Téri Miivelodési
Ko6zpontot egy telje hétre, a mdsik pedig egy orszagos szintli kardcsonyi roadshow
rendezvény szervezésének bevétele. A tirsasdg biifé bevételeinél 5 %-os novekedesre

szamitunk, a végrehajtott &remelések miatt.



A villalkozasi tevékenységbdl szdrmazd remélt bevétel - vallalkozoi tevékenységre
forditandd sziikséges koltségekkel csokkentett része - az intézményekre és a nonprofit
tevékenységekre fordithatd tartalékkeret lehet.

A szakmai és technikai munkatarsak kiils6 megrendel6knek nyidjtandoé rendezvényszervezdi
és lebonyolitdi tevékenysége, a kdnyvesbolti és a kiadvanyszerkesztdi szolgéltatas a nonprofit

kft. gazdasagi elvardsainak megfelelen fejleszthet6, b6vithetd, tudatosabban épithetd.

Koltségek
A tarsasag anyagjellegli koltségeit 300 552 eFt-ra tervezziik. Ebbol a legjelent6sebb részt az

igénybevett szolgaltatasok értéke jelenti (211 587 eFt), amely a miivészeti és kulturilis
tevékenységgel  kapcsolatos  kiadasokat is magdban foglalja. A  tervezésnél
koltségesokkentésre térekedtiink mind az anyagkoltségek, mind pedig az igénybe vett és
egyéb szolgaltatasok tekintetében.

285 800 eFt személyi jellegii raforditdssal szdmoltunk a munkaaddkat terheld jarulékokat,
illetve a megbizasi dijakat is beleértve. A tervezésnél figyelembe vettik a gazdasagi
tarsasagként fizetendd adokat is (rehabilitacids hozzajarulas, szakképzési hozzéjarulas).

Az értékcsokkenés szamitdsanal a korabban elszamolt amortizaciot figyelembe véve 28 000 e
Ft-tal terveztiink, mivel a vagyonkezelési szerzodés alapjan a vagyonkezelésbe vett eszkdzok
utin a tdrsasdg szamolja el az értékcsokkenést és ebbdl addédoan nalunk jelenik meg
koltségként is.

Az egyéb raforditasoknal 1 475 e Ft-ot vettiink figyelembe, ahol els6sorban a cégauto adot, az
idegenforgalmi adot és kiilonféle egyéb raforditasokat vettitk figyelembe.

A kozhasznu és vallalkozasi tevékenység koltségeit és raforditésait 88 -12 %-os ardnyban
allapitottuk meg. A megadott arany alapjdn a kozhasznt raforditasok értékét 544 624 eFt-ra, a
vallalkozasi tevékenység raforditasait pedig 71 203 e Ft-ra terveztiik.

A kozhasznu tevékenységekbdl szarmazo bevételeket a palyazati és egyéb bevételekkel egyiitt
a bevételek alakuldsa és a pélyazati eredmények fiiggvényében és ismeretében forditjuk a
kozhasznu tevékenységre.

A tarsasag tevékenységét a fenti szamitasok alapjan 1 623 e Ft eredménnyel tervezziik.

Budapest, 2014. mércius 31. II. KERULETI KULTURALIS
- OFIT Kft. 3.

7-00100005

ugyvezeto 1 gazgato
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6sszkﬁltség eljardssal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat

adatok E Fi-ban

ssz‘;; A tétel megnevezése 2013. tény 2014. terv
a b [ e
01, |Belfdldi éniékesités netto arbevétele 207 577 202 110

02. |Exponiénékesités arbevétele

1. |Ertékesités netté drbevétele (01 +02.) 207577 202 110

03. |Sajdt termelésd készletek allomédnyvaltozasa

04. |Sajdteldallitisy készletek aktivalt éneke

1. {AKtivilt sajét teljesitményck értéke (+-03.+04.) 0 -
11, |Egyéb bevételek 399 782 409 940
I1.sorbol: visszairt ériékvesziés
0s._|Anyaghoitség 62 406 61 300
06. |lgénybe veut szolgdliatdsok éneke 227 145 211587
07. |Egyéb szolgaltatdsok ériéke 4020 4000
08. [Eladott aruk beszerzési éncke 20274 20 348
09. |Eladott (kozvetitett) szolgﬂllalésok ériéke 8590 31317
1V. [Anyagjellegi riforditdsok (05.406.+07.+08.+09.) 322 435 300 552
10._|Bérkoltség 190 649 203 800
L1, |Személyi jellegi kifizetések 21 169 22 000
12. |Bérjdrulékok 53 904 60 000
V. |Személyi jellegi raforditdsok (10.+11.+12,) 265 722 285 800
VL. |Ertékestkkenési leiras 27933 28 000
VII. |Epyéb riforditisok 14 851 1 475

VIl.sorbol: ériékveszlés -

UZEM!E (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-1L+H11-1V -
A. |V.VL-VIL) e 23582 |- 3777

Keltezés: Budapest, 2014, m&wu i%}ﬁRE UEI; ETI KHHT URALIS f@

1022 Budapest, Marczlbanyl o lkozas vezetSje (képviselbje)

Ad6szdm: 24065924.2-41
Bsz.: 12001008-01351837.- -00100005
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Osszkiltség eljarassal készitett eredménykimutatds
"A" vdltozat

adatok E Ft-ban
SSZ:; A tétel megnevezése 2013. tény 2014. terv
2 b ¢ 3

13. {Kapott (jard) osztalék és részesedés

13.sorbol: kapesolt véllalkozastol kapott

14, |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

14.sorbol: kapesolt véllalkozdsté| kapott

|5. |Befekietett pénzogyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége -

15.s0rbél: kapcesolt vallalkozastol kapott

16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamaljellegii bevételek 467 400

16.sorbol: kapcsolt véllalkozastol kapott

17. |Pénziigyi miveletek egyéb bevélclei

17.sorbal: értékelési kulonbdzet

Vill, |Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14 +15.+16.+17.) 467 400

18._|Befektetell pén2Qigyi eszkozok drfolyamvesziesége

18.s0rbol: kapcsolt véllalkozdsnak adott

19. {Fizctendd kamatok és kamatjellgi rdforditdsok S

19.sorbol: kapcsolt villalkozasnak adott

20. |Részesedések, értékpapirok, benkbetéiek énckvesziése

21. |Pénzilgyi miiveletek egyéb raforditdsai 15 -
21.50rbol: énékelési kilonbozet

IX. Pénzﬂg‘yi miiveletek raforditdsai (18.-++19.+-20.+21.) 15 -
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-1X.) 452 400
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY (+-A +-B.) S 23130 |- 3377
X. [Rendkivilli bevételek 11397 5000
XI. [Rendkivilli raforditasok -

D. |RENDKiVULI EREDMENY (X.-X1.) 11397 5000
E. |ADOZAS ELOTT! EREDMENY (+-C.+-D.) S 11733 1623

X1, |Addéfizetési kﬁlclczctlséf_; 656 -
F. |ADOZOTT EREDMENY (+-E.-X1l.) - 12 389 1623

22, |Eredménytanalék ipénybevétele oszialékra, részesedésre

23. |Jovahagyolt osztalék, részesedés

G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F.4+22.-23.) S 12 389 1623

II. KERULETI KULTURALIS
Kellezés: Budapest, 2014. mércius%‘g_Z,_HASZNlbmpNP ROFITK&=" "

1022 Budapest, Marczibany i . RPN
Adbszém: 24065924_2})?&%5{:15 vezeldje (képviseldje)

Bsz.: 12001008-01351837-00100005
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A ktizhasznt, kiemelkedden kozhasznu besorolisa kozhaszni: tarsaség megnevezése:

A kozhaszni, kiemelkedden kdzhasznt besorolisy kdzhasznii tarsasag cime:

TARSASAG KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATASA

. Keriilett Kulturdlis Kézhaszna Nenprafit KAt
1022. Budapest, Marczibanyi tér 5/a.

2014. terv
adatok E Fi-ban
ssz(x;:u A tétel megnevezése 2013. tény 2014, terv

a b c e

1. _{A. Osszes kiizhasznii tevékenység bevétele (1.42.43.44.+5.) 536 228 542 810
2. |Kozhasznil célit mikddésre kapott tdmogatéds 357910 371 851
3. a) alapitété] 350910 363 851
4. b) kbzponti koltségvetéstdl 7000 8 000
S. c) helyi énkormanyzauél

6. d) egyéb - -

7. [Palyazati uton elnyer tdmogatas 29 267 33 500
8. |Kozhaszni tevékenysépbbl szarmazé bevétel 129 212 126 500
9. |Tagdijbdl szérmaz6 bevétel -
10. |Egyéb bevétel 19 839 10 959
11. |B. Véllalkozdsi tevékenység bevétel 82 995 74 640
12._|C. Osszes bevétel (1.+11.s0r) 619 223 617 450
13. |D. Kbzhaszni tevékenység raforditdsai (14.-19.s0rok) 557 530 544 624
14. Anyagjeliegii raforditasok 291 730 270497
15. Személyi jellegd raforditasok 230 079 248 646
16. Ertékcsokkendsi leirds 24 306 24 360
17. Egydb réforditasok 11400 1121
18. Pénziigyi muveletek raforditasai 15 -
19. Rendkivilli raforditasok =
20. |E. Véllalkozdsi tevékenység raforditdsai (21.-26.50ro0k) 73 426 71203
21. Anyagjellegii raforditisok 30 705 30 055
22. Személyi jellegii raforditdsok 35 643 37 154
23. Ertékcsokkendsi leiris 3627 3640
24. Egyéb raforditasok 3451 354
25. Pénziipyi milveletek raforditdsai -
26. Rendkivili raforditasok -
27. |F. Osszes riforditds (13.4+20.s0r)) 630 956 615 827
28. |G. Addbzds clitti eredménye (12.-27.s0r) - 11733 1623
29, [H. Adéfizetési kBtelezettség 656 -
30. [I. Targy€vi vallalkozdsi credmény (28.-29.sor) - 12 389 1623 3437
31. |J. Térgyévi kilzhasznii eredmény (1.-13.s0r) - 21 302 1814 - 1814

TAJEKOZTATO ADATOK

32, [A. Személyi jellepii raforditasok  (33.+36.+37.s0r) 285 800
33. | 1. Bérkditség 203 800
34. |Ebbdl: - megbizasi dijak 22 000
3s. ' - liszteletdijak 1 500
36. |2. Személyi jellegi egyéb kifizetések 22 000
37. |3. Bérjarulékok 60 000
38. |B. A szervezet dltal nydjtott tdmogatdsok -
Keltezés: Budapest, 2014. marcius 31.
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