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1 All. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasdgi tarsasag létrehozasanak alapitaskori célja, hogy
elésegitse az Onkormanyzat, mint Alapitd kotelezé és Onként vallalt teleplilésfejlesztési
kozfeladatainak ellatdsat azaltal, hogy az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott vérosfejlesztési célok alapjan az Alapité altal szerzdédésben raruhazott
feladatait specialis céltarsasagtél elvarhatd szakértelemmel, hatékonyan valositsa meg.
Fentieken tul a Tarsasag célja az Alapitd megbizasabol egyes dnkormanyzati feladatokhoz
kapcsolodd lakossagi és intézményi szolgaitatasok lebonyolitasa és ellatasa.

A Tarsasag varosfejlesztési feladatai:

+ Alapitd nevében, Alapité javara eljarva akcioteriileti rehabilitaciok megtervezése,
lebonyolitasa, végrehaijtasa;

e Alapitd megbizdsabol egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehajtasa;

» Az akciotertleti rehabilitaciok soran létrejové fejlesztési eredmények fenntartasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

e Alapité megbizasabd! létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok nydjtasa és
lebonyolitasa;

o Alapitd megbizasabdl az Alapitdé altal nyujtott lakossagi és  intézményi
kozszolgaltatasokkal kapcsolatos lebonyolitdsi feladatok folyamatos ellatasa;

» Alapitd megbizasabdl lakossagi  kedvezményrendszer mikodtetése  és
ugyfélszolgalati feladatok ellatasa.

1.2 Al Keriileti Varosfejleszt6 Zrt. 2013. évi tevékenysége

Tekintettel arra, hogy a Bel-Buda projekt lezarasa ota nem keriilt sor Gjabb komplex,
varosfejlesztési akcidterileti rehabilitacio elinditasara, a Tarsasag tevékenységének
sulypontia és bevételeinek meghatarozé forrasa 2013-ban is az Onkormanyzati
szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatokon volt. (A kordbbi varosfejlesztési projekt kapcsan
feladataink elsésorban informaciészolgdltatésban és a finanszirozé szervezetek altali
ellendrzésekben t6rténd egylttmiikddésben jelentkeztek.)

1.2.1 Onkormanyzati tulajdonu lakasok és helyiségek feladatai

A Zrt. mikdédeseben és gazdalkodasaban a legjelentésebb sulyt 2013-ban az elézd év
folyamén atvett, ©nkormanyzati lakds-helyiség gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
jelentették.

A feladat nagysagrendjét érzékelteti, hogy az Uzleti jelentés dsszedllitasakor 608 és 610
olyan onkormanyzati lakds és helyiség volt az Onkormanyzat tulajdonaban, amely a Zrt.
feladatkorébe tartozik a rendelkezésre allé nyilvantartasok adatai alapjan. Ezek kozll 202
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olyan lakas és helyiség, amely 50, kizarélag dnkormanyzati tulajdonl éplletben talélhato,
ahol az Ozemeltetés is Gnkormanyzati feladat.

Az Onkorményzat dontése alapjan a BUDEP Kit. ,v.a.” korabbi, teljes korli bérbeadoi
feladataibdl a Zrt. az alabbi bérbeadoi feladatokat vette at:

A

Az onkormanyzati lakésok és helyiségek miiszaki és iizemeltetési feladatai

a bérlemények és Ures helyiségek miiszaki feladatainak (tulajdonost terheld
karbantartas, hibaelharitas) lebonyolitasa

a bérlot terheld, a bérld altal, vagy a bérlé érdekében elvégzett miszaki tulajdonosi
kontroltjaban kdzrem(ikodés, a munkak ellendrzése, illetve egyéb miszaki szakértdi
tevékenység

a meglresedd, illetve bérbe adott ingatlanok birtokbaadasanak és birtokbavételének
feladatai

az Ures lakasok kézmuveivel kapcsolatos teljes korll kézm( adminisztracio

kozos képviselet azokban a tarsashéazi formaban mkodé hazakban, ahol minden
albetét dnkormanyzati tulajdoni

a kizarolagos Onkormanyzati tulajdont lakas-helyiségekkel rendelkezd, nem
tarsashazi formaban mUkodd bérhazak Uzemeltetési feladatainak ellatasa
energiahatékonysagi tandsitvanyok elkészitése

alapteriileti felmérések elkészitése

lomos lakasok Kilritése

kdzremlkodés a hatosagi kiliritések kezeléi feladataiban

miszaki  adminisztracid  (feliegyzések, elOterjesziések,  véleményezések,
koltségkalkulacidk) tulajdonos eseti felkérései szerint

miszaki nyilvantartasok vezetese és karbantartédsa (vagyonkataszteri nyilvantartas)

Az dnkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos gazdasagi és
adminisztraciés feladatok

az Onkormanyzat és a BUDEP Kft. ,v.a.” nevében szamlazas a béribk és hasznalok
részére

a bérldk, illetve hasznalok alfal teljesitett befizetések pénzigyi feldolgozasa
(Onkormanyzat elkiildnitett bankszamigja, BUDEP Kift. ,v.a.” bankforgalma)

a lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos pénzligyi nyilvantartasok vezetése
(vevbanalitika, bérlék altal megfizetett dvadékok nyilvantartasa, koltségek elkilonitett
nyilvantartasa)

lakasokkal és helyiségekkel kapcsolatos egyéb nyilvantartasok vezetése (szerzbdés-
nyilvantartas, peres ligyekkel kapcsolatos nyilvantartasok)

igazolasok dsszeallitasa és kidllitasa

szamlazassal és egyenteggel kapcsolatos bérléi és hasznaldi reklamaciok kezelése,
Ugyfélszolgalati feladatok ellatasa

folyamatos és eseti adatszolgaltatasok az Onkormanyzat részére
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C. Az Onkormanyzat tulajdonosi képviseletével kapcsolatos feladatok

2012 szeptemberétdl a Zrt. latjia el az Onkormanyzat, mint tulajdonos képviseletét a
kerlletszerte mintegy 455 vegyes tulajdonu tarsashazban elhelyezkedd 1016 dnkorményzati
albetét esetében. Ennek soran
- képviseli az Onkormanyzat, mint tulajdonos érdekeit a tarsashazi kozosségekben,
- doént a rendes gazdalkodas korébe es6 tulajdonosi joggyakorlas és
kotelezettségvallalas kérében,
- nyilvantartja és teljesiti az Onkormanyzatot, mint tulajdonostarsat terheld kiadasokat
és koveleléseket,
- kdzremikodik az onkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos mdszaki-jogi problémak
megoldasaban és segiti a tarsashazak jogszeri és eredményes mikddesét.

A fenti feladatok atvétele, a folyamatban levé (gyek atadasa mind a Zrt, mind az
Onkormanyzat Vagyonhasznositasi és Ingatlan-nyilvantartasi lrodaja, mind a feladatokat
dtadd BUDEP Kft. ,v.a.” fokozott egyiittm{lkédését igényli, amely a feladatok ellatasanak
zOkkentmentes biztositasa mellett jelentds tébbletmunkaval jar.

A Zrt. altal atvett feladatok esetében a korabbiakhoz képest tébblet elvarasok fogalmazdodtak
meg a tulajdonos részérdl, és ezzel dsszhangban szakmai célunk is az, hogy a feladatok
teljes korl atvételet kbvetden a megbizhatd nyilvantartasok vezetése, a bériéi és tarsashazi
kepviselet magasabb szintje és a tulajdonosi raforditasok és bevételek ingatlan szint(
kimutathatdsaga megvalésulhasson.

Ennek eérdekében 2013-ban integralt nyilvantartdsi és folyamattdmogatasi rendszer
elékészitéset kezdtik meg, mely eredményeként megsziletett a letrehozni kivant
informatikai fejlesztés fébb kereteit és funkcioit kitlizd informatikai stratégia. A stratégia
alapjan a rendszer hardveres és szoftveres feladatainak megvalésitasa a 2014. évben
varhato.

A lakas- és helyiségallomany folyamatos atvétele soran szintén jelentés feladat az ingatianok
alapveté miszaki jellemzdinek, valamint az ezeket tartalmazé nyilvantartdsoknak a
fellilvizsgélata és szikség szerinti modositdsa (alaprajzi, teriileti adatok, mlszaki dllapot
rogzitése).

2013. evben az elbzd évi 162 db lakas és 206 db helyiség atvételét kdvetden tovabbi 296 db
lakas és 295 db helyiség atvételére keriilt sor, igy ezekkel egyltt 6sszesen 458 db lakasnal
és 501 db helyiségnél a Zrt. latja el a bérbeaddi milszaki és adminisztracids feladatokat is.
Ugyanakkor mar 2012. julius 1. napjatél az onkormanyzati lakdsok és helyiségek teljes
kdrére vonatkozoan a Zrt. végzi az dnkormanyzati és a még &t nem szerzddott BUDEP
berbeaddju berlék reszére a szamlazasi feladatokat és a bérldanalitika vezetését, az
ezekhez kapcsolodo kimutatasok és igazolasok készitesét.

2013 novembere Ota a lakas-helyiség allomannyal kapcsolatos havaria-, vagy hasonld
surgds beavatkozast és tulajdonosi képviseletet igénylé esetekre 24 oOras (gyeleti
szolgaltatast biztositunk.

Il Kerlleti Varosiejleszté Zrt.
Uzleti jelentés — 2013, év 5



1.2.2 Intézményi szolgaltatasok

A feladatok 2011-es atvételét kovetd mindkét évben, igy 2013-ban is folyamatosan eliattuk

es lehetbségeinkhez mérten tovabbfejlesztettlk az onalld mikodésh oktatasi, nevelési,

kapcsolatos feladatokat. Az idékdzben létrejott IMK részére tortént feladatatadas

kovetkeztében a fenti intézmények beruhdzas-szervezésével, karbantartdsaval és

hibaelharitasaval kapcsolatos miszaki feladatokat csak 2013. marcius 31-ig lattuk el.

A. Intézményi kbzétkeztetés nyilvantartasaval és adminisztracidjaval kapcsolatos
feladatok

A mikodtetés tapasztalatai alapjan és a hatdlyba lépett jogszabalyi valtozasokhoz
igazodbéan modositésra, illetve tovabbfejlesztésre kerilt a kozétkeztetés elekironikus
megrendelesi, lemondasi, nyilvantartasi, szamlazasi rendszere. A rendszer céljai tovabbra is
megegyeztek a bevezetéskor kitlizottekkel:
- a kdzétkeztetesi szolgaltatas egységes adatbazisra éplilé informatikai tAmogatasanak
megvalositasa,
- akozetkeztetési adminisziracié folyamatainak egységesitése az intézményekben,
- a kbzétkeztetési szolgaltatasokhoz igénybevett szallitdi szolgaltatasok AFA
tartalmanak jelentds arany( visszaigényelhetéségének megteremtése (adagszamok
belsd szabalyzat szerinti meghontasa).

A rendszer mikodtetése és tovabbfejlesztése mellett — igazoddan az iskoldk milikddéset
erint6 jogszabalyi véllozdsokhoz — 2013-ban 3, korabban onalldan gazdalkodo intézmény (11
Rakoczi Ferenc Gimnazium, Maricz Zsigmond Gimnazium, Budenz Jézsef Altatanos Iskola)
csatlakozolt a szolgaltatashoz, havonta atlagosan mintegy 650 kézétkeztetést igénybe vevé
gyermekkel bbvitve azt.

2013-ban a kozétkeztetési adminisziracié soran az elézd évi 87 ezret meghalado, 92.505 db
szamla egységes rendszerben toriénd kiallitasat, tételes ellenbrzését és AFA-, valamint
vevbanalitikadjanak vezetését végeztik el. A kerlileti kbzétkeztetés volumenét jol érzékelteti,
hogy az azt havonta rendszeresen igénybe vevd, 2013-ban mar tébb mint 7000 gyermek
részére — a bolcsddek sajat konyhas szolgaltatdsat bele nem szamitva - tébb mint 3 millié
215 ezer adag étel készlilt el, amely a tételes elszamolas és nyilvantartas alapjat képezi.

Az adagszam alap(, tételes AFA analitika eredményeként 2013-ban t6bb mint 53 millio
forint AFA visszaigénylési lehetésége nyilt az Onkormanyzatnak, amely jelentés
megtakaritas mind az eléz6, mind a korabbi évekhez kepest.

B. Intézményi miiszaki szolgaltatasok

2013 els6 harom honapjat kovetben atadasra kerlitek az UGjonnan {étrehozott
Intézmeénymukddteté Kézpont részére a 2011-ben a Zrt. altal atvett és azdta folyamatosan
ellatott intézmeényi miszaki szolgaltatdsok. Tarsasagunk az év elsé harom hoénapjaban
biztositotta a szolgaltatdas folyamatossagéat, az adatok, dokumentumok, folyamatban levé
ugyek teljes korli atadasat. 2013-ban 0 beruhazast és felljitast a Zrt. nem inditott az
intézményekben a fentiek miatt.
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A Térsasag az intézmenyek sajat intézményhasznaléi {gondnoki) feladatait meghaladé, az
intézmenyek ingatlanait és gépészeti berendezéseit érint® mlszaki meghibasodasok
elharitasat, illetve a hatosagilag eléirt kotelezetiségek teljesitése kapcsan elvégzendd
munkak lebonyolitasat vegezte el 2013. marcius végeéig. A fenti iddszakban 5.845.948,-Ft
osszertékben bonyolitottunk hibaelhdritast és hatoésagi eldirdst muszaki feladatot szakcégek
bevonasaval.

1.2.3 Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok
A.  Onkormanyzati irodahaz és (igyfélszolgélati iroda iizemeltetése

2011 januarjatél 2013 joniuséig a Tarsasag telephelyeként és irodajaként mikddé Felsd
Zoldmali 0t  128-130. alatti  irodahazban miikdédott a  Polgarmesteri  Hivatal
Intézmenygazdalkodasi Irodaja, amely ellatja az intézménymikodtetés gazdasagi feladatait.
Az Onkormanyzattal kotdtt lizemeltetési szerzédés alapjan a Vérosfejlesztd végezie az
Intézménygazdalkodasi Iroda részére az ingatlanlzemelietési feladatokat és biztositotta az
iroda mikodéséhez szllkséges létesitménygazdalkodasi szolgaltatasokat. 2013.
szeptemberétdl az éplletbe atkdltdzott BUDEP Kft. ,v.a." részére végzink lzemeltetési
feladatokat. A Tarsasag Ugyszintén ellatja sajat szervezete szémara is a Felsd Zoldmali Oti
irodaépililet, valamint a Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti nkormanyzati helységben mikddd
sajat Ugyfélszolgalatanak Ozemelietésével kapcesolatos feladatokat.

B.  Sajat ingatlanok iizemeltetése

A tulajdonos dontése alapjan korabban végrehajtott, jelentdés részben ingatlan apport
formajaban megvaldsult tékeemelés eredményeként a Zrt. tulajdonédba kerliltek a Budapest,
H. keriilet, Margit korGt 47-49., a Frankel Led 0t 7. és 9., valamint a Mariaremetei 0t 37. sz.
alatti ingatlanok.

2013-ban a Frankel Led Gt 7-9-ben az Onkormanyzat Ad6 csoportja mikodstt, a Margit
korati Okmanyirodat pedig a jogszabaly biztositotta hasznalati lehettségével élve a
Kormanyhivatal hasznalia, amely ebbéli minéségében sajat maga szamara lizemelteite is az
ingatlant. A Mariaremetei Uti ingatlan Ozemeltetését a Zrt. biztositotta és finanszirozta, mely
epuletet a Pesthidegkdti részonkormanyzat és a varosrész kihelyezett kormanyhivatali
okmanyirodaja terliletmegosztassal hasznalta.

A Zrt. altal finanszirozott Gzemeltetési feladatok mellett a Zrt. gazdalkodasat terheiték a fenti
ingatlanok tulajdonosi koliségei (idbaranyos értékcstkkenési ieiras, biztositas, épitményado,
melyek kozll az épitményadd 2013, évidl terhelte eldszor a Tarsasagot).

1.2.4 Lakossagi szolgaltatasok

A. . Keriilet Kartya program miikédtetése

A Tarsasag 2013-ban is folytatta a 2010. évben indult H. Kerllet Kartya program

mukodtetését. A rendszer technikai és informatikai hatterének mdkodtetése és a Szocialis
Kartyaval kapcsolatos technikai feladatok ellatdsa mellett a program indulasanak évében
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kiadott, és 2013-ban lejaré kartydk meghosszabbitasa jelentette az elsddleges technikai
kihivast és tdbblet tigyfélforgalmat.

A ll. Kerllet Kartya a bevezetési iddszak vége ota téritési dij ellenében igényelhett, igy az
ezzel kapcsolatos pénzigyi adminisziracio feladatai egész évben folyamatosan jelentkeztek.
Folytatodott az elfogadépartneri haldzat bdvitése, az (j kerlleti elfogaddhelyek mellett a
partnerek kdzé bekerlltek egyes kerileten kivlli elfogadéhelyek is.

A Téarsasdg 2013-ban is nyomtatott anyagokkal, illetve kerlieti rendezvényeken toriéné
megjelenessel és partner promécidval segitette a program népszerisitését, melyhez
hozzajarul az EDC kedvezményhdlozati érvényesség dijmentes meghosszabbitasanak
lehetdésége a kartyabirtokosok szamara.

A 1l Kerllet Kartyaval azonos rendszerben, de elkllonilt jogosultsagi és nyilvantartasi
alapokon 2013-ban is folytattuk a Szocidlis és Gyermekvédelmi lroda hatérozatai alapjan a
kedvezmenyes élelmiszervasarlasra jogosito Szocialis Kartyak kiallitasat.

B. Kézterilleti Wi-Fi iizemeltetése

A Kozterlleti Wi-Fi internet szolgaitatas létesitésére és lizemeltetésére vonatkozd szerzddés
alapjan a Il. Kertleti Varosfejlesztd Zrt. 2012. év tavaszatol lizemelteti az eléz6 évben dltala
kiepitett ingyenes, kozterileti Wi-Fi szolgaltatast. A szolgaltatds 2013. 6szén j helyszinnel,
a Banffy Gyorgy emiékparkkal bovilt, igy ezzel egyltt jelenleg a Budapest ll. kerilet,
Mechwart ligetben és a Budapest |l. keriilet, Lovéhaz utca Képldr utcatdl a Fény utcai
keresztezbdeésig tartd szakaszan vehetd igénybe, és a Il Keriilet Kartyaval rendelkezéknek
hosszabb ideig torténé napi hasznalatot biztosit.

Az Onkormanyzat korabban megfogaimazott szandékai és a rendelkezésre allé forrasok
flggvényében a rendszer a késtbbiekben Ujabb terliletekre is kiterjeszthett.

C. Kozteriileti bejelentd rendszer és iigyfélszolgalat

2013-ban is folytatédott a 2011 aprilisatél a Zrt. kdzremikodésével nylijtott e-kornyezet
internetes bejelenté rendszer telefonos és személyes diszpécseri feladatait integrald
lakossagi Ugyfélszolgalati tevékenység.

A bejelentd rendszer egységes internetes feliileten, hétkéznap személyesen és telefonon,
hétvegen telefonligyelettel miikddd szolgéltatds egy helyen és kozponti elérhetéséggel
biztositja az eltéré kerlileti dnkormanyzati irodak és févarosi tarsasagok illetékességébe
tartozé kézterlileti és kérnyezeti problémak, javaslatok helyszini bejelentési lehettségét, és a
bejelentésekre tett intézkedések nyomon kévethetéségét.

A Zrt. Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti székhelyén 2011-ben mozgéskorlatozottak
bevonasaval megtervezett és kivitelezett, mind Ugyfél-, mind pedig dolgozéi szempontbél
akadalymentesse alakitott Ugyfélszolgalati irodajaban miksédik a . Kerilet Kartyaval
kapcsolatos Ugyintézés, a kozterlleti bejelentd rendszer bejelentéseinek fogadasa, a
Lovbhaz utcai lakosok kedvezmeényes parkolasahoz igényelhetd igazolasok (gyintézése,
valamint a kozteriileti Wi-Fi {igyfélszolgalata. 2013-ban az lUgyfélszolgalati feladatok kére az

Il. Kerlileti Varosfejlesz6 Zrt.
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Onkorméanyzat altal a jogosultak részére biztositott ingyenes BKK bérletek kiadasaval és a
Budai Polgar lakosséagi aprohirdetéseinek felvételével tovabb bévilt, igy az Ggyfélforgalom
es Ugyfelszolgalati munka mennyisége jelentésen megemelkedett.

1.3 A Téarsasag fébb adatai

Tarsasag neve:

Tarsasag révid neve:
Szekhely:

Telephely:
Telefon/fax szam:;
Honlap:

E-mail:

Addszam:
Statisztikai szamjel:
Cégjegyzékszam:
Foétevékenyseg:

Alapitd okirat Ugyvédi
ellenjegyzésének kelte:

Cégbirtsagi benydijtas kelte:

Cegbirdsagi bejegyzés kelte:

Bankszamia szama:

Cégjegyzésre jogosult:

Alaptéke:

l. Kerdleti Varosfejleszié és Beruhdzas-szervezé Zartkoriien
MUkodd Részvénytarsasag

Il. Kerlleti Varosfejleszid Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.

1025 Budapest, Felsd Zoldmali at 128-130.
06-1-5999-060 / 06-1-5999-061
www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto
varosfejleszto@masodikkerulet.hu
14821888-2-41

14821888-7490-114-01

01-10-046405

74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,
muszaki tevékenység

2009. junius 25.

2009. junius 29.

2009. julius 14.

Raiffeisen Bank Zrt,
12010271-01175298-00100006

dr. Tas Krisztian vezérigazgato
Anyja neve: Csipes Kornélia
Lakcim: 1024 Budapest, Margit krt. 5/a.

584.000.000 Ft
584 db egyenkent 1.000.000 Ft nevértékl dematerializalt

tOrzsrészvény

I Kerlleti Varosfejlesztt Zrt.
Uzleti jelentés — 2013. év



Tulajdonos:

lgazgatdsag tagjai:

Felugyelbbizottsag tagjai:

A Téarsasag konyvvizsgalbja:

Budapest Févaros li. Keriileti Onkormanyzat — 100%
1024 Budapest, Mechwart liget 1.

A Tarsasagnal igazgatdsag kinevezésére nem kerllt sor, az
igazgatésag jogait a Gt 247. §-a alapjan az Alapitéd

okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaid gyakorolja.

Lanszki Regb, eindk
Lakcim: 1022 Budapest, Arvacska u. 7.

dr. Gor Csaba Gyula, tag
Lakcim: 4032 Debrecen, Balassa B. u. 8.

Gyérgy Domonkos, tag

Lakcim: 1142 Budapest, Horvat Boldizsar utca 15. 1ll. 11.

COOPSALDO Konywvizsgalo és Ugyviteli Szolgaltatd Kit.

Cim; 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK nyilvantartasi szam: 000078

Szemely szerint: Vighné Lazar Anna
Lakcim: 1188 Budapest, Cimer u. 58/b.
MKVK tagsagi szam: 005967

Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
Lizleti jelentés — 2013, év
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2 All. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

2.1 Specialis torvényi kbrnyezet

A Il Kerlleti Varosfejleszté Zrt. 100%-ban onkormanyzati tulajdonban levd gazdasagi
tarsasag, ezert mikddését — a maganiulajdond gazdasagi tarsasdgokra vonatkozo
jogszabalyokon tiimenden ~ tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény
o 1990. évi LXV. térvény a helyi &nkormanyzatokrél (Otv.)
e 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 8nkormanyzataird! (4j Otv.)
o 1992, évi XXXVIII. térvény az allamhaztartasrél (Aht.) — 2011. december 31-ig
e 2011. évi CXCV. tdrvény az allamhaztartasrd! (Gj Aht.} — 2012, januar 1-jété!
e 2003. évi CXXIX. torveny a kézbeszerzésekrd! (Kbt.) - 2011. december 31-ig
o 2011. évi CVIII. tdrvény a kbzbeszerzésekrdl (0j Kbt.) — 2012. januar 1-jétél
o 2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban alié gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukodéseérol
s 2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrél

Kormanyrendelet
o 147/1992. (XI.6.) Korm. rendelet az oOnkormanyzatok tulajdonaban I[évd
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjéerdl
o 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az dlamhaztartasrdl sz6l6 6rvény végrehajtasard!

Budapest Févéros ll. Keriileti Onkormanyzat Képviselb-testiiletének rendeletei
o 45/2001. (XI1.22.) énkorméanyzati rendelet a bizotisagok hataskorérdl, a bizottsagok
és tanacsnokok feladatkorérdl
e 34/2004. (X.13.) Bnkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonardl és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakoridsardl, tovabba az Onkormanyzat
tulajdonaban Iévd lakdsok és helyiségek elidegenitésének szabalyairdl,
bérbeadasanak feltételeirdl

2.2 A Varosfejlesztt szervezete

A Téarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgatd irdnyitja. A Tarsasag 2013. év elgjén
tizenkilenc munkavallaléval latta el tevékenységeit. A feladatok atrendezédése — az onalio
mikodési okiatasi, nevelési, szocialis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmeények
beruhazas-szervezésével, karbantartasdval és hibaelharitasaval kapcsolatos m{szaki
feladatok megsziinése és az Onkormanyzat tulajdonaban 1évd lakasok és helyiségek
kezelésével dsszefuggd feladatok bdviillése — miatt az év folyaman munkaviszonyok szlintek
meg €s uj munkaviszonyok jottek Iétre. 2013. december 31-én 20 6 (2 {6 fizikai, 18 6
szellemi) a foglalkoztatotti 1étszam.

A Tarsasagnal 3 {6s feliigyelébizottsag mikdodik.

Il. Kerlileti Varosfejleszt6 Zrt.
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2.3 Foglalkoztatasi program

A Tarsasag 2013-ban is folytatta a Mozgassériilt Emberek Rehabilitaciés Kdzpontjaval
(MEREK) egylttmikodésben megkezdett foglakoztatasi programjat, melynek kdszdnhetéen
korabban is tbbb fogyatékos- és megvaltozott munkaképességl embernek sikeriilt
elhelyezkednie a nyilt munkaeré-piacon. (A program 2010-ben a Bel-Buda Funkciobdvité
beruhazas fejlesztéseit bemutatéd informacios pontokkal indult, késébb pedig a il. Kerilet
Kartya rendszer kartyakiadd pontjainak mulkodietésében folytatdédott. 2011-t6l a program
keretében a Varosfejleszté akadalymentessé alakitott Keleti Karoly utcai lakossagi
ugyfelszolgalatan valtozd szamu, de legfeliebb 6t mozgaskorlatozott munkatars vesz részt a
rehabilitaciés programban, munkajukkal mindségi szolgaltatasokat nyujtva keriletiink
polgarai szaméra a kozterlleti bejelenté rendszer és a il. Kerilet Kartya Ugyfélkapcsolati
feladatainak ellatasa soran.) A korabbi feladatokon felll 2013-t6F 0j ugyfélszolgalati
feladatokként a Budai Polgar lakossagi aprohirdetéseinek felvétele, és a jogosultak részére a
dijmentes BKK bértetek atadasa is az ligyfélszolgataton zajlik.

A ll. Kerlleti Varosfejleszi6 Zrt, a MEREK-kel kdzds foglakoztatdsi programokat a jéviben is
folytatni, valamint fejleszteni szeretné.

. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt.
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3 A . KERGLETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2013. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A 2012. és a 2013. gazdalkodési év adatai olyan szempontbol sszehasonlithatoak, hogy
mindket ev teljes naptari év gazdalkodasat oleli fel, azonban a két év adatai kdzétt jelentbs
eltérést okoz a Tarsasag 2012. és 2013. évi eltéré tevékenységi szerkezete. A 1. Kerlleti
Onkorméanyzat tulajdonaban 1évé lakas és nem lakas célt helyiségek kezelését 2012. julius
1. napjaval kezdtlik meg folyamatos feladatbéviilés mellett. A Il. kerlleti 6nalld mikodés(
oktatasi, nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmények beruhazas-
szervezésevel, karbantartdsaval és hibaelharitdsaval kapcsolatos miiszaki feladatokat 2013.
marcius 31. napjaig lattuk el az Onkormanyzat részére.

A Il Kerileti Varosfejlesztd Zrt. elmUit két évi gazdalkodasi eredményét az 1. sz. mellékiet
tartalmazza.
3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2012. év 2013. év
Ertékesités netté arbevétele 169.119 eFt 357.115 eFt
Egyéb bevétel 22.087 eFt 136 eFt
Pénziigyi bevétel 1.194 ekt 1.541 ekt
Rendkiviii bevéte] 0eFt 0 eFt
Bevételek dsszesen 192.400 eFt 358.792 eFt

A Téarsasag intézményi- és létesitménygazdalkodasi szolgaltatasokbol — a tovabbszamlazott
szolgaltatéasokat is beleértve — 2012, évben 55.108 eft, 2013. évben 27.687 eF, a lakossagi
szolgaltatasok altal pedig tavalyi évben 25.700 eFt, idén 25.800 eFt netto arbevételt realizalt.
Az onkormanyzati tulajdonu lakas és nem lakas célu helyiségek kezeléséhez kapcsoloddan
~ a kozvetitett szolgaltatasokat is beleértve — 2012-ben 87.020 eFt, 2013-ban 303.354 eFt
arbevételt értiink el.

A 2012, évi egyeb bevétel jelentds része (21.840 eFt) az év soran apportalt ingatlanokhoz
kapcsoloédd vagyonatruhazdsi illetek Osszegéb6l adédott, melyet az alapité 1. Kerileti
Onkormanyzat megtéritett a Tarsasagnak. 2013-ban 103 eFt egyéb bevételt szamoltunk el
karesemények mialt, 33 eFt-ot pedig kapott késedelmi kamatok, kétbérek miatt.

A Téarsasag id6legesen szabad pénzeszkdzeit — az elérhetd kamat nagysdgat, illetve a
megfeleld likviditas biztositasat figyelembe véve — Raiffeisen Kamat Prémium Rovid Kotvény
Alap befekietési jegybe fekteti. 2012. évben 1.192 eFt, 2013. évben 1.538 eFt hozamot
realizaltunk a visszavaltott befektetési jegyekkel.

Il. Kerdleti Varosfejleszté Zrt.
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3.2 HKoltséggazdalkodas

A kdltségek es raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2012. év 2013. év
Anyag jellegl raforditas 94.703 eFt 238.146 eFt
Személyi jellegl raforditas 73.341 eFt 105.002 eFt
Ertékcsokkenési lefras 8.231 eFt 7.678 eft
Egyéb raforditas 2.727 eFt 6.650 eFt
Penzigyi raforditas 0 eFt 0 eft
Rendkiviili raforditas 1 eft 1eft
Koltségek, raforditasok Osszesen 179.003 eft 357.477 efFt

Az energia, a tisztitdszer, valamint az Gzemeitetési (csatorna, szemétszallitas, takaritas,
gondnoki dij, tavfelligyeleti dij, kdzds koltség, stb.) dij ndvekedésének oka, hogy mig a
szekhelyen és a telephelyen ttimenden a Mariaremetei uti és a Frankel Led i ingatlanokkal
kapcsolatos dijtételek 2012. évben csak tavasztol jelentek meg, addig 2013. évben az egész
évre szolo dsszegek szerepelnek.

A lakas és nem lakas célu helyiségek kezelési feladataival 6sszefliggéshen t6bb kbltségnem
esetében is tapasztalhatd koltségndvekedés, mely arra vezethetd vissza, hogy a
teveékenységhez kapcsolddd kbliségek 2012, évben csak fél évig, 2013. évben viszont 12
hénapon keresztll jelentek meg. gy az irodaszerrel, {izemanyaggal, telefonnal,
postakdliséggel, bankkoltséggel, bérleti dijjal kapcsolatos dijtételek tekintetében ezért
tapasztalhato koltsegndvekedes.

szam alatti ingatlan miszaki és informatikai Uzemeltetésével, 2012 tavaszatol pedig a
Mariaremetei Ui ingatlan miszaki Uzemeltetésével, masrészt az egyes feladatok ellatasahoz
hasznalt szoftverekkel (Ii. Keriilet Kartya program, étkezési szoftver) kapcsolatban merdiltek
fel.

A megbizasi dijak kozott mindkét évben a bérszamfejtésre és kdnyvelésre igénybe vett klilsd
szolgaltatd dija, szakérldi dijak (alaprajzi felmérések, energetikai tanUsitvanyok készitése),
valamint az U(gyfélszolgalati tevékenység keretében a MEREK (Mozgassériilt Emberek
Rehabilitacios Kdzpontja) részére fizetett megbizasi dij szerepel.

Az anyag jellegli réforditason bellil 2012. évben 69.861 eFt, 2013. évben 203.582 eFt
tovabbszamlazott (kdzvetitett) szolgaltatdsi érték szerepel. A tovabbszamlazott
szolgaltatasok értéke az alabbiak szerint alakult az elmult években:

megnevezes 2012. év 2013. ev

intézményi hibaelharitdshoz kapcsolédéan 15.925 eFt 5.846 eFt

Felsd Zoldmali 0fi irodahaz Gzemelietéséhez

kapcsolodoan 3.205 eFt 2.349 eFt

lakas- €s helyiségkezeléshez kapcsolddoan 49.920 eFt 195.354 eFt

ebbdl: &ram 2.398 elt 7.891 eFt
gaz, tavhd, fiités 3.007 eFt 15.675 eFt
viz, csatorna, kéztisztasag 11 eft 1.518 eFt
kdzds kéliség 37.564 eFt 148,765 eFt

H. Keriiteti Varosfejleszté Zrt.
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tarsashazi felufitas 3.947 eft 9.182 eft

tizemeltetési koltség 99 eFt 3.178 eFt
karbantartas 2.894 eft 6.559 eft
feltijitas 0 eFt 2.586 eFt
eqgyeb tovabbszamlazott szolgaltatas 811 eFt 33 eFt
fsszesen: 69.861 eFt 203.582 eFt

A személyi jellegl raforditas soron elszamolt kdltségek évek kdzott jelents eltérése abbol
adodik, hogy mig 2012, évben az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 13 6 volt, addig
a 2013. évi adat 20 f6. Mindkét évben a személyi jellegl egyéb kifizetések kozott megjelenik
a - cafeteria rendszer keretében nyljtott — béren kivili juttatdsok Osszege, illetve a
munkavallaldk részére megtéritett munkaba jaras kéltsége, valamint a sajat gépjarm{ (zleti
céll hasznalatanak koliségtéritése.

Az ertekcsokkenési leiras jelentds részét az apportalt ingatlanokhoz kapcsolodoan elszamolt
terv szerinti értékcsdkkenés képezi. Az ingatlanok értékcstkkenése — a marciusi és az
aprilisi apportot figyelembe véve — 2012. évben nem teljes évi adatot tartalmaz. A 100 eFt
egyedi bekerlilesi ertékii eszkdzok esetében a 2012, évi idéaranyos adatok megfelelnek a
2013. évi adatoknak. Targyévben 1.244 eFt értékben szereztlink be kisbsszegl targyi
eszkdzt, mig az el6z6 évben ez az Osszeg 3.562 eFt tekintettel a jelentds létszamboéviilésre.

Addk, hozzdjarulasok (ipartzési ado, innovacids jarulék, 2013. évtdl épitményado,
cégautoado) kovetkeztében elszamolt raforditasokbd! adddik az egyéb raforditdsok tulnyomao
hanyada. Mindkét évben jelentek meg kareseményekkel kapcsolatos réforditasok, illetve
birsagok, késedelmi kamatok (2012. évben 35 eFt, 2013. évben 101 eFt).

A rendkivili réforditasok k&zott szerepld elézd évi és targyévi 1-1 eFt adomanyozassal
osszeflggésben kerlilt elszamolasra.

3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategodriak az alabbiak szerint alakultak:

2012. év 2013. év
Uzleti (izemi) eredmény 12.204 eFt - 225 eFt
Pénziigyi eredmény 1.194 eFt 1.541 eFt
Rendkivili eredmeény -left -1eFt
Addzas elbtti eredmény 13.397 eFt 1.315 eFt

A 2012, évi Gzemi eredményt jelentésen befolyasolta a Il. Keriileti Onkormanyzat altal
megtéritett — apportalt ingatianokhoz kapcsoldédéd — vagyonatruhazasi illeték Osszegével
osszeflggeésben az egyéb bevételek kozott elszamolt tétel.

Il Kerideti Varosfejlesztt Zrt.
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3.4 Llikviditas, pénzgazdalkodas

A ll. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. pénzeszkdzei nem nyUitotiak volna fedezetett az Alapito altal
2012 marciusdban és aprilisaban ingatlanapporttal végrehajtott t6keemeléshez kapcsolodo
vagyonatruhazasi illeték (21.840 eFt) megfizetésére, ezért a tulajdonos ugy dontott, hogy az
apportalasokkal kapcsolatos koltségeket megtériti a Tarsasagnak.

Az Alapité 2012. junius 26-i képviselt-testilleti Glésen hatarozott a Il. Keriileti Varosfejleszté
Zrt. jegyzett tokéjének 23 millié forinttal torténd megemelésérél. Az Alapité a pénzbeli
tokeemelést telies egészében a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta (cégbirdsagi bejegyzés
kelte: 2012. auguszfus 7.), amely a Téarsasdg 2012. évben boévilé feladataira vald
felkeszilés — Gj feladathoz kapcsolddd szoftver beszerzés, tobbletfeladatok generalta (j
munkavéllalé felvételéhez a targyi feltételek megteremtése (szamitdgépek, irodatechnika,
munkahelyek berendezése) — forrasaként szolgalt.

A Tarsasag mukodésére 2013. évben kizardlag a realizalt arbevétel nydjtott fedezetet. A Zrt.
arbevetelei lehetéve tették, hogy mikodési koltségeit folyamatosan fedezni tudja, illetve
fizetesi kbtelezettségeinek mindkét év soran hataridében eleget tudjon tenni.

3.5 Sajat toke alakulasa

A Tarsasag jegyzett tokéje 2013. év folyaman nem valtozott, tsszetétele az alabbiak szerint
alakult:
pénzbeli hozzajarulas 38.000 eFt
ingatlan apport 546.000 eFt
1027 Budapest, Frankel Le6 Ut 7. 13490/0/A/2
1027 Budapest, Frankel Le6 Gt 9. 13490/0/A/53
1028 Budapest, Mariaremetei Gt 37. 50048
1024 Budapest, Margit krt. 47-49, 13286/0/A/2
1024 Budapest, Margit krt. 47-49. 13286/0/A/3

A1l Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. sajat tokéje meghaladja a jegyzett téke Osszegét, igy a
miikddés soran minden -~ tékére és tOkeszerkezetre vonatkozé - torvényi elbirasnak
megfeleliink.

2012. év 2013, év

(elbzetes™)

Jegyzett tbke 584.000 eFt 584.000 eFt
Toketartalék . -
LekGtott tartalék - -
Eredmény tartalék 7.582 eFt 20.103 eFt
Ertékelési tartaiék - -
Mérleg szerinti eredmény 12.521 eFt 1.005 ef-t
Sajat téke 604.103 eFt 605.108 eFt

* A 2013. évi beszamold elkésziilt, de a Képviselt-testllet altal még nem ker(ilt jovahagyasra.

Il Kerllleti Varosfejleszté Zrt.
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4 Al KERULET! VAROSFEJLESZTO ZRT. 2014. EVI TERVE!, FELADATAI

4.1 Varosfejlesztési feladatok

Az Eurépai Unié U kéltségvetési ciklusaban megvaltozott prioritasaival 6sszhangban
varhatdan a 2014. évben sem indul jelentés miszaki jellegli varosfejlesztési beruhazas a Zrt.
szervezéseében, ugyanakkor felértékelédik a tarsadalmi-szocialis varosfejlesztés, a
munkahelyteremtés, a hatranyos helyzetl rétegek integracioja és esélyteremiése. Ennek
keretében elsésorban olyan lakossagi szolgaltatasok fejlesztését helyezzik eldtérbe, melyek
az Onkormanyzat és a teriilethez kotédd intézmények, és mas partnerek egyiittmikddése
révén eldsegitik a fenti célok beteljesiilését, tovabba részt vesziink az Onkormanyzat fenti
celt programijainak megvalodsitasaban. llyen - a korabbi Szocidlis kartya helyett és kibbvitett
jogosulti korrel igényelhetd - Keritlet Kartya Plusz, valamint a kerllet megujult terileteinek
kozOsségi funkcidi érvényeslilését segitd ingyenes kozterileti WI-FI internet, a Kerllet
Kartya partnerseg.

Nem csak vagyongazdalkodasi, de varosképi és véarosfejlesziési feladat is a forgalmas utak
mentén hosszabb ideje béridre vard lres helyiségek hasznositasanak elésegitése. Részben
a Fbévaros ,Rogtdn Jovok™ programjahoz kapcsolodva, részben dnalldéan is hozza kivanunk
jarulni az érintett varosrészek revitalizaciéjahoz, igy az érintett helyiségek bérbeadasanak
eldmozditasara kildn figyelmet forditunk 2014-ben.

A Varosfejlesztdé célja a Bel-Buda Varoskdzpont Funkciobovitd rehabilitacié soran megujult
terlletekre vonatkozban tovabbra is a projekt eredményeinek fenntartasaban, az elkeszuit
fejlesztések hasznositasaban vald kdzremkodés.

4.2 [Intézményi szolgaltatasok
4.2.1 Intézményi kozétkeztetéshez kapcsolodo feladatok

A koOzétkeztetési szolgaltatds lebonyolitdsa soran a Tarsasag célja tovabbra is az, hogy
olyan pontos, adagszam alapu analitikat vezessen, amely mindenben megfelel a jogszabalyi
eléirasoknak, és egylttal lehetévé teszi, hogy az Onkormanyzat érvényesithesse AFA

Ry

szolgaltatdi dijanak mintegy 174 millio forintos AFA tartalmabol.

4.3 Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése
4.3.1 Lakossagi iigyfélszolgalat miikidtetése
A Vérosfejleszté altal nyljtott lakossagi szolgaltatasok feladatait elsédlegesen tovabbra is a

2011-ben megnyitoit, megvaltozoit munkaképesség(i dolgozdk szdmara akadalymentesen
kialakitott Keleti Karoly ufcai Ugyfélszolgalata latja el, melyet a Tarsasag a MEREK-kel
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egylttmikoddésben mikodtet, és amely jelenleg az alabbi ligycsoportokban all a lakossag
rendelkezésére:

o |l Kerllet Kartyaval kapcsolatos tgyfélszolgalati feladatok,

+» Kedvezményes parkolasi bérlet igenylésével kapcsolatos Ugyféiszolgalati feladatok,

+ Koztertileti bejelentd rendszerrel kapcsolatos tgyfélszolgalati feladatok,

* Budai Polgér lakossagi aprohirdetéseinek ligyintézése,

« Az Onkorményzat altal a jogosultak részére biztositott dijmentes BKK bériet kiadasa.

4.3.2 A ll. Keriilet Kartya program lehetéségeinek feflesztése, bévitése

A ll. Kerlllet Kartya program fejlesztése soran tovabbra is kiemelt cél a kartyaval igénybe
vehett elfogadohelyek és kedvezmények kérének bovitése, annak érdekében, hogy a Kartya
folyamatosan bévilé kedvezményrendszert kindlhasson a kerlileti polgaroknak. 2014-ben is
megvizsgaljuk, milyen mas onkormanyzati szolgaltatasok igénybe vételére lehet bevezetni a
Il Kerlilet Kartyat. Amennyiben az Onkormanyzat a jogosulti kér bévitését tervezi,
kozrem(kodink a program kibovitésének eldkészitésében és lebonyolitasaban.

4.3.3 Kozteriileti Wi-Fi internet szolgaltatas lizemeltetése és bévitése

A 2011-ben kiépitett kdzteriileti Wi-Fi internet szolgaltatas 2012 tavaszatdl all a lakossagi
felhasznaldk rendelkezésére a Mechwart ligetben és Lovohaz utca sétald szakaszan, 2013-
t6l a Banffy Gydrgy emlékparkban. A kedvezs tapasztalatok alapjan megvizsgaljuk, és az
erre vonatkozo onkormanyzati déntés esetén eldkészitjik, illetve elinditjuk tovébbi, kertieti
kozterlleteken is az ingyenes kozteriileti Wi-Fi szolgaltatas bevezetését és bdvitéset.
Tovabbra is ceél a |l. Kerllet Kartya kedvezményrendszer és a Kbzterlileti Wi-Fi szolgéltatas
kdzbs promocios lehetdségeinek kihasznalasaval a két lakossagi szolgaltatas kélesdnos
népszerlsitése.

4.4 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsolodé miiszaki és gazdasagi
feladatok ellatasa

A Zrt. 2014-ben is az dsszesen 1200-at meghaladd szamui lakassal és helyiséggel
kapcsolatos miszaki feladatai korében a korabbi idoszakban megkezdett atmeneti
folyamatok, elsOsorban az atadas-atvétel befejezését és az atvételi feladatok
zokkendmentes lebonyolitasat tekinti kiemelt céljaul. A korabbi vagyonkezel6tol tortént
atvétel soran tovabbra is kiemelt céljaink:
» azingatlanok miszaki allapotanak fellilvizsgélata, régzitése és dokumentalasa;
» a szerzddesekben szereplé milszaki paraméterek, adatok ellenérzése, javaslattétel
azok aktualizélasara;
e a bérlemenyek jelenlegi hasznalataval kapcsolatos Iényeges korlilmények
ellendrzése;
* a késobbi hasznositési javaslatok kidolgozésahoz relevans adatok, informaciok
rogzitése.

Ugyszintén 2014-ben is folyamatos cél az atvételre kerlilt ingatianok esetében a bérldi- és
hasznélati jogviszonyokhoz kapcsolodd, kordbban parhuzamosan, illetve tébb szerepld éltal
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nyilvantartott adatok dsszevezetése és ellendrzése annak érdekében, hogy egységes bérléi,
illetve hasznaldi informaciés rendszerrel segithesse a Zrt. az Onkormanyzat, mint tulajdonos
bérbeaddi es tulajdonosi dontéseinek meghozatalat.

A gazdasagi és adminisztracios feladatok ellatésa tekintetében 2014. év soran a Tarsasag
legfobb céljai tovabbra is:
» az atlathatd, naprakész, az dnkormanyzati vagyongazdalkodasi dontéseket tamogatni
képes gazdasagi- s mlszaki adatszolgaltatas folyamatos biztositdsa;
s az atvett nyilvaniartasok adatainak felllvizsgalata, pontositasa;
e a lakossag fele nyujtott szolgaltatasok atadas-atvételének zdkkendmentes
hiztositasa:
» 3z atvett feladatokhoz kapcsolddé folyamatok kialakitasa €s optimalizélasa;
¢ a feladatatvétel soran gyljtdtt tapasztalatok dsszegzése, a tapasztalatok alapjan
javaslatok kidolgozasa a vagyongazdalkodasi modell tovabbfejlesztésére;
s a felllvizsgalt, optimalizalt folyamatok informatikai tamogatasara megterverzett
integralt informatikai rendszer folyamatos megvaldsitasa és bevezetése.

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos tarsashazakban torténd képviselete soran 2014-ben is
céljaink:

¢ az Onkorményzati tulajdonost érinté, a tarsashazakban fennallé esetleges
rendezetlen vagy vitas jogi é€s miszaki problémak megoldasanak elémozditasa;

» az Onkormanyzat jogi és gazdasagi érdekeinek érvényesitése az Onkormanyzati
vagy kézés tulajdont érintd tarsashazi déntések meghozatalakor;

« a tarsashazak jogszer( és eredményes mikédésének elésegitése az énkormanyzati
tulajdonost  képviseld  Zrt.  szakmai {apasztalatainak €s  javaslatainak
tulajdonostarsakkal és kozos képviseltkkel torténd megosztasa aital;

o szorosabb egyUttmikodés kialakitasa a Kozds képviseldkkel a naprakész
informaciocsere és kdlcsdnds informacidszolgaltatds megvaldsitasa érdekében.

4.5 Sajat ingatlanok lizemeltetése, hasznositasa

2014-ben célunk a korabban tékeemelés soran a Zrt. tulajdonaba keriilt ingatlanok hasznaloi
szamara a hatékony Uzemeltetés lehetéségének biztositdsa, a Zrl. tulajdonosi érdekeinek
ervényesitése mellett, illetve a hasznalok erre vonatkozd igénye esetén korszer(
lzemeltetési szolgaltatasok biztositasa az ingatlanokban.

4,6 Személyi, targyi feltételek megteremtése
4.6.1 A Tarsasag szervezeti és infrastrukturalis fejlesztése
A terjedelmiikben és mennyiséglikben megnovekedett feladatok ellatasa jelentés szervezeti

és infrastrukturalis fejlesztést igényelt, amelynek egy része 2013-ban valdsuilt meg, részben
pedig 2014-ben folytatédik.
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A Fels6 Zoldmali uti irodahazban a megndvekedett dolgozoi létszaméanak kiszolgalasara
szlksegessé valik tovabbi helyiségek feltjitasa, ahol a tervezett specialis foglalkoztatasi
programokhoz igazoddan Uj munkaterek Ilétesllhetnek, beleérive ezek berendezését és
felszerelését is, tovabba sziikségessé vélik egyes kiszolgald berendezések felljitasa,
korszerlsitése is (pl. kazancsere).

2014-ben is folyamatosan el kell végezni azokat - az épllel rendelietésszerl hasznalatat
lehetbve tevd - karbantartasi és felljitasi munkakat, melyeket az épiilet dllagmegbdvasa és a
megndvekedett hasznalati kdvetelményeknek megfelelés tesz szlikségessé.

A megnovekedett feladatokkal és iétszammal dsszhangban terveink szerint 2014-ben
folytatddik az irodatechnikai és informatikai infrastruktira fejlesztése és bovitése, tovabbd a
muszaki feladatok zavartalan ellatasahoz felmeriil gépjarmu beszerzésének szliksége is.

Az informatikai rendszer hardver- és halozatfejlesztési feladatai mellett — az informatikai
stratégiaban foglaltaknak megfeleléen — olyan folyamatiranyitasi- és kontrolling rendszer
megvalositasa folytatodik, amely elkésziilte utan alkalmas lesz:
* egy egységes, zart felileten a hatékony informécidcserére a Zrt. és a lakas-helyiség
gazdaikodasban kézrem(kddd onkormanyzati irodak és szervezeti egységek k6zott;
o gyors es akiualis vezetdi informacidk szolgaltatdsara mind a Zrt,, mind az
o6nkormanyzati vezetés irdnyaban;
» a tulajdonosi dontések tamogatasara folyamatos gazdasagi adatszolgaltatasra,
s egyseges bérldi bejelentési és informacids rendszer mlkodtetésere;
« tarsashdzi kozos képviseldk részére tajékoztatasi és informacios felllet kialakitasara.

4.6.2 A megkezdett foglalkoztatasi programok folytatasa, bévitése

A Tarsasag tovabbra is elkdtelezett a Mozgassérilt Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval
2010-ben megkezdett kozds foglalkoztatasi programra vonatkozo egyiittm{ikddés
folytatasara, akér a jelenlegitél eftéré foglalkoztatasi formakban is.

A Zrt. célja 2014-ben eldkésziteni kdzvetlenil a Zrt. altal foglalkoztathatd, megvaltozott
munkaképességl dolgozok integralasanak és foglalkoztatasanak lehetéségeit, és ennek
keretében egylitmikodik a foglatkoztatas rehabilitacios szakma illetékes szervezeteivel.

Strategiai célunk a Zrt. altal ellatott feladatokhoz és szolgaltatdsokhoz kapcsoléddan tovabbi
olyan specialis munkahelyek megieremtése és a foglalkoztatasi lehetdéségek bovitése,
amelyek altal megvaldsulhat a mozgassérilt, vagy mas okbdl megvaltozott munkaképességl
emberek tarsadalmi és munkaerépiaci integracioja.

Fentieken til a Zrt. részt kivan venni 2014-ben a kézfoglalkoztatasi programban, melynek
keretében mind irodai, mind fizikai allomanyd dolgozok szamdra foglalkoziatasi lehetbséget
kivanunk teremteni,
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{i. Keriileti Varosfejlesztd 2t
2012, és 2013. évi eredmény

EREDMENY TETELEK

intézményi kozélkoztetés
intézmeényi hibaelharitas lebonyolités
ugyfélszoigélati tevékenység
kézteriiteti WI-FI
intézmeényl felajitas, beruhdzés lebonyolifds
snkormanyzati fulajdont ingattanok kezelése
tovabbszamlazott aru, szolgaftatas
egyéb tevékenyséy

Egyéb bevétel

Pénzligyi bevétel

Rendkiviili bevétel

2012, év
tén

18574
12 000 000
22 800 000
28 200 060
500 000
877 857
37 100 000
68 860 867
785 850
22 087 186
1194 163
0

IRDITS
g jelieg
Anyagk itség
energia
irodaszer, nyomtatvany
tzemanyag
tiszlitészer
egyeh anyagk ditség
Igénybevelt szolgaltatasok
ufazasi kdliség, szallitas, rakoddas, rakfarozas
karbantartasi koltség
pasta, telefon, internet
szakkdnyv, hirdap, folyoirat
bérleti difak
hirdetés, rekiam
meghlzasi dijak
kéonywizsgéldi szolgditatds
oktalas, fovabbieépzes
dzemeltetési dif
egyéh
Egyéh szolgaltatas
biztoshasi dijak
bankkditségek
egyaéb szolgaltalasok kolfségei
Eladott aruk beszerési értéke
Tovabbszdmidzoft szolgaltatids
Személyi jellegii raforditasok
Bérk Gifség
bér, prémium, jutalom
fisztségviseldk diia
Személyi jellegii egyéb kifizetések
cafeteria
végkielégités
reprezentacios koliség, fermészetbeni juttatas
egyéb
térsasdgot terheld szja
egeszsaglgyi szolgaltalas kolisége
Bérjarulékok
szociélis hozzéjarulasi add
szakképzési hozz&jdrulds
egeszsegugyl hozzajdrulds
Ertékcsbkkenési leiras
Egyéb raforditas
értékesitet! targyi eszkz0k kényv szerninti érféke
iparidzési ado
agyéh adok, illetehek, hozzdjaruiasok, egyéh
Pénziigyi raforditas
ivilli rafordita

6ss5zes kiltség és rdfordités
Adozas elbtti eredmény
Adofizetési kitelezetiséyg
Adozott eredmény

4 376 757
1638 227
1073 448
501 778
327 216
895 088

19 227 226
13 451

4 416 046
1780 316
67 396
1489 228
§63 794

6 958 392
624 000
156 194
2632615
221 795
1237 973
313 439
618 772
3056 762

0

69 860 756
73 341 561
52 757 846
52 577 846
180 000

§ 222 841
3131 760
0

436 617
798 117
678 407
177 000
15 360 874
14 G50 094
797 833
512 947

8 230 852
2727 587
0

1897 621
829 966

0

500

-

179 003 212
13 396 711
876 000

12 520 711

adatok; Ft

2013, év
tény

114 601
12 000 000
5700 Q00
25 200 000
600 000

0

108 000 000
203 582 103
2032 498
136 753

1 541 006

0

4 879 592
2 359 083
1253 807
567 061
341 727
363 914
26 992 800
5737

5 049 405
3 604 405
69 0671
3077 727
632 800

8 480 538
624 000
69 264

3 981 453
398 710

2 6971 272
436 494
2249 416
5 362

[

203 582 104
105 002 461
73 765 425
73 585 425
180 000

9 482 521
5 &16 400

1 085 408
1446 767
1 256 946
177 000
21754 515
19 366 773
1117 679
1270 063
7678 275
6 650 297
o

2873 100
3 677 197
0

1000

357 477 801

1314 559
310 000
1 004 559

1. sz. melléklet
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