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1 AIll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nallé gazdasagi tarsasag létrehozasanak célja, hogy elbésegitse az
Onkormanyzat, mint Alapitd kételezd és 6nként vallalt telepllésfejlesztési kozfeladatainak
ellatasat azaltal, hogy az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott
varosfejlesztési célok alapjan az Alapité altal szerz6désben raruhazott feladatait specidlis
céltarsasagtél elvarhatd szakértelemmel, hatékonyan valdsitsa meg. Fentieken tul a
Tarsasag célja az Alapité megbizasabdl egyes onkormanyzati feladatokhoz kapcsolodo
lakossagi és intézményi szolgaltatasok lebonyolitasa és ellatasa.

A Tarsasdg varosfejlesztési feladatai:

o Alapitdé nevében, Alapité javara eljarva akcioterileti rehabilitaciok megtervezése,
lebonyolitasa, végrehajtasa;

o Alapitd6 megbizasabdl egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehaijtasa;

o Az akciotertleti rehabilitaciok soran létrejové fejlesztési eredmények fenntartasa.

A Tarsasag szolgaltatasi feladatai:

o Alapitdé megbizasabdl létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok nyujtasa és
lebonyolitasa;

o Alapitdé megbizasabdl az Alapité altal nyudjtott lakossagi és intézményi
kézszolgaltatasokkal kapcsolatos lebonyolitasi feladatok folyamatos ellatasa;

e Alapitd6  megbizasabdl lakossagi  kedvezményrendszer  mikddtetése  és
ugyfélszolgalati feladatok ellatasa.

1.2 Al Keriileti Varosfejleszté Zrt. 2011. évi tevékenysége
1.2.1 A Bel-Buda Varoskézpont Funkciobévité Rehabilitacié feladatai

A Bel-Buda Varoskdzpont Funkciobdvité Rehabilitacio fejlesztéseinek 2010. évben tortént
miszaki atadasat kévetéen 2011 decemberében befejez6dott a kdzrem(ikédd hatésaggal
torténd pénzigyi elszamolas és a projekt lezarasa, mellyel kapcsolatban a Tarsasagnak
elsésorban koordinaciés feladatai voltak az Onkormanyzat illetékes irodaival és a
konzorciumi partnerekkel egyittmiikodésben.

Tekintettel arra, hogy a Bel-Buda projekt lezarasat koévetéen nem kerllt sor ujabb
varosfejlesztési akcibteruleti rehabilitdciéo elinditdsara, a Tarsasag tevékenységének
sulypontja és bevételeinek meghatarozé forrasa az Onkormanyzati szolgaltatasokkal
kapcsolatos feladatokra helyez6dott at.
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1.2.2 A Tarsasag szolgaltatasi és szolgaltatasfejlesztési feladatai
1.2.2.1 Intézményi- és létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok

A 1. Kerlleti Onkormanyzat Intézményeit Ellaté Igazgatosag (tovabbiakban: INTELIG)
megszlntetését kdvetdéen az onallé mikddésl oktatasi, nevelési, szocialis és gyermekjoléti-
gyermekvédelmi intézmények kozétkeztetési feladatainak lebonyolitasaval és kdzponti
adminisztraciojaval kapcsolatos egyes feladatokra vonatkozd, valamint a fenti intézmények
karbantartdsaval és hibaelharitdsaval kapcsolatos feladatok ellatasara vonatkozé
szerz6dések megkotését kovetben a Tarsasag vette at és fejlesztette tovabb a
kozétkeztetési adminisztracié és az intézmények miszaki szolgaltatasai lebonyolitasanak
feladatait.

A. Intézményi kbzétkeztetés nyilvantartasaval és adminisztraciojaval kapcsolatos
feladatok

A kozétkeztetéssel kapcsolatos INTELIG feladatok atvétele és folyamatos ellatasa mellett
bevezetésre kerult az elektronikus megrendelési, lemondasi, nyilvantartasi, szamlazasi
rendszer, mely lehetévé tette a kozétkeztetési szolgaltatas egységes adatbazisra épuld
informatikai tamogatasanak megvalositasat és a kdzétkeztetési adminisztracio folyamatainak
egységesitését az intézményekben. Fenti fejlesztés eredményeként lehetévé valt a
kozétkeztetési szolgaltatasok tekintetében az igénybevett szallitéi szolgaltatasok AFA
tartalmanak jelent6s aranyu visszaigényelhetésége, valamint az ehhez sziikséges részletes,
adagszam alapu AFA analitika folyamatos vezetése. A feladat nagysagrendileg 2011-ben 60
ezret meghaladd szamla egységes rendszerben torténd kiallitasat, tételes ellenbrzését és
AFA-, valamint vevOanalitikdjanak vezetését jelentette.

Részben a rendszerrel kapcsolatos felhasznaldi visszajelzések és tapasztalatok, részben a
jogszabalyi valtozasok miatt az elekironikus rendszer év kozben folyamatosan
tovabbfejlesztésre kerilt, hogy megfeleljen a bévilé adatszolgaltatasi igényeknek és az Uj
el6irasok kovetelményeinek.

B. Intézményi miiszaki szolgaltatasok

2011-ben a Tarsasag egységes, létesitménygazdalkodasi szemléletli szolgaltatasfejlesztést
kezdett meg az intézmények szamara nydjtott, részben az INTELIG, részben a BUDEP
Budai Epiiletfenntartd Kft. (tovabbiakban: BUDEP Kft.) altal korabban végzett egyes
intézményi miszaki feladatok atvételével, jelentésen kibévitve a miiszaki szolgaltatasok
terjedelmét. Elsbédleges cél a korabbi szolgaltatasok zokkenémentes folytonossaganak
biztositasa, a tovabbfejlesztés soran pedig az integralt, létesitménygazdalkodasi szemlélet
el6térbe helyezése, a szolgaltatasok egységesitése, a hosszu tavu gazdasagos mikodtetést
segité szempontok érvényesitése volt.

Intézményi beruhazas, felujitas, karbantartas lebonyolitas

A Tarsasag lebonyolitdasaban 2011. évre 12.855.953 Ft értékl beruhazasi, 54.237.404 Ft
(melybdl 2011-ben atadasra kerilt 51.305.244 Ft) értékl feljitasi munka, és 26.435.424 Ft
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(melybél 2011-ben atadasra kerllt 24.942.565 Ft) érték( tervezett karbantartasi munka
valdsult meg az oktatasi, nevelési és szocialis intézményhaldzatban.

Intézményi hibaelharitasi szolgaltatas

A Tarsasag az intézmények sajat intézményhasznaldi (gondnoki) feladatait meghaladé, az
intézmények ingatlanait és gépészeti berendezéseit érintd miszaki meghibasodasok
elharitdsa soran 235 esetben, 14.276.746 Ft Osszértékben bonyolitott hibaelharitast
szakcégek bevonasaval.

Az egységes hibaelharitasi helpdesk rendszer bevezetésére a kdzterlleti bejelentd rendszer
tovabbfejlesztésével keril sor, varhatéan parhuzamosan a lakas- és helyiségbérléi bejelentd
rendszer létrehozasaval és ezek egyseges helpdesk rendszerbe tdrténé integracidjaval.

C. Létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok és szakértdi feladatok
Aram- és gdzkézbeszerzés el6készitése

2011-ben megkezd6dott az elektromos aram és gaz kozszolgaltatasok kézbeszerzésének
el6készitése annak érdekében, hogy a 2012. év folyaman lebonyolitani tervezett
kézpontositott kdzbeszerzés keretében a jelenleginél kedvezébb feltételekkel és egységes
szerz8dési struktiraval vehesse igénybe az Onkormanyzat (beleértve a Polgarmesteri
Hivatalt, és kdzponti, valamint kilsé irodait) és az altala fenntartott intézmények a fenti két
kdzszolgaltatast.

Ures énkormaényzati ingatlanok atvildgitasa

Az erre vonatkozo szerz8dés alapjan a Varosfejleszté 2011. év végéig az Ures lakasok el6z6
évi atvilagitasat kovetéen 188 db hasznositason kivuli helyiségingatlan vonatkozasaban is
elvégezte a helyszini bejarassal az allapotfelmérést, a miszaki-nyilvantartasi adatok
felllvizsgalatat és elektronikus dokumentalasat. Az atvilagitas célja az volt, hogy az
dsszesen 266 db hasznalton kiviili lakas és helyiség ingatlanrdl az Onkormanyzat naprakész
adatokkal rendelkezzen.

Az atvilagitas eredményeként az ingatlanokhoz elkésziilt, felllvizsgalt miszaki és tulajdoni
adatokat, fotomellékletet, valamint elektronikus adatlapokat tartalmazé dokumentacidok az
atadast kovetéen a GEMINI (6nkormanyzati vagyonkataszter) rendszerbe feltdltésre
kerllnek, és a vagyonhasznositasi tevékenység dokumentacios alapjat képezhetik.

Irodahaz és ligyfélszolgalat iizemeltetése

A 2011 januarjatol a Tarsasag Uj telephelyeként és irodajaként mikodé Felsd Zoldmali at
128-130. alatti  irodahazban  kerult elhelyezésre a  Polgarmesteri Hivatal
Intézménygazdalkodasi Csoportja, amely ellatia az intézménymiikddtetés gazdasagi
feladatait. Az Onkormanyzattal kotott lzemeltetési szerzédés alapjan a Varosfejleszté végzi
az Intézménygazdalkodasi Csoport részére az ingatlaniizemeltetési feladatokat és biztositja
a csoport mikddésehez sziikséges létesitménygazdalkodasi szolgaltatasokat. A Tarsasag
ugyszintén ellatja sajat szervezete szamara is a Felsé Z6ldmali uti irodaépulet, valamint a
Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti Uigyfélszolgalat izemeltetésével kapcsolatos feladatokat.
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1.2.2.2 Lakossdgi szolgaltatasok
A. lI. Keriilet Kartya program miikédtetése

A Tarsasag 2011-ben is folytatta az el6z6 évben indult Il. Kerllet Kartya program
mikddtetését. A rendszer technikai és informatikai hatterének mikdodtetése és a Szocialis
Kartyaval kapcsolatos technikai feladatok ellatdsa mellett a program kiterjesztésével a
kerlleti intézmények és az dnkormanyzat dolgozéival bévilt a Kerllet Kartya igénylésére
jogosultak kore. A Il. Kerulet Kartya 2011 aprilisatol téritési dij ellenében igényelhetd, igy az
ezzel kapcsolatos pénzigyi adminisztraciéval béviltek a rendszergazdai feladatok.
Folytatodott az elfogadd partneri halézat bévitése, az U kerlleti elfogaddhelyek mellett a
partnerek kdze bekerlltek egyes kerileten kivali, de népszerl szolgaltatast nyujtd
elfogaddhelyek, példaul gyogyflrdék is.

A Tarsasag nyomtatott anyagokkal, illetve kerlleti rendezvényeken torténé megjelenéssel és
partnerpromécidval segitette a program népszerisitését, melyhez hozzajarult az EDC
kedvezményhalézati érvényesség dijmentes meghosszabbitadsanak lehetésége a
kartyabirtokosok szamara.

A Il. Kerllet Kartyaval azonos rendszerben, de elkulonllt jogosultsagi és nyilvantartasi
alapokon 2011-ben is folytattuk a Szocialis és Gyermekvédelmi Iroda hatarozatai alapjan a
kedvezményes élelmiszervasarlasra jogositd Szocialis Kartyak kiallitasat. Az Onkormanyzat
dontése alapjan bdvilt a szocialis kartyaval megvasarolhaté kedvezményes termékek kore
és a kedvezmény mértéke is, illetve a programhoz Uj Uzlet csatlakozott.

B. Kozteriileti WIFI létrehozasa és lizemeltetésének el6készitése

A Kozterileti WIFI internet szolgaltatas létesitésére és lizemeltetésére vonatkozé szerzddés
alapjan a Il. Keruleti Varosfejleszté Zrt. 2011-ben kiépitette a Budapest Il. kerllet, Mechwart
ligetben és a Budapest Il. kerilet, Lovéhaz utca Kaplar utcatél a Fény utcai keresztezédésig
tartd szakaszan a lakossag szamara kozterlleti WIFI internet hozzaférést biztositd haldzat
miszaki elemeit, melyekkel a szolgaltatas lakossag altali igénybe vehetéségének
elinditasatél folyamatosan Gzemelteti majd az elkészllt rendszert.

A kozterlleti WIFI lakossag éltali hasznalatara vonatkozé 6nkormanyzati feltételrendszer
kialakitasat és a rendszerrel kapcsolatos lakossagi kommunikacio lebonyolitasat kdvetéen a
rendszer lakossagi szolgaltatasa varhatéan 2012 tavaszan indul.

C. Kozteriileti bejelentb rendszer és uj ligyfélszolgalat

2011 4prilisatol a korabban kilon szerz6dések alapjan ellatott lakossagi szolgaltatasok
integralva lettek az e-kdérnyezet internetes bejelentd rendszer telefonos és személyes
diszpécseri feladataival kibdvilé, a lakossagi ugyfélszolgalati tevékenységre vonatkozoé
megbizasba. Az Uj bejelentd rendszerrel egységes internetes fellleten, tovabba
személyesen, illetve — telefonlgyelettel - hétvégén is mikdédéd szolgaltatas egy helyen és
kdzponti elérhetéséggel biztositjia az eltéré keruleti dnkormanyzati irodak és févarosi
tarsasagok illetékességébe tartozé kozteriileti és kdrnyezeti problémak, javaslatok lakossag
altali bejelenthet6ségét, és a bejelentésekre tett intézkedések nyomon kévethetdéségét.
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A mozgaskorlatozottak bevonasaval megtervezett és kivitelezett atalakitas eredményeként a
Tarsasag Keleti Karoly utca 15/a. sz. alatti székhelyén aprilisban megnyilt, mind Ggyfél-,
mind pedig dolgozdi szempontbdl akadalymentessé alakitott Ggyfélszolgalati irodajaban
mikodik a Il. Kerllet Kartyaval kapcsolatos lgyintézés, a kozterileti bejelentd rendszer
bejelentéseinek fogadasa és a LoévBhaz utcai lakosok kedvezményes parkolasahoz
igényelhetd igazolasok Ugyintézése.

A kialakitas soran figyelembe vettlk a Tarsasag lakossagi szolgaltatasainak varhato
béviléséhez kapcsolddod Ugyfélszolgalati tdbbletfeladatok igényét is.

1.2.3 Egyéb feladatok
A BUDEP Kft. végelszamoldsénak el6készitésére vonatkozé szakértéi munka

A BUDEP Kft. megsziintetésének elékészitésére vonatkozd képvisels-testiileti
hatarozatokban foglaltak megvaldsitasa érdekében, vonatkozé szerzédés alapjan, a BUDEP
Kft. jogutdd nélkili megsziintetésével kapcsolatos el6készitdé feladatok ellatasa keretében a
Tarsasag kdzremiikodott a végelszamolasi konstrukcid kidolgozasaban és elékészitésében,
valamint az ezzel kapcsolatos részletes képviselGtestiileti dontésekhez szikséges javaslatok
és szakértbi anyag elkészitésében.

1.3 Tarsadalmi szerepvallalas

A 2011. szeptemberi tanévkezdéshez iddzitett esedékes arvaltozasok, a korabbi
idészakokban lemondott adagok és az Uj szamlazasi rendszer kapcsan sok szllét
visszatérités illetett meg a bolcsédei, dvodai és iskolai kbzétkeztetés téritési dijabal.

A jellemzéen kis egyedi 6sszegl visszatéritések gazdasagtalan postai visszautalasa helyett
a Varosfejleszté munkatarsai az intézmények bevonasaval megszervezték és lehetévé tették
a szlléknek a visszatéritések Cseppkd utcai Gyermekotthon ovodaja javara torténd
felajanlasat.

Az adomanyozasrol nyilatkozé szil6k felajanlasai eredményeként 1.745 szil6 2.019.656 Ft
Osszértékben a Cseppkd utcai Gyermekotthon évodasai részére torténé adomanyozasrol
rendelkezett, amely a kerlletben mikodé intézmény szamara lehetévé tette szinvonalas
fejlesztési és integracidos programok megszervezését és elinditasat az otthonban laké
gyermekek szamara.

1.4 A Tarsasag fébb adatai

Tarsasag neve: Il. Kertleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervezé Zartkoriien
M{kodé Részvénytarsasag

Tarsasag rovid neve: Il. Keruleti Varosfejleszté Zrt.

Székhely: 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.
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Telephely:

Telefon/fax szam:
Honlap:

E-mail:

Adoszam:

Statisztikai szamijel:
Cégjegyzékszam:
Fétevékenység:
Alapito okirat Ggyvédi
ellenjegyzésének kelte:

Cégbirésagi benyuijtas kelte:

Cégbirdsagi bejegyzés kelte:

Bankszamla szama:

Cégjegyzésre jogosult:

Alaptéke:

Tulajdonos:

lgazgatdsag tagjai:

Felugyel6bizottsag tagjai:

1025 Budapest, Fels6é Zéldmali ut 128-130.
06-1-5999-060 / 06-1-5999-061
www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto
varosfejleszto@masodikkerulet.hu
14821888-2-41

14821888-7490-114-01

01-10-046405

74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,
miszaki tevékenység

2009. junius 25.

2009. junius 29.

20009. julius 14.

Raiffeisen Bank Zrt.
12010271-01175298-00100006

dr. Tas Krisztian vezérigazgaté
Anyja neve: Csipes Kornélia
Lakcim: 1024 Budapest, Margit krt. 5/a.

15.000.000 Ft
15 db egyenként 1.000.000 Ft névertékl dematerializalt
torzsrészvény

Budapest Févaros |l. Keriileti Onkormanyzat — 100%
1024 Budapest, Mechwart liget 1.

A Tarsasagnal igazgatosag kinevezésére nem kerilt sor, az
igazgatosag jogait a Gt. 247. §-a alapjan az Alapito
okiratban foglaltak szerint a vezérigazgato gyakorolja.

Lanszki Regd, elndk
Lakcim: 1022 Budapest, Arvacska u. 7.

dr. Gor Csaba Gyula, tag
Lakcim: 4032 Debrecen, Balassa B. u. 8.

Gyorgy Domonkos
Lakcim: 1145 Budapest, Gyarmat u. 35.
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A Tarsasag konyvvizsgaloja:  COOPSALDO Kényvvizsgald és Ugyviteli Szolgaltato Kit.
Cim: 2092 Budakeszi, Harsfa u. 1.
MKVK nyilvantartasi szam: 000078

Személy szerint: Vighné Lazar Anna
Lakcim: 1188 Budapest, Cimer u. 58/b.
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2 All. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK BEMUTATASA

2.1 Specidlis torvényi kérnyezet

A Il. Kerileti Varosfejleszt6 Zrt. 100%-ban &nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi
tarsasag, ezért mikdédését — a magantulajdond gazdasagi tarsasagokra vonatkozo
jogszabalyokon tulmenden — tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Térvény
e 1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrdl (Otv.)
e 1992. évi XXXVIII. térvény az allamhéaztartasrél (Aht.) — 2011. december 31-ig
e 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrél (4j Aht.) — 2012. januar 1-jétél
o 2003. évi CXXIX. torvény a kdzbeszerzésekrél (Kbt.) — 2011. december 31-ig
o 2011. évi CVIII. térvény a kdzbeszerzésekrdl (Uj Kbt.) — 2012. januar 1-jétdl
e 2009. évi CXXII. térvény a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikddésérdl
e 2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrdl

Kormanyrendelet

o 147/1992. (XI1.6.) Korm. rendelet az Onkormanyzatok tulajdonaban Iévd
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél

Budapest Févaros Il. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének rendeletei

o 45/2001. (XII.22.) 6nkormanyzati rendelet a bizottsagok hataskorérél, a bizottsagok
és tanacsnokok feladatkdrérdl

e 34/2004.(X.13.) O6nkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonardl és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasarol, tovabba az oOnkormanyzat
tulajdonaban lévé lakasok és helyiségek elidegenitésének szabalyairdl,
bérbeadasanak feltételeirdl

2.2 A \Varosfejleszto szervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezérigazgato iranyitja. A Tarsasag 2011. év elején hét
munkavallaloval latta el tevékenységeit, melybdl egy f6 novemberig részmunkaidében kerlt
foglalkoztatasra. Az év soran 1-1 fbével bévult a foglalkoztatotti Iétszam februarban,

novemberben és decemberben.

A Tarsasagnal 3 f6s fellgyelébizottsag mikdodik.
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2.3 Foglalkoztatasi program

A Tarsasag 2011-ben tovabb bévitette a Mozgassérilt Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval
(MEREK) egyuttmikoédésben megkezdett foglakoztatasi programjat, melynek kdészénhetéen
korabban is tdbb fogyatékos- és megvaltozott munkaképességli embernek sikertlt
elhelyezkednie a nyilt munkaeré-piacon. A program 2010-ben a Bel-Buda Funkciobdvitd
beruhazas fejlesztéseit bemutaté informaciés pontokkal indult, késébb pedig a Il. Kertlet
Kartya rendszer kartyakiadd pontjainak mikodtetésében folytatdédott. 2011-ben a program
keretében a Varosfejlesztd§ akadalymentessé alakitott Gj Keleti Karoly utcai lakossagi
ugyfélszolgalatan 6t mozgaskorlatozott munkatars vett részt a rehabilitaciés programban,
munkajukkal minéségi szolgaltatasokat nyujtva kerlletink polgarai szamara a kozteruleti
bejelentd rendszer és a Il. Kerilet Kartya tgyfélkapcsolati feladatainak ellatasa soran.

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. a MEREK-el k6zos foglakoztatasi programokat a jovében is
folytatni, valamint fejleszteni szeretné, ezért kiemelt figyelmet forditunk akadalymentes
munkahelyek kialakitasara, amellyel megteremtheték a program tovabbi bdvitésének targyi
feltételei.
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3 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2011. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. éves gazdalkodasa elsé izben a 2011. évi beszamolé
alkalmaval hasonlithatd egy telies naptari év hossziusagu megel6z8 gazdalkodasi
idészakhoz (2010. évhez) tekintettel arra, hogy a mikddés elsd éve, 2009. téredékev volt.

A ll. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. elmult két évi gazdalkodasi eredményét az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2010. év 2011. év
Ertékesités netto arbevétele 60.678 eFt 81.683 eFt
Egyéb bevétel 0 eFt 2 eFt
Pénzlgyi bevétel 443 eFt 755 eFt
Rendkivdli bevétel 0 eFt 0 eFt
Bevételek 6sszesen 61.121 eFt 82.440 eFt

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. f6 bevételszerzé tevékenységét 2010. évben a ,Bel-Buda
varoskdzpont funkcidébévitd rehabilitaciéja” elnevezésl projekthez kapcsoléddéan végzett
feladatok jelentették. A projekttel kapcsolatban — menedzsment dijbdl és tovabbterhelt
képzési dijbol szarmazé — realizalt bevétel 47.263 eFt. A Il. Kerllet Kartya program
mikodtetésével Osszefiiggésben 2010. évben 12.500 eFt arbevételt értiink el (bevezetési
idészak: 8.500 eFt, mely tovabbterhelésre kerllt a megrendelé Onkormanyzat felé; mikodési
idészak: 4.000 eFt). A Lov6haz utcai lakosok részére nyujtott kedvezményes parkoltatas
bonyolitasaval 700 eFt netté arbevételt realizaltunk.

2011. évben intézményi- és létesitménygazdalkodasi szolgaltatasokbdl — a tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is beleértve — 58.359 eFt arbevételt ért el a Tarsasag. A lakossagi
szolgaltatasok altal 21.815 eFt, mig egyéb tevékenység altal 1.500 eFt arbevételt
realizaltunk.

A Tarsasag id6legesen szabad pénzeszkdzeit — az elérhetd kamat nagysagat, illetve a
megfeleld likviditas biztositasat figyelembe véve — Raiffeisen Pénzpiaci Alap befektetési
jegybe fekteti. 2010. évben 441 eFt, 2011. évben 753 eFt hozamot realizaltunk a
visszavaltott befektetési jegyekkel.
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3.2 Koltséggazdalkodas

A koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2010. év 2011. év
Anyag jellegli raforditas 26.464 eFt 30.546 eFt
Személyi jellegl raforditas 25.127 eFt 45.515 eFt
Ertékcsdkkenési leiras 2.573 eFt 3.001 eFt
Egyéb raforditas 1.025 eFt 1.389 eFt
Pénzugyi raforditas 0 eFt 0 eFt
Rendkivdli raforditas 200 eFt 0 eFt
Koltségek, raforditdsok dsszesen 55.389 eFt 80.451 eFt

Az energia, a tisztitdszer, az egyéb anyagok, a telefon és internetdij, valamint az
Uzemeltetési dij ndvekedése a feladat- és létszambdvilés miatt hasznalatba vett Felsé
Zoldmali uati irodahaz (telephely) Uzemeltetési koltségeinek megjelenésével van
Osszefliggésben.

A karbantartasi koltségek egyrészt a Felsdé Zoldmali ati irodahaz midszaki és informatikai
Uzemeltetésével, masrészt az egyes feladatok ellatasahoz hasznalt szoftverekkel (I. Kerilet
Kartya program, étkezési szoftver) kapcsolatban meriltek fel.

A megbizasi dijak 2010. évi magas értéke a Bel-Buda varoskozpont rehabilitacioé projekthez
kapcsoléddan igénybe vett kilsé vallalkozasok dijabdél adédott.

Az anyag jellegl raforditason beldl 2010. évben 8.630 eFt, 2011. évben 13.764 eFt
tovabbterhelt — ELABE és kdzvetitett szolgaltatas — dij szerepel.

A személyi jellegl raforditas soron elszamolt kéltségek évek kozotti jelentds eltérése tobbek
kozott abbdl adodik, hogy mig 2010. évben az éves atlagos statisztikai allomanyi létszam 4
f6 volt, addig a 2011. évi adat 8 f6. A személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2011. évben
megjelent — az év elején bevezetett cafeteria rendszerhez kapcsolédd — béren kivdli
juttatasok Osszege, illetve a munkavallalok részére megtéritett munkaba jaras koltsége.

A rendkivili raforditasok kozott 2010. évben a Nograd megyei arvizkarosultak
megsegitésére, a Nograd Megyei Onkormanyzat altal nyitott elkllonitett bankszamlara
atutalt 6sszeg jelenik meg.

3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategoriak az alabbiak szerint alakultak:

2010. év 2011. év
Uzleti (izemi) eredmény 5.489 eFt 1.234 eFt
Pénzigyi eredmény 443 eFt 755 eFt
Rendkivuli eredmény - 200 eFt 0 eFt
Adozas elbtti eredmény 5.732 eFt 1.989 eFt
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A Tarsasag 2011. évi Uzemi eredménye jelentésen csdkkent a 2010. évihez képest, ennek
ellenére mind Uzemi, mind addzas el6tti szinten nyereséges a vallalkozas.

3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

Az Alapité 2010. november 25-i képviselG-testlileti Ulésen hatarozott a Il. Kertleti
Varosfejleszt6é Zrt. jegyzett tékéjének 10 milli¢ forinttal torténd megemelésérdl. Az Alapité a
pénzbeli tékeemelést teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére bocsatotta (a Cégbirdsag
2010. december 31-én bejegyezte a tbkeemelést), amely a Tarsasag 2011. évben bdviild

feladataira valé felkészilés — Uj feladatokhoz kapcsolodd szoftver beszerzés,
tobbletfeladatok generalta Uj munkavallalé felvételéhez a targyi feltételek megteremtése
(szamitégépek, irodatechnika, munkahelyek berendezése) — forrasaként szolgalt. A

Tarsasag arbevételei lehetévé tették, hogy mikdodési koltségeit folyamatosan fedezni tudja,
illetve fizetési kotelezettségeinek mindkét év soran hataridében eleget tudjon tenni.

3.5 Sajat toke alakulasa

A Tarsasag jegyzett tékéjét az Alapité 2010. év végén 10 millié forinttal, 15 millié forintra
megemelte, melyet a cégbirésag 2010. december 31-én jegyzett be. A Il. Kerileti
Varosfejleszté Zrt. sajat tékéje meghaladja a jegyzett t6ke Osszegét, igy a mikddés soran
minden — t6kére és t6keszerkezetre vonatkozo — torvényi eléirasnak megfelellink.

2010. év 2011. év

(el6zetes™)

Jegyzett téke 15.000 eFt 15.000 eFt
Toketartalék - -
Lekotott tartalék - -
Eredmeény tartalék 929 eFt 5.810 eFt
Ertékelési tartalék - -
Mérleg szerinti eredmény 4.881 eFt 1.772 eFt
Sajat toke 20.810 eFt 22.582 eFt

* A 2011. évi beszamolo elkésziilt, de a KépviselS-testiilet altal még nem kertilt jovahagyasra.
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4 Al KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. JOVOBELI TERVEI, FELADATAI

41 Kozremiikodés a Bel-Buda Varoskozpont fejlesztési eredményeinek
fenntartasaban

A Bel-Buda Varoskdzpont Funkciobdvité rehabilitacié sordn megujult terlletekre
vonatkozdan a Varosfejleszt6é célja tovabbra is a projekt eredményeinek fenntartasaban, az
elkészilt fejlesztések hasznositasaban valéo kdzremiikdédés. Varhatéan a 2012. évet is
meghatarozza, hogy a miszaki jellegli varosfejlesztési beruhazasokra rendelkezésre alld
palyazati forrasok beszikuilése miatt a kerllet altal nyujtott varosi szolgaltatasok fejlesztése
formajaban megvalésulo varosfejlesztési tevékenységre helyez6dik at a hangsuly. Ennek
keretében els6sorban olyan lakossagi szolgaltatasok fejlesztését helyezziik el6térbe, melyek
az Onkormanyzat és a terllethez k6t6dd intézmények, és mas partnerek egyuttmiikédése
révén elbésegitik a megujult teriletek Uj funkcidinak érvényestlését (pl. kozterileti WIFI,
Kerulet Kartya partnerség).

4.2 A Tarsasdag jelenlegi, intézményi és lakossagi szolgaltatasainak fejlesztése

A ll. Kertlleti Varosfejleszté Zrt. célja 2012-ben is az, hogy a Tarsasag kézremiikodésével
nyujtott intézményi és lakossagi dnkormanyzati szolgaltatasokat a lakossagi igényeknek
megfelelve, magas szinvonalon tudja az Onkormanyzat biztositani. Ennek soran a meglevé
eréforrasok korszer(i és gazdasagos dsszpontositasaval, a szinergiak felhasznalasaval olyan
hozzaadott érték létrehozasara torekszunk, amely lehetévé teszi a jelenlegi varosi
szolgaltatasok hatékonyabb ellatasat, és a valtozoé igényeknek, korszer( elvarasoknak
megfeleld Uj, vagy emelt szintl kdzszolgaltatasok fejlesztését és megszervezését, tovabba
azt, hogy a sziikosebb forrasok szabta keretek kozott se kellien az elért eredményekrél
lemondani.

4.2.1 Intézményi szolgaltatasok fejlesztése

A Varosfejleszté altal jelenleg nyujtott intézményi szolgaltatdsok (miszaki- és gazdasagi
feladatok) 2012. évi feladatainak folyamatos ellatasa soran a Tarsasag célja — a létesitmény-
gazdalkodasi stratégidjaval dsszhangban - tovabbra is a létesitménygazdalkodasi
szolgaltatasok fejlesztése, racionalizalasa, a belsé megtakaritasi forrasok feltarasa, lehetévé
téve az intézmények részére nyuijtott létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok hatékonyabb
€s magasabb szinvonalu biztositasat.

4.2.1.1 Intézményi kbzétkeztetéshez kapcsolodo feladatok

A kozétkeztetési szolgaltatas lebonyolitdsa soran a Tarsasag célja az elektronikus
megrendelési, lemondasi, nyilvantartasi, szamlazasi rendszer tovabbfejlesztése annak
érdekében, hogy az elektronikus fizetési moddok elbtérbe helyezésével tovabb
csOkkenthetéek legyenek a jelenlegi, a tulnyomérészt csekkes fizetéshez kapcsolddé magas
tranzakciés koltségek. Ennek keretében megvizsgalasra kerilnek az innovativ,
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készpénzkiméld megoldasok gyakorlati bevezetésének, rendszerbe integralasanak és az
intézményi szolgaltatasokat igénybe vevék kozti elterjesztésének lehetbségei.

4.2.1.2 Intézményi miiszaki szolgaltatasok

Az

intézmények részére nyujtott létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok korében az

onkormanyzat intézményfenntartéi hataskorét és lehet6ségeit meghatarozd jogszabalyi
keretek ismertté valasat, és ezek alapjan a vonatkozé dnkormanyzati feladatokrél térténé
dontések meghozatalat kovetéen a karbantartasi szabalyzat véglegesitése és elfogadtatasa.

A ll. Kertleti Varosfejleszt6 Zrt. célja:

a tervszerlli karbantartas eredményeként a havaria jellegli, varatlan, azonnali
hibaelharitasi feladatokat és az ezekre jellemzé elére nem lathatd koltségeket a
legalacsonyabbra lehessen leszoritani;

a hibaelhdritdas soran a jovébeli mikodés megbizhatosagat segitd muiszaki
megoldasok szilessenek;

tovabb erbsiteni az Osszhangot a beruhazasok, feldjitasok megtervezésének
id6szakdban a tervezési és Kkivitelezési, valamint a fenntartasi, |étesitmény-
gazdalkodasi szempontok k6z6tt annak érdekében, hogy az uUjonnan elkészild vagy
feltjitasra kertld létesitmények miikodtetése késébb a fenntartasi idészakban minél
gazdasagosabb lehessen.

A létesitménygazdalkodasi stratégia céljainak megvaldsitasa soran:

kézrem(iikddés az 0Ossz-Onkormanyzati gaz- és daramszolgaltatasi kodzbeszerzés
elékészitésével kapcsolatos feladatokban;

tovabbi intézményi létesitménygazdalkodasi szolgaltatasok kézpontositott beszerzési,
vagy megszervezési lehetdségének vizsgalata és el6készitése;
energiahatékonysagot javitd, a fenntarthatdé fejl6dés kdvetelményeit kielégitd,
kornyezetkiméld, illetve koltségmegtakaritast eredményezd innovativ. miszaki
megoldasok bevezetési lehetéségeinek vizsgalata az intézményhalozatban
(mintaprojektek Osszeallitasa és el6készitése, a projekteredmények értékelését
kovetd eredményektdl fliggben dontés elbkészités a bevezetés lehetbségeirdl).

A Tarsasag el6késziti és dnkormanyzati dontés esetén elkésziti az Onkormanyzat meglevé
adatvagyonara épuld intézményi informacios portal megvaldsitasat, amely lehetévé teszi:

egy egyseéges, zart fellleten a hatékony informaciécserét az intézményfenntarté és
az intézmények kozott;

az egységes bejelentési rendszer létrehozasaval (4.2.2.3 pont) az intézményi
hibabejelentés integralasat a bejelenté rendszerbe;

a lakossag, a nyilvAanossag szamara az intézményekkel kapcsolatos él6 informaciok
elérhet6ségét, az egyes intézmeényi programok bemutatasat;

lakossagi informacios rendszer kialakitasat az intézmények és az intézményi
szolgaltatasokat igénybe vevdk felé (diakok, szUlék).
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4.2.2 Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése
4.2.2.1 Lakossagi ligyfélszolgalat miik6dtetése és feladatbdvitése

A Varosfejleszt6 altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok feladatait els6dlegesen tovabbra is a
2011-ben megnyitott, megvaltozott munkaképességli dolgozdk szamara akadalymentesen
kialakitott Keleti Karoly utcai Ugyfélszolgalata latja el, melyet a Tarsasag a MEREK-kel
egyuttmikddésben mikodtet, és amely jelenleg az alabbi Ggycsoportokban all a lakossag
rendelkezésére:

o |l. Kerilet Kartyaval kapcsolatos Ugyfélszolgalati feladatok,

o Kedvezményes parkolasi bérlet igénylésével kapcsolatos Ugyfélszolgalati feladatok,

o Kozterlleti bejelentd rendszerrel kapcsolatos lgyfélszolgalati feladatok.

A fenti feladatok mellett a Tarsasag lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsolédéd
feladatainak megkezdését kdvetéen az lgyfélszolgalati tevékenység kibdvitését tervezzik
az uj tevékenységhez kapcsolédo Ugyfélszolgalati feladatokkal:
e az egységes bejelentd rendszer bérléi bejelentési fellletéhez kapcsolodo
ugyfélszolgalati feladatok;
o tarsashaz felujitasi palyazatokkal kapcsolatos ugyfélszolgalati feladatok;
e eladd, bérbe adhatd ingatlanokkal, palyazatokkal kapcsolatos Ugyfélszolgalati
feladatok.

4.2.2.2 A Il Keriilet Kartya program lehetéségeinek fejlesztése, bévitése

A Il. Kerilet Kartya program fejlesztése soran tovabbra is kiemelt cél a kartyaval igénybe
vehetd elfogaddhelyek és kedvezmények korének bévitése, annak érdekében, hogy a Kartya
vonzo kedvezményrendszert kinalhasson a kerlleti polgaroknak. Emellett megvizsgalasra
keril a Kartya felhasznalasi koérének kibdvitési lehetésége tovabbi 6nkormanyzati
szolgaltatasok igénybe vételére, illetve a kedvezményrendszer helyi gazdasagélénkitd
céljanak tamogatasara egy, a rendszerbe illeszkedd ,0zleti kartya” konstrukciojanak
bevezetési lehetésége, amely a kerlletben mikoédé vallalkozasok egymas kozti gazdasagi
kapcsolatait erésitheti.

4.2.2.3 Integralt bejelenté rendszer fejlesztésének el6készitése és megvaldsitasa

2011-ben a lakossagi Ugyfélszolgalattal egyutt elinditott, az Onkormanyzat korabbi
adatvagyon fejlesztéseihez kapcsoldédd e-kdérnyezet bejelentd rendszer alapjain
elékészitésre, és Onkormanyzati dontés esetén megvalositasra kerll egy Uj, egységes
bejelentd rendszer. A rendszer — a jelenlegi kdzterileti bejelentés-kezelés mellett — jorészt a
jelenlegi IT infrastruktura ko6zds hasznalataval egy intézményi hibabejelentd- és helpdesk,
valamint egy lakas-helyiség bérléi bejelenté modullal béviilhet. Az Uj fejlesztések lehetévé
teszik az intézményi, valamint bérldi bejelentések egységes platformon, de kilénb6zb
hozzaférési és felhasznaldi fellletekkel t6rténd kezelését, ezaltal koltséghatékony
informatikai megoldast jelenthetnek a Tarsasag altal ellatott jelenlegi, illetve U feladatokhoz
kapcsolédé ugyfélbejelentések kezelésének informatikai tAmogatasara.

Il. Kerlleti Varosfejleszt6 Zrt.
Uzleti jelentés — 2011. év 17



4.2.2.4 Kozteriileti WIFI halozat lizemeltetése és bovitése

A Mechwart ligetben és Lov6haz utca sétalé szakaszan 2011-ben kiépitett kdztertleti WIFI
internet szolgaltatas 2012. tavaszan valik elérhetévé a lakossagi felhasznaldk szamara. A
rendszer folyamatos Uzemeltetésének megkezdését, és az Uzemeltetés tapasztalatainak
értékelését kovetben 2012-ben sor kerllhet a rendszer tovabbi, kerlleti kozteruleteken
torténd bdvitési lehetéségeinek megvizsgalasara, és az erre vonatkozé dnkormanyzati
dontés esetén a rendszer bdvitésének el6készitésére és megvaldsitasara.

4.3 Ujfeladatok

4.3.1 Keriileti lakas- és helyiséggazdalkodashoz kapcsol6doé miiszaki és gazdasagi
feladatok ellatasa

A Képvisel6-testiilet 2011. év folyaman meghozott vonatkozé hatarozatai értelmében jogutéd
nélkil megszintetésre keril a kertleti lakas- és helyiségvagyon Uzemeltetését végzé és
hasznositasaban kdzremiikddé ©nkormanyzati cég. Az Onkormanyzat altal kialakitasra
ker(il6 feladat megosztasi modellben az Onkormanyzathoz keriil a teljes vagyongazdalkodasi
és hasznositasi feladatkér, a Varosfejleszt6 pedig a miszaki, Uzemeltetési és lakossagi
szolgaltatasok lebonyolitasat, valamint az ehhez kapcsolédé gazdasagi szolgaltatdsokat és
adminisztraciot végzi majd.

Az atvételre kerlil6 feladatok tekintetében 2012. év soran a Tarsasag legfébb céljai:

o atlathatd, naprakész, az dnkormanyzati vagyongazdalkodasi dontéseket tamogatni
képes gazdasagi- és miiszaki adatszolgaltatas feltételeinek megteremtése;

e a lakossag felé nyujtott szolgaltatasok folyamatossaganak zokkenémentes
biztositasa;

e az atvett feladatokhoz kapcsolddo folyamatok kialakitasa és optimalizalasa;

e a Tarsasag altal atvett feladatok tapasztalatainak gyakorlati mikodés soran torténd
Osszegylijtése és Osszegzése, a tapasztalatok alapjan javaslatok kialakitasa a
vagyongazdalkodasi modell tovabbfejlesztésére;

¢ a felllvizsgalt, optimalizalt folyamatok informatikai tamogatasara integralt informatikai
rendszer bevezetésének elbkészitése.

4.4 Személyi, targyi feltételek megteremtése
4.4.1 A Tdrsasag szervezeti és infrastrukturalis fejlesztése

A terjedelmikben és mennyiségiikben megndvekedett feladatok ellatasa jelentés szervezeti
és infrastrukturalis fejlesztést igényel, részben a feladatok atvételét megel6zéen, részben a
feladatok atvétele soran az egyes feladatkortokh6z kapcsolodd folyamatok és az
ellatasukhoz kapcsoloddé human és gazdasagi er6forrasigény altal meghatarozott
Utemezeésben és terjedelemben.

A Tarsasag adminisztracios tevékenységének Felsé Zoéldmali uti irodaba toértént athelyezése
és az Intézménygazdalkodasi Csoport elhelyezése soran 2011-ben csak az azonnali
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mikodés megkezdését lehetdévé tevd, halaszthatatlan miszaki feladatok elvégzésére volt
mod az éplletben.

A megnoévekedett feladatokhoz sziikséges a Felsé Zéldmali Gti irodahaz jelenleg hasznalaton
kivuli helyiségeinek felujitasa, ahol a tervezett Iétszambdvitéshez igazoddan uj munkaterek
és ezeket kiszolgald helyiségek létrehozasat, berendezését és felszerelését tervezzik,
melyek soran akadalymentes munkahelyek kialakitdsara is sor kerul. Ezzel parhuzamosan el
kell végezni azokat az épulet rendeltetésszerli hasznalatat lehetévé tevé karbantartasi és
feldjitasi munkakat, melyeket az épllet allagmegdvasa és a megndvekedett hasznalati
koévetelményeknek megfelelés tesz szilkségessé.

Fentiekkel 6sszhangban szikségessé valik az irodatechnikai és informatikai infrastruktira
fejlesztése és blvitése, tovabba a miszaki feladatok zavartalan ellatasahoz gépjarmivek
beszerzése is.

4.4.2 A megkezdett foglalkoztatasi programok folytatasa, bovitése

A Tarsasag tovabbra is elkotelezett a 2010-ben megkezdett, és 2011-ben kibdvitett kdzos
foglalkoztatasi programra vonatkozé egyuttmikodés folytatasara a MEREK-kel. Fenti
program mellett célunk a jelenlegi és a Tarsasag altal Ujonnan ellatand6 feladatokhoz és
szolgaltatdsokhoz kapcsoléddan tovabbi olyan akadalymentes munkahelyek megteremtése
és a foglalkoztatasi lehetéségek bévitése, amelyek altal megvalésulhat a mozgassérult
emberek tarsadalmi és munkaerdpiaci integracidja.
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1. sz. melléklet

. Keriileti Varosfejlesztd Zrt,
2010. és 2011. évi eredmény

adatok: Ft

EREDMENY TETELEK 2011. év
tény

BEVETELEKR@SZLEI’EZESE : R R sl ke B
Ertékesités nettd arbevétele 60 678 182| 81683272
rehabilitacids szerzédés megbizdsi dij 46 742 500 0
kartyamanagement 4 606074 1500 000
intézményi kézétkezielés 0 12 800 000
intézményi hibaelharitas lebonyolitas 0 22 800 000
iigyfélszolgdlali tevekenység 0 18 950 000
kozterileti WI-FI 0 1064 800
intézményi felijités, beruhazas lebonyolitds 0 4 619 606
agyéb fevékenyseég 2 328 608 20748 866
Egyéb bevétel 0 2039
Pénziigyi bevétel 442 911 754 593
1] 0
26 463 941 30545920
AnyagkGitség 884 352 2115 085
energia 170 802 703 431
irodaszer, nyomtatvany 630 945 502 816
tizermanyag a 215 945
tisztitsszer 40 554 294 712
egyéb anyagkoltség 42 051 398 181
Igényb evett szolgaltatasok 16 692 124 14 370 106
ultazasi kéitség, szallitds, rakodas, raktarozas 2 800 16 278
warbantartasi koltség 1347 322 4272 064
posta, telefon, Intemet 641803 1041 280
szakkdnyv, hiap, foly&irat 65914 9 481
bérleti dijak 704 752 194 891
hirdetes, reklam 232411 170 000
megbizasi djak 12 836480 6593 500
konyvvizsgaloi szolgaltatas 572 000 6524 000
oktatas, tovébbképzés 65620 127 210
zemeltetesi dif 75200 788 888
egyeéb 147 822 532 114
Egyeéb szolgaltatis 257 857 296 553
bizfosifasi dfak 0 30 623
bankkéltségek 142 857 196 210
egyeb szolgéhftatds ok kiltségei 115000 69 720
Efadott aruk beszerési értéke 4 145782 312 700
Tovdbbszamlazott szolgaltatas 4 483 826 13 451 476
Személyi jellegd raforditasok 25126 724 45 514 835
Bérkihtség 19 279 009) 32668 320
bér, prémium, jutalom 19 024 068 32 488 320
tisztségviseldk djja 255 000 180 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 309 198 3335978
cafeteria o) 1828 600
vegkielégités 0 0
reprezentacios koltség, természetbeni juttatas 254 198 453 408
eqgyéb 0 651 036
tarsasagot terhelé szja 55 000 402 934
egeszsegigyl szolgallatas koltsége 4} 0
Beérjarulékok 5 538 517 9510 537
tarsadalombiztositasi és munkaerd-piaci jaruiék 5247 332 8876 385
szakhépzési hozzajaruilas 291185 493 000
cygészségugyl hozzafarlas 4] 141 142
Ertékestkkenési leiras 2572882 3000 892
Egyeéb raforditas 1025 150 1389374
értékesitelt targyi eszkoz ok kényv szerinti értéke 0 [4]
iparizéss add 71023284 1316 080
egyeb adok, iletékek, hozzajarulasok, egyéb 1866 73 294
Pénziligyi raforditas 0 1]
Rendkiviili raford tds 200 000 0

EREDMENY:RESZI.ETEZESE -~ - A A .
0sszes bevete! 671 121093 82 439 904
o0sszes Kolfség és raforditas 55 388 697 80 451 521
Adbzas eldtti eredmeény 5732 396 1988 883
Adofizetési kbtelezettség 851 000 217 000
Addzott eredmény 4881 396 1771883
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