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A MULT ROVID ISMERTETESE

A Fény Utcai Piac Beruhazo, Szervezd és Uzemelteté Kift. 1996. december 31-én alakult, alapitoja
és az uzletrész 100 %-os tulajdonosa a Budapest II. Kerlleti Onkormanyzat.

Az alapitéi hatarozatnak megfeleléen a tarsasag beruhazasaban megépllt a Fény Utcai Piac és
Kereskedelmi Kézpont.

1998. junius 30-an a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Koézpont atadasra kerllt, a tarsasag az
épuletet kdnyveiben aktivalta és a beruhazoi tevékenység lezarasaként az Alapitd és a Fellgyeld
Bizottsag altal elfogadott auditalt mérleg készlilt.

A beruhazoi tevékenységen tulmenéen - alapitéi hatarozatnak megfeleléen - a tarsasag
tevékenysége a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont Uzemeltetésére koncentralodik.

Az Uzemeltetbi feladat jogilag a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont Tarsashaz tulajdonosi
k6zosségének és Intézd Bizottsaganak hataskorébe tartozik, ennek megfeleléen az lzemeltetési
tevékenység teljes felligyeletét a Tarsashaz gyakorolja.

A tarsasag a Tarsashazban 69 % tulajdoni arannyal rendelkezik.

Mindebbdl koévetkezik, hogy a Fény Utcai Piac Beruhazd, Szervezé és Uzemelteté Kit.
tevékenységét egyrészt a tarsasag tulajdonosa, masrészt a tarsashazi tulajdonosi kozdsség
kontrollja alatt végzi.

A kettés iranyitasbol adodé flggelmi viszonyok nem okoznak az adminisztracidban és a
munkavégzésben kezelhetetlen kettésséget, illetve atfedéseket. A tarsasag mikddésének rendjét
egyértelmiien meghatarozza a Fény Utcai Piac Beruhazo, Szervezd és Uzemelteté Kft. Szervezeti
és Mikddési Szabalyzata (Alapitd hagyta jéva), valamint a Tarsashaz Alapitdé Okirata és a
Tarsashaz Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata (A tarsashazi tulajdonosi kdzdsség Kozgyillése
hagyta jova.)

A beruhazassal kapcsolatban a tarsasag az 1997. és 1998. esztendbékben 154 M Ft alapitoi
kolcsont vett fel, melyet maradéktalanul felhasznalt az ideiglenes Fény Utcai Piac létrehozasara.

A fenti pénzeszk6zok torlesztése soran a tarsasag az elmult években maradéktalanul eleget tett
fizetési kotelezettségének és a szerz6désben meghatarozott téke+kamat hanyadot idéaranyosan
megfizette a Tarsasag Tulajdonosanak. Ennek megfeleléen 2011-ben 3.075 eFt-ot, mint az
esedékes torlesztd részletet idbben medfizettuk.

A Tarsasdag - Alapitoi hatarozatnak megfelel6en - a raktarterlletek tulajdonban tartdsa érdekében
sajat forrasbdl 11 M Ft + &fa értéket finanszirozott, mig a Konzumbank Rt-t6l 6 éves futamiddvel
(a mindenkori jegybanki alapkamat + 2 % kamatra) 34 M Ft hitelt vett fel.

A tarsasag stabil gazdalkodasanak készonhetéen az 1999. és 2003. k6zo6tt maradéktalanul,
idéaranyosan eleget tett a Konzumbank Rt-t6l felvett hitel torlesztésének, majd 2004. év
decemberében eleget téve utolsé hiteltorlesztési kotelezettségének megsziintette az MKB
Rt-vel szembeni hitel fliggéségét.

A tarsasag a 2011. évi Uzleti tervében meghatarozott stratégiai és taktikai célkitlizéseinek
maximalisan megfelelt.

A 2011. évben (hasonléan 2010. évhez) 3 Uzlet (IV/26/A, IVI26/B, 111/26.) kivételével az
Uzlethelyiségek 100 %-os kihasznaltsaggal Gzemeltek.

A fentiekben megjeldlt 3 Gzlethelyiséget sajnos nem sikerll hasznositanunk. Annak ellenére, hogy
az elmult évben tobb mint 500 eFt-ot fizettiink ki hirdetésre, nem talaltunk bérlét.

Az emlitett 3 Uzlethelyiség bérbeadasa azért rendkivil nehéz, mert a piac terlletén bellli
elhelyezkedéstik igen eldénytelen, igy forgalmi szempontbdl igen hatranyos helyzetben vannak.
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A bérbeadast fizetési konnyitésekkel hirdetjik, sajnos ennek ellenére sem jott létre bérleti
szerzddés.

A Tarsasagunk tulajdonaban 1évé Gstermelbi piac 2002-2003. évi Uzemeltetési és mikddtetési
atszervezése - az elbzetes prognozisoknak megfeleléen - kedvezd hatast gyakorol
gazdalkodasunkra. Az atalakitas koltségei alig 1 év alatt megtériltek és a tovabbiakban az eredeti
allapothoz képest mintegy plusz 15 %-os arbevétel-névekmeényt tudtunk ezen a terlleten
realizalni. 2006. évben egy minisztériumi rendelet hatasara ismételt atszervezést kellett
végrehajtanunk. Az un. "szakositott értékesitési zonak" racionalizalasaval és a hitépultos
elarusitasi rend bevezetésével ismételten tudtuk cca. 1 M Ft-tal névelni bevételeinket. Az
atszervezeés 2009-2010. évben is éreztette j6tékony hatasat, ennek megfeleléen az &stermeldi
piac hasznositasaban rendkivil kedvezd arbevételt értlink el.

2011-ben meég az el6z6 évek kedvezd arbevételeihez képest is magasabb bevételt realizaltunk,
mely arra a tényre vezethetd vissza, hogy 2011-ben tébb napijegyet kivaltdé &stermelé arulta
portékajat a piacunkon.

A 2011. évben a tarsashazi Intéz6 Bizottsaggal kdzdsen mar hatodik évben szerveztik meg,
illetve biztositottuk a lakossagi gombavizsgalatot. Annak ellenére, hogy ezen szolgaltatas
ingyenes, bevételt nem realizal belble sem a tarsashaz, sem a Kft., mégis rendkivul pozitivan
értékelendd. Nagyon sok olyan visszajelzést kap Uzemeltetési lgazgatosagunk a lakossag
korébdl, miszerint az igen kulturalt, korrekt lakossagi gombavizsgalati szolgaltatas abszolut pozitiv
értelemben dregbiti a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont hirnevét, és egyben jelentds
mértékben emeli annak latogatottsagat.

Szerencsés konstrukcionak mindsilt az a koéltségmegosztasi megallapodas, miszerint a
gombavizsgalathoz a targyi feltételeket a Tarsashaz biztositja, a jarulékos koéltségeket (veszélyes
hulladék megsemmisitési ktg., szakért6) a Kft-nk allja. Itt feltétlenll szeretnénk kiemelni azt az
ordmteli eseményt is, hogy gombaszakérténk Molnar Imre ar nyerte meg a 2011. évi orszagos
gombafelismerd versenyt.

A tarsasagunk, mint beruhazé idéaranyosan elvégeztette — az €l szerz6dések alapjan — a
garancidlis javittatasokat, illetve a kivitelezésb8l és a bizomanyosi értékesitési szerz6désbdl
hatramaradt pénzligyi elszamolasokat.

JELENLEGI ALLAPOT

Jelenleg tarsasagunk kis lIétszammal, tobb mint 13 éves uzemeltetési tapasztalat birtokaban latja
el harom f6 feladatat.

Téarsasagunk a tarsashazi Alapitd Okirat szabalyozasa alapjan non-profit médon végzi a Fény
Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont Uzemeltetési tevékenységét. A non-profit jelleget a tarsashazi
IB folyamatosan, nagyon szigoruan ellenérzi. Tarsasagunk az adott targyév lezarasakor tételes
elszamolassal koteles az IB felé bizonyitani az Uzemeltetés non-profit médjat.

A hasonléo nagysagrendid kereskedelmi kozpontokat altalaban két kilonbozd Uzemeltetési
strukturaval lehet Gzemeltetni. Az egyik, amikor az Gzemeltetés minden dolgozéja munkajogilag az
uzemeltetési tarsasaghoz tartozik.

A Fény Utcai Piac Kft. a masik lehetséges alternativa szerint lizemelteti a kereskedelmi
kozpontot. E szerint egy kis Iétszamu management iranyitja az lizemeltetési tevékenységet.
Az lizemeltetés részfeladatait kiilonb6zé alvallalkozék megbizasi szerzédés alapjan latjak
el.

A 7 f6s management (ebbél 1 f6 részmunkaidés és 1 f6 nyugdijas) végzi az lizemeltetési
feladatokon tul a tarsasag tulajdonaban Iévé lizlethelyiségek bérbeadasi feladatait, illetve a
tarsashazi Intéz6 Bizottsag iranyitasi tevékenységébél adodo operativ feladatok ellatasat.
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F6 tevékenységek ismertetése

1. Uzemeltetés

A Fény Utcai Piac Kft., mint a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont beruhazéja a tarsashazi
Alapitoé Okirat szerint a kereskedelmi kézpont els6 Uzemeltetéje is egyben.

A tarsashazi Alapitd6 Okirat meghatarozza, hogy ezt a tevékenységet non-profit moédon kell
ellatnia. Ennek megfeleléen tarsasagunk elsé Iépésként idéaranyosan megfizeti a szolgaltatok felé
a kereskedelmi kézpont teljes Uzemeltetési koltségét (sajat+kodzods lzemeltetési ktg., ami a 2011.
évben cca. 280,5 M forint volt) és a targyhénapot kéveté 10. napon tulajdonhanyadonként
felosztott koltségszamla kibocsatasaval fizetteti meg az egyes tulajdonosokkal, bérl6kkel. (A
tarsashazi Intéz6 Bizottsag targyhavi ellenérzését és a szamla kiadasi engedély megadasat
kovetben.)

A fent megjelolt Gzemeltetési konstrukcio alapjan tehat elmondhaté, hogy a pénzforgalom bevétel-
kiadas oldala egy adott targynapra visszavezetve nullszaldésnak nevezheté.

A Fény Utcai Piac Kft-nek, mint Uzemeltetének duplan érdeke az lizemeltetési koltségek
readlis szinten tartasa, egyrészt mivel munkajat nem kismértékben az uzemeltetési
koltségek alakulasa alapjan értékelik a tulajdonosok, masrészt mint a Tarsashaz koézel 70
%-0s tobbségi tulajdonosa is érdekelt, hogy minél alacsonyabb iizemeltetési koltséget
kelljen fizetnie a sajat tulajdonhanyadara.

2. Bérbeadoi tevékenység

A Fény Utcai Piac Kft., mint tulajdonos a Tarsashazban 69 %-os tdbbségi tulajdonnal rendelkezik.
A tulajdondban vannak a piac I-ll. szintjén Iév6 Uzlethelyiségek és G&stermelbi terulet, a
rakodotérben 1évd raktarterlletek, a Lovéhaz utcai szinten 3 Uzlethelyiség, valamint a -I. szinten
lévé parkold.

A fent nevezett teriiletek a 2011. évben - harom uzlethelyiség (IV/26/A, 1V/26/B, 111/26.)
kivételével - 100 %-0s kihasznaltsaggal bérbe lettek adva.

A Fény Utcai Piac Kft. bérbeadoi tevékenysége soran teljes korlen intézi a tulajdonosi feladatokat.
Ennek megfeleléen szerz6déseket kot, kibocsatja a bérleti dij szamlakat, ellenérzi és kezeli a
bérleti dij befizetéseket, illetve a sajat terlletére vonatkozé kdzds koltségek megfizetését
bonyolitja.

A Fény Utcai Piac Kft. egyetlen bevételi forrasa a tulajdonaban 1évé tertletek bérleti dijabdl befolyt
bevétel, melynek tiszta hozama az Gzemeltetési kdzos koltséggel, illetve a Kft. aranyos mikodési
koltségével csOkkentett 6sszeg.

3. A tarsashazi Intézé Bizottsag melletti kisegité tevékenység

A Fény Utcai Piac Kft., mint a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont tébbségi tulajdonosa
kiemelt érdekekkel kot6édik a kereskedelmi kozpont biztonsagos, jo szinvonalon torténd
mikodéséhez. Ennek érdekében a tarsashazi IB hataskorébe tartozo olyan operativ feladatokat is
ellat, melyek elengedhetetlenek a kereskedelmi kozpont magas szinvonalud mikodéséhez.
Gyakorlatilag ez az IB altal hozott hatarozatok, illetve Gzemeltetési és mikodési elképzelések
operativ megvaldsitasaban testesul meg.

Az operativ feladatok ellatasa soran tobbek kozott tarsasagunk bonyolitja a k6zos tulajdon
hasznositasat is. A kozos teriiletek bérbeadasabdl, reklamtevékenység engedélyezésébdl
tarsasagunk a 2011. évben tobb mint 12 M forint bevételhez segitette a tarsashazi
tulajdonosi kozosséget.
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Minden gazdalkodonal jelentés feladat a koltségek visszaszoritasa. A 2011. év
koltségfelhasznalasanak tényadatai alapjan megallapithatjuk, hogy a Fény Utcai Piac Kft. a
tarsashazi Kézgydlés altal elfogadott kdltségkeret alatt cca. 10 %-kal Uzemeltette a kereskedelmi
koézpontot.

Ez a rendkivil magas megtakaritds els6sorban az alvallalkozokkal kotott megallapodas Ha
figyelembe vesszik, hogy az éves Uzemeltetési k6zds ktg. cca. 280 M forintban volt tervezve,
akkor megallapithatd, hogy ez a cca. 10 % kdzel 28 M forintos megtakaritast jelent.

STRATEGIAI CELOK

A tébb mint 13 éves Uzemeltetési tapasztalatok tamasztottak ala azt az elézetes prognézist,
miszerint az épulet piaci (llI-1V. szint), illetve kereskedelmi része (I-Il. szint) Gzletpolitikai és
vasarloforgalmi szempontok alapjan jelentésen elkilénilt egymastal.

Tarsasagunk alapvetd célja, hogy ezt az elkulénllést - a kereskedelmi szintekre vonatkoztatott -
kiemelt marketing tevékenységgel, illetve kildénds figyelemmel végzett ligykezeléssel minimalisra
szoritsa vissza.

Olyan egységes egész kereskedelmi kozpont elérése a végcél, melyben a négy szinten
megkozelitéleg hasonlé lizletmenetet tudnak realizalni az egyes kereskeddk. Kereskedelmi
oldalrél igy érheté el az ingatlan megfelelé értéknovekedésének biztositasa és az
lizemeltetés magas szinvonali miiszaki hatterét biztositva - az allagmegoévast is szem el6tt
tartva - az épulet értékmegovasa realizalodhat.

2012. évi taktikai célkitizések

A 2011. évben nagy eréfeszitések aran probaltuk tartani, hogy a kereskedelmi kdzpontban a tdbb
mint 150 kulonb6zb kereskedelmi egység mindegyike zokkenémentesen, zarva tartasi idé nélkul
uzemeljen.

A Fény Utcai Piac Kft. mindharom f6 profiljaval arra kell, hogy térekedjen, hogy a kozel
100 %-os kihasznaltsag egész évben tarthato legyen.

Egy kereskedelmi kdzpontban meghatarozé feladat, hogy minden egyes Uzlethelyiség nyitva
legyen, Uzemeljen, hiszen annak megitélését nagyban befolyasolja, ha az ideérkezd vasarlo
bezart Uzletekkel talalkozik.

2011-ben rendkivuli nehézségeket okozott a vasarlokozonség szamanak jelentés csokkenése. A
Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kozpontban is megjelentek azok a hatasok, amelyek
mikrokoérnyezetlink gazdalkodasanak minden szegmensét negativan befolyasoltak. A felmeruld
nehézségeket figyelembe véve megfelelé konstrukciot kellett taldlni arra, hogy csdkkentsik
kereskeddink kozos ktg. terheit. Ennek keretében a tarsashazi Intézd Bizottsaggal egyetértésben
elkulonitésre kerult a tarsashazi kozos vagyonbdl 20 M Ft, melybdl az Uzemeltetési ktg-ek
egyszeri, nagyobb ktg-et igényl6 feladatai kerultek finanszirozasra. Ez a gyakorlat bevalt, ezért a
tovabbiakban is alkalmazni kivanjuk.

Ezen intézkedésnek és a rendkiviul takarékos Uzemeltetésnek kdszdnhetben ,helyrebillent” a
felborulni latsz6 bels6é gazdalkodasi harménia. A kulénb6z6 szolgaltatdsok idérendisége,
minésége helyreallt, a felborult fizetési fegyelem megszilardult. A Fény Utcai Piac Kift.
gazdalkodasa lassan konszolidalédott.

A 2012. év fo feladatai, hogy tarsasagunk - mint dzemelteté - biztos, koltségkimélé miiszaki

hatteret biztositson. A gazdasagi vilagvalsag és azon beliil a magyarorszagi valsaghelyzet

okozta nehézségeket a leheté legnagyobb hatékonysaggal kell kezelniink. Az lizemeltetési

ktg. felhasznalas soran még inkabb elétérbe kell, hogy keriiljon a takarékossag. Optimalis
-7 -
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keretek kozott arra kell torekedniink, hogy a lehetd legnagyobb koltségterhet vegyiik le
kereskeddink vallarél.

Mint tulajdonos értékaranyos bérleti feltételeket teremtsen és mint operativ végrehajté
minden jarulékos feladatot tgy hajtson végre, hogy az a kereskedelmi kézpont tulajdonosai
és egésze részére a legoptimalisabb legyen.

A Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kozpont eddigi életében a 2009-2010. évek voltak a
legnehezebbek. A gazdasagi vilagvalsag és annak hatasai leklizdése soran tébb mint egy évbe
tellett gazdalkodasunk konszolidalasa. A 2010. évi viszonylagos gazdalkodasi nyugalmat kévetden
jelentds nehézségeket okoz a vasarlderd csdkkenése.

Az Ures Uzlethelyiségek értékesitése jelenleg szinte lehetetlen, nincs potencialis kor, mely kiado
Uzlethelyiséget keresne.

Ezzel egyidejlleg nem jelenthetjuk ki egyértelmiien, hogy a valsagnak vége, hogy nem
kovetkeznek be olyan események (lzlethelyiségek bezarasa, bérleti szerz6dések felmondasa),
melyek negativ irdnyba toljak tarsasagunk gazdalkodasat. Iit elsésorban arra gondolunk, hogy a
tulajdonunkat képezd raktar- és Uzlethelyiségek Uzemeltetdi, bérldi, felmondva szerzddésiket
visszaadjak bérleményeiket.

Ebben az esetben tarsasagunk duplan keriil hatranyos helyzetbe, mivel a bérleti jog
ujraértékesitéséig az lizlethelyiség lizemeltetési koltségeit nekiink kell fizetniink,
ugyanakkor elesiink a bérleti dijbol szarmazoé bevételtdl is.

Itt kell megemliteniink, hogy a gazdasagi vilagvalsag hatasai még mindig érezhetéen jelen
vannak a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kozpont teriiletén. A roviditett nyitva tartassal,
csOokkentett létszammal miikodoé uzlethelyiségek, a fizetési fegyelem hektikussaga, a
killonb6z6 lizlethelyiségek bérleti joganak visszaadasaval kapcsolatos lehetdéségek
lekérdezése, mind-mind olyan jelenség, mely azt jelzi, hogy 2012-ben is varhatéan rendkiviil
nehéz év elé néziink.

Ennek megfeleléen rendkiviil koriiltekintéen készitjiik 2012. évi Uzleti terviinket, de ezzel
egyiutt fenn kell tartani annak a lehetéségét, hogy a kiszamithatatlan gazdasagi kérnyezet
és annak hatasai olyan gazdasagi folyamatokat kulminalnak, melyek jelentés mértékben
felborithatjak terveinket.

Humanpolitika

A tarsasag alkalmazottainak 2012-re tervezett létszama: 7 f6 (ebbdl 1 f6 részmunkaid8s, egy f6
nyugdijas).

A 2011. év is bizonyitotta, hogy rendelkezésinkre all az a magasan képzett, rendkivili
hatékonysaggal dolgozé kollektiva, mely - a kis létszambdl adddo jelentds leterheltség mellett -
magas szinvonalon meg tud felelni a kovetelményeknek. A személyi feltételek mellett a
biztonsagos mikddés elengedhetetlen része az a fejlett szamitdogépes rendszer, mellyel a
management ellatja feladatait.

A sokrétli feladattal jard piacfeliigyel6i tevékenységet a tarsasagunk alkalmazasaban lévo
piacfelligyeld latja el, az alvallalkozéi szerz6dés keretében dolgozd két segéd-piacfeliigyeld
segitségével. A Piacfeligyel6ség részére kialakitott 6nallé iroda kulturalt megjelenésével és
magas szinvonalu felszereltségével nagymértékben elésegiti, hogy a tarsasagunk tulajdonaban
lévé piacterilet mikddtetését zokkendmentesen tudja ellatni.

A 2012. évet olyan iitéképes alkalmazotti gardaval kezdjik meg, melynek szakmai
felkésziiltsége j6, a kereskedelmi koézpont tulajdonosaival, bérléivel kapcsolattartasi
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készségiik magas szinvonalu. Ezek az adottsagok elengedhetetlenek ahhoz, hogy ez a kis
létszami management a rea harulé harmas feladatnak maximalisan megfeleljen.

A Fény Utcai Piac Beruhazé, Szervezdé és Uzemelteté Kft. management-jébél 6 f6
alapbérének 70 %-at a tarsashaz tulajdonosi kézosség, mig 30 %-at és a piacfeliigyel6
bérének 100 %-at a Fény Utcai Piac Kft. fizeti meg.

A fentiekben levezetett bérfizetési meghatarozas virtualis elemeket tikréz, mely elengedhetetlen a
tarsashazi non-profit Uzemeltetés és tarsasagunk egyéb mas (bérbeaddi) tevékenységének
kalonvalaszthatésagahoz, amit rendszeresen és szigoruan ellendriz a tarsashazi Intéz6 Bizottsag.
A fentiekben felsorolt megallapitdsok mellett - a pozitiv jovékép érdekében - elengedhetetlen mar
most azt a gondolatot felvetni, miszerint el kell gondolkoznunk tarsasagunk esetleges
létszambdvitésérdl, illetve szamitdégepes potenciank névelésérdl. Szembe kell néznink azzal a
ténnyel, hogy Kereskedelmi Kézpontunk oregszik, és ezzel parhuzamosan egyre tdbb olyan plusz
feladat harul Uzemeltetési Igazgatésagunk management-jére, mely mar az adott minimalis
létszammal szinte megoldhatatlan feladat elé allitja dolgozdinkat. Tarsasagunk mar korabban
emlitett harmas feladatkoréhez kapcsoléddan olyan rendkivuli mennyiségl adathalmazt kezel,
dolgoz fel - és ez az évek soran egyre jobban ndvekszik, gyarapszik -, melynek kezeléséhez
elengedhetetlenné valik szamitdgépes halézatunk bdvitése. A fentiekben felsorolt feladatok mellé
2008. évben kapcsolédott a Tarsasag tulajdonosatdl kapott ujabb feladatkdér, miszerint az
Onkormanyzat tébb, a Il. keriiletben talalhaté énkormanyzati tulajdonu helyiség vagyonkezel&i
jogat atruhazta a Tarsasagunk tulajdonaba.

Adminisztraciés fegyelem

A tarsasag ugyviteli- és bizonylatolasi rendje teljes egészében megfelel a vonatkoz6 pénzugyi és
szamviteli eléirasoknak, valamint az alapitéi hatarozatoknak.

Az irattarozas rendje megfelel, az egyes tevékenységek folyamata naprakészen kovethetd. Itt
kell megjegyeznink, hogy a kozel 13 éves Uzemeltetési tevékenységunk soran olyan nagy
mennyiségl, tarolasra kotelezett iratmennyiséget halmoztunk fel, melynek kezelése egyre
nehézkesebb, egyre inkabb megoldhatatlan. Ennek megfeleléen 2010-ben targyaltunk a
tarsashazi Intézd Bizottsaggal (2009-ben nem sziletett megnyugtatd megoldas), hogy
Uzemeltetési Igazgatosagunk részére biztositson egy olyan helyiséget, melyben az irattarozasi
feladatainkat maradéktalanul, az eléirasoknak megfelel6en teljesiteni tudjuk. 2011-ben megépdilt a
tervezett irattar, mely rendkivil racionalisan, biztonsaggal nyujtia azokat a feltételeket, melyek
alapjan maximalisan meg tudunk felelni az irattarozasi rend el6irasainak.

2012. évi célkitiizés: az ugyviteli rend megtartasa és lizleti partnereinkkel szemben a
fizetési fegyelem betartatasa (jelen pillanatban targyhavi tartozasnal régebbi kintlévéség
nincs).

Gazdalkodas

Alapveté cél a profitorientalt miikodtetés ugy, hogy a Tarsasag idében eleget tegyen
valamennyi fizetési kotelezettségének és megfeleljen a Tulajdonos elvarasainak.

A Tarsasag bevételei a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpontban 1évé ulizletteriiletek,
raktarak, O6stermeldi teriilet, illetve mélyparkolé bérbeadasabdél szarmaznak, egyéb
tevékenységbdl arbevétel nem realizalhaté.

A legfontosabb feladat, hogy a gazdalkodasunkat térinté mikro- és makro kornyezet Tarsasagra
gyakorolt hatasait a lehet6 legoptimalisabban kezeljuk. Meg kell teremtenunk azt a pénzugyi
hatteret, gazdalkodasi strukturat, stratégiat, mely megfeleld hatékonysaggal tudja kezelni egy
esetleges valsaghelyzet gerjesztette problémakat.
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FENY UTCAI PIAC KFT.
GAZDALKODASANAK AZON SZEGMENSE,
MELYEN A LEKOTOTT SZIGORU FELHASZNALASI KORBEN MEGHATAROZOTT
PENZMOZGASOKAT MUTATJUK BE

A Fény Utcai Piac Kft. Feligyel6 Bizottsaga 2008.04.17-i értekezletén hozott hatarozataval
megvaltoztatta a korabbi évek beszamoltatasi metodikajat.

Ennek megfeleléen az alabbiakban kulon bemutatjuk azon pénzeszkozok jelenlétét, mozgasat,
melyek felett a Tarsasag sajat jogon nem diszponal, illetve olyan biztonsagi tartalékot képeznek,
mely dncélu felhasznalasa jelentds veszéllyel jarna a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kézpont
uzemeltetésére nézve.

A Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont Tarsashaz Alapité Okiratanak, és a rendszeresitett
szerz6déses jogviszonyainak megfeleléen a tulajdonosok és a bérlék un. bérleti és Uzemeltetési
kauciot kotelesek fizetni. A tdbb mint 170 kilénbdzb kereskedelmi egység altal befizetett kaucids
biztositékot a Fény Utcai Piac Kft. sajat céljaira nem hasznalhatja, az f6l6tt meghatarozott keretek,
szabalyok szerint rendelkezik (késedelmes fizetés esetén hasznalhatja fel az egyes Uzlet altal
megfizetett kauciot).

Ugyanezen a szamlan kezeljik a tulajdonunkban lévé mélyparkolé Mammut Zrt-vel kotott bérleti
szerz8désének meghatarozasa alapjan befizetett tdbb mint 6 M Ft-os "6vadékot". Ezt az 6sszeget
sem hasznalhatja fel sajat céljaira a Tarsasag.

A fentiekben koérulirt 2 kalénbdz6 jogcimen beszedett forintokat egy esetleges szerzédésbontas
esetén vissza kell fizetniink a befizetének.

A kaucios szamlan letétbe helyezve:

2011-ben 2012-ben
Lekotott pénzeszkdz: 69.000.000 Ft 72.000.000 Ft
Szabad rendelkezés(i 2.000.000 Ft 1.500.000 Ft
pénzeszkoz:

A Téarsasag kilén szamlan kezeli sajat pénzeszkdzeit. Ezen a szamlan van az a pénz, amely felett
kizarolagos joggal rendelkezink. Itt van elhelyezve (lekotott pénzeszkdzként) az a cca. 20 M Ft-os
biztonsagi tartalék ("puffer"), mely egy esetleges Uzemeltetési krach esetén valhat
mobilizalhatéva. Egy olyan széls6séges helyzetben, amikor a T. Tulajdonosaink, ill. bérl6ink
megtagadnak az lUzemeltetési kig-ek fizetését, az el6finanszirozasi rendszerre hivatkozva belépne
ez a biztonsagi tartalék, a fizetési kotelezettségeink fedezetéll.

A biztonsagi tartalékon kivil szabad rendelkezésli pénzeszkdzt is tartunk ezen a szamlan,
melynek volumene rendkivil hektikusan alakul. Ez egy hénapon belll akar 100 e.Ft és 10 M Ft
kozott is ingadozhat. Ez attdl fligg, hogy milyen Gtemben fizetjik kotelezettségeinket, ill. milyen
Utemben érkeznek be kdveteléseink.

A sajat szamlan elhelyezve:

2011-ben 2012-ben
Lekotott pénzeszkoz: 85.000.000 Ft | 105.000.000 Ft
Szabad rendelkezési 13.000.000 Ft 9.000.000 Ft
pénzeszkdz:

A korabban mar emlitett non-profit Uzemeltetés keretében vezetink egy harmadik, uan.
Uzemeltetési szamlat. Erre a szamlara érkezik be az egyes kereskedelmi egységek altal
megfizetett lUzemeltetési ktg. Az eléfinanszirozasi rendszer okan mindig csak egy hénappal
késébb kapjuk meg az altalunk korabban megfizetett lzemeltetési ktg-ek ellenértékét. Ezen a
szamlan is rendkivil hektikus pénzmozgast figyelhetlink meg. Egy hénapon beliil eléfordulhat (az
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atlagos 28 M Ft-os havi Uzemeltetési ktg. tikrében), hogy az egyik végletként nulla ala fut a
szamlan lévé pénz (igy a sajat pénzunkbdl meg kell finansziroznunk az Uzemeltetést), ugyanakkor
2-3 hét mulva, a befizetések kdvetkeztében 30 M Ft jelenik meg a szamlan.

A fentiekben felsorolt pénzmozgasok egy adott pillanatra vonatkoznak. A kaucios szamlan kivil a
sajat és az Uzemeltetési szamlan olyan jelentds pénzmozgasok vannak, melyek az egyik naprdl a
masikra akar 30 M Ft-os kiulénbséget is mutathatnak.

Kiss Ferenc
Fény Utcai Piac Kft.
ugyvezet6 ig.
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Fény Utcai Piac Kft. 2011. évi eredménye, és 2012. évi eredményterve

(Targyévi 1. sz. FB értekezlethez)

Késziult: 2012. marcius 1-én eFt-ban
2011. 2011. | ELTERES | INDEX 2012. 2012.
E.r edmér,'y Eredmény kimutatas soranak ) ,
imutatas A . . eves eves 16zet
sora g éves eves TENY- TENY - el6zetes
- éves éves
TERV TENY TERV TERV TERV TERV
Belfoldi értékesités nettd
01 arbevétele 443 227 | 442 938 -289 100% | 445 127 463 670
Exportértékesités nettd
02 arbevétele 0 0 0 0 0
I:ERTI'EKI;SiTES NETTO
. ARBEVETELE (01 + 02) 443 227 | 442 938 -289 100% | 445 127 463 670
Sajat temelési készletek
03 allomanyvaltozasa 0 0 0 0 0
Sajat el6allitasu eszk6zok
04 aktivalt értéke 0 0 0 0 0
AKTiVAI’_T SAJAT o
TELJESITMENYEK ERTEKE
Il. (+-3+-4) 0 0 0 0 0
M. EGYEB BEVETELEK 55 8 746 8 691 15902% 505 505
05 Anyagkodltség 9715 8574 -1 141 88% 9620 9 920
Igénybevett szolgaltatasok
06 értéke 71935 67 271 -4 664 94% 75 400 76 780
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 1055 573 -482 54% 1 055 755
08 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett)
09 szolgéltatdsok értéke 217 800| 213120 -4 680 98% | 221 000 232 200
ANYAGJELLEGU
V. RAFORDITASOK (05-09) 300505| 289538 -10 967 96% | 307 075 319 655
10 Bérkoltség 39180 35 803 -3377 91% 37 900 37 400
Személyi jellegli egyéb
11 kifizetések 4 430 4278 -152 97% 6 000 6 080
12 Bérjarulékok 12 066 10 823 -1 243 90% 11 930 12 059
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
V. RAFORDITASOK (10-12) 55 676 50 904 4772 91% 55 830 55 539
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 13100| 12689 -411 97% | 12 700 12 900
VII. EGYEB RAFORDITASOK 23082| 32672 9 590 142% | 24317 24 646
Uzemi (OZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (1-v1) 50 919 65 881 14 962 129% 45710 51 435
Kapott (jard) osztalék és
13 részesedés 0 0 0 0 0
Részesedések értékesitésének
14 arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok
15 kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és
16 kamatjellegii bevételek 5000 8 338 3338 167% 5000 5000
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2011. 2011. | ELTERES | INDEX 2012. 2012.
E.redmerlmy Eredmény kimutatas soranak X X
Kimutatas megnevezése éves éves gves gves el6zetes
sora TENY - TENY -
z eves eves
TERV TENY e s TERV TERV
Pénzigyi miveletek egyéb
17 bevételei 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
VIII. BEVETELEI (13-17) 5 000 8 338 3338 167% 5 000 5 000
Befektetett pénziigyi eszkdzok
18 arfolyamvesztesége 0 0 0 0 0
Fizetend6é kamatok és
19 kamatjelleg(i raforditasok 1575 1 556 -19 99% 1400 1400
Részesedések, értékpapirok,
20 bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0
Pénzigyi miveletek egyéb
21 raforditasai 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK
IX. RAFORDITASAI (18-21) 1575 1556 -19 99% 1 400 1 400
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE (VIII-1X) 3425 6 782 3357 198% 3600 3600
SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY (A+B) 54344 | 72663 18 319 134% | 49 310 55 035
RENDKIiVULI BEVETELEK 0 0 0 0 0
XI. RENDKIiVULI RAFORDITASOK 0 0 0 0 0
RENDKIiVULI EREDMENY (X-
D. X1) 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
E. (C+D) 54 344| 72663 18 319 134% | 49 310 55 035
ADOFIZETESI
XII. KOTELEZETTSEG 5734 7 491 1757 131% 7 397 8 255
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 48 610| 65172 16 562 134% | 41914 46 780
Eredménytartalék igénybevétele
22 osztalékra, részesedésre 0 0 0 0 0
Joévahagyott osztalék,
23 részesedés 10000| 20000 10 000 200% | 15000 15 000
MERLEG SZERINTI
G. EREDMENY (F+22-23) 38610 45172 6 562 117% | 26914 31 780

Egyéb kiegészité informacié:

Jelmagyarazat:

1./ A 2011. évi adatok a beszamolé6 adataival egyeznek meg.

2./ A 2012. évi tervnél a készités idépontjaban érvenyes 2012. évi
szabalyozdékkal szamoltunk, a tarsasagi adé kulcsnal, 15%, mert
az adéalap médosito tételeket igy lehetett figyelembe venni.

3./ A 2011. évi inflaciés index 2011. 01-09. hénapra 3,9 %, amely
az éves adattal megegyezik!
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Fény Utcai Piac Kft. 2011. évi eredménye és 2012. évi eredménytervének részletes, magyarazatokkal ellatott kibontasa (Targyévi 1. sz. FB

értekezlethez)

eFt-
Készilt: 2012. marcius 1-én ban
> 0 — ELTERES | INDEX
) 3, ; . . 2011 2011 éves éves 2012. 2012 Aremelés
ES g 5 \g Eredmény kimutatas MAGYARAZAT, MEGJEGYZES, HOGY MI KERUL éves' éves. TENY TENY / EV EV ’ mértéke
o 2 SN 5 A AN A = - ’ - .
®E? f? o soranak megnevezése AZ ADOTT SZAMLARA KONYVELESRE TERV TENY éves éves el_lc_)é;t\?s TERV %-ban
< TERV TERV
) Kiszamlazott Gizemeltetési koltség, benne van a
Uzemeltetés nettd reklamtablak és 6ltdzészekrények bérleti dija,
9112 arbevétele management dij, részletes telefonszamla is 230000 | 223392 -6 608 97,13% | 225 000 245 000 10,00%
Kozvetitett szolgaltatas Parkolasi szamla tovabbszamlazva MTB Kift. felé,
9113 arbevétele két parkoléhely 300 300 0 100,00% 300 300
Egyéb tevékenység
9114 arbevétele Fénymasolas, ugyvédi tevékenység kiszdmlazasa 20 2 -18 10,00% 20 20
9115 Bérleti dij nettd arbeveétele Uzletek, raktarak bérleti dij bevétele 116 000| 118 867 2867 102,47% | 122000 120 000 1,00%
Ostermel6i piaci asztalok )
9116 netté arbevétele Ostermel6i piaci asztalok bérleti dij bevétele 49 000 47 350 -1 650 96,63% 49 000 49 000
9117 Parkolé bérleti dij bevétele | Mammut Zrt. felé negyedévente szamlézott bérleti dij 32 000 32 489 489| 101,53% 33 000 33 100 2,00%
) Egyszeri hasznalatbavételi dij (bérleti jog
Uzlethelység hasznositas | értékesités) bevétele jelenik meg, csak akkor ha, Uj
9118 bevétele hasznositasi jog kertl értékesitésre 0 4000 4 000 0 0
A hullampapir értékesités és a rakoddszinti parkolas
bérleti dija + k6z0s terilet bérbeadasa Tarsashaz
Tarsashaz bérleti dij felé tovabbszamlazandé szolg. kerul ide, kiadasi
9119 bevétele oldalon a parja f6kényv 8152 14 000 14 868 868 | 106,20% 14 000 14 500
Ostermelsi hiitépult A hitépultokra beszedett egyszeri hasznalatbavételi
9120 bevétele dijak elhatarolt bevétele kerul ide 347 347 0| 100,00% 347 300
Vagyonkezel8i tevékenységgel kapcsolatos
Uzlethelységek meghatarozott bérleti dija + vizdija +
9121 Egyéb bérleti dij + vizdij kotelezd karbantartasi dijbevétele kerul ide 1500 1302 -198 86,80% 1400 1400
Ide kerll a tovabbértékesitési célbol vett eszkdzok
) értékesitésének bevétele, pl.: reklamtablak, 2009-
9141 Aru értékesités ben Uzlethelyiség, koéltség oldal fé6konyv 8141 0 0 0 0 0
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>0 — ELTERES | INDEX
£ 2 : : | 2011 | 2011 | éves eves | 2212 | 2012 | Aremelés
= g g 5 % Ergdmény kimutat?s MAGYARAZAT, MEGJEGYZES, HOGY MI KERUL éves- éves. TENY - TENY / "EV EV ’ mértéke
g EO o o soranak megnevezése AZ ADOTT SZAMLARA KONYVELESRE TERV TENY éves éves elézetes TERV %-ban
W = TERV TERV TERV
Egyéb tovabbszamlazott Egyéb tovabbszamlazott szolgaltatas bevétele pl.:
9153 szolgaltatas bevétele viragosok elétetd, koltség oldal f6kényv 8153 0 0 0 0 0
ALAPTEVEKENYSEG
NETTO ARBEVETELE ALAPTEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE
91 Osszesen: Osszesen: 443 167 | 442917 -250 99,94% | 445 067 463 620
Pannon Zrt. mobil telefon, Ugyvezetd és
Telefon maganc. haszn. Titkarsagvezet6 telefonjanak feltételezett magancélu
921 tovabbszaml. felhasznalasanak tovabbszamlazott dija 60 21 -39 35,00% 60 50
Belfoldi értékesités nettod
01. 91-92 | arbevétele Belféldi értékesités nettd arbevétele 443 227 | 442938 -289 99,93% | 445127 463 670
Exportértékesités nettd
02. arbevétele Jellemzd&en nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE (01 +02) |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE OSSZESEN
l. 91-92 443 227 | 442938 -289 99,93% | 445127 463 670
Sajat termelési készletek
03. allomanyvaltozasa Jellemzben nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
Sajat elballitast eszkbzbk
04. aktivalt értéke Jellemzben nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
AKTIV ALT SAJAT
TELJESIT-MENYEK AKTIV ALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
1. ERTEKE (+-3+-4) OSSZESEN 0 0 0 0 0
Ertékesitett immateridlis
javak, targyi eszk6zok Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkzok
961 bevétele bevétele 0 8 160 8 160 0 0
Kareseményekkel kapcs.
9631 kapott bev. Biztositasi esemény esetén kapott dijak 50 491 441| 982,00% 500 500
Ténylegesen beérkezett késedelmi kamat
Kapott birs., kétb., késed. | (jellemzben féléves értesités alapjan, bérleti és
9632 kamatok Uzemeltetési dijra egyarant) 0 0 0 . 0 0
9696 Kerekitési kiilonbozet Adok, szamlak kerekitési kulonbozete 5 10 5 200,00% 5 5
Egyéb bevétel Egyéb mashova nem sorolt bevétel pl. ismeretlen
9697 utalas bevétel 0 85 85 0 0
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S S L
2o ﬁ 2011 2011 EI-éTvEtstS vy 2012. 2012 Aremelé
28 - Eredmény kimutatés | MAGYARAZAT, MEGJEGYZES, HOGY MIKERUL | .~ | o | 1inv- | TENY/ EV Ev | mincke
e E = soranak megnevezése AZ ADOTT SZAMLARA KONYVELESRE TERV TENY - . elézetes
(I 5 éves éves TERV %-ban
w g = TERV TERV TERV
= [
15901,82
Il 96 EGYEB BEVETELEK EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 55 8 746 8 691 % 505 505
511121 | Karbantartasi anyag Karbantartasi anyagfelhasznalas 600 203 -397 33,83% 600 600
51114 | Szamitastechnikai anyag | Szamitastechnikai anyagfelhasznalas 25 0 -25 0,00% 20 20
51117 |lIrodaszer, nyomtatvany Irodaszer felhasznalas 760 705 -55 92,76% 800 800
Napilapok,folyéiratok,szak | Napilap, folydirat vasarlas (pl.: Expressz Ujsag,
51118 |kdnyvek Magyar Kézlény) 300 217 -83 72,33% 300 300
A tovabbszamlazasbol az Ostermelsi terilletre, a - I.
szinten lévd raktarakra, piacfelligyel6 irodara jutoé
elektromos fogyasztas + a mélyparkold
szell6zésének elektromos fogyasztasa, + bérbe adott
Villamos energia Uzletek "36%-0s" kdltségrésze. Felosztasi tabla "S"
51121 |felhasznalas oszlop. 2900 2 053 -847 70,79% 2 200 2 300
Vagyonkezel8i tevékenységgel kapcsolatos
Uzlethelyiségek k6z0s koltsége, felvonddija, + egyéb
Kdzds koltség koltsége kerul ide bruttd mdédon, mert szamla nem
51128 | (Tarsashazak) erkezik 3000 3253 253 | 108,43% 3500 3500
A tovabbszamlazasbol az Ostermeldi terilletre, a - I.
szinten lévé raktarakra, piacfelligyel6 irodara juté
Egyéb energia energia fogyasztas + bérbe adott Uzletek "36%-0s"
51129 |felhasznalas koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop. 1800 1815 15| 100,83% 1800 2 000
Szerszamok,mlszerek,ber | Mlszerek berendezések beszerzése pl. piaci
5121 end.,felsz ellendrz6 mérlegek 230 185 -45 80,43% 250 250
Munkaruha, védéruha,
5122 védbfelszerelés Munkaruha beszerzés 100 143 43| 143,00% 150 150
05. 51 Anyagkoltség Anyagkoéltség 6sszesen 9715 8574 -1141 88,26% 9620 9920
A tovabbszamlazasbol az Ostermelsi teriiletre, a - I.
szinten lévd raktarakra, piacfeligyel6 irodara juté
telefon koltség + bérbe adott Uzletek "36%-0s"
koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop.+ KF T-t
5211 Telefon terheld telefonkoltség 910 761 -149 83,63% 900 800
5212 Posta Postakoltség 400 309 -91 77,25% 400 400
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Szallitas, parkolas,
5213 autopalya dija Szallitasi (taxi és parkolas) dij 1200 1115 -85 92,92% 1300 1200
5215 Internet eléfizetési dij Irodai internet eléfizetési dij 160 143 -17 89,38% 180 180
Tarsashazi terulet bérleti dija (6 m? parkolo szint 4
5221 Uzlethelység bérleti dija m 1. szint) 650 747 97| 114,92% 900 800
Szamitogép
5222 programkovetés dija Virusellenérzd programok 25 58 33| 232,00% 70 60
A tovabbszamlazasbol az Ostermelsi terilletre, a - I.
szinten lévd raktarakra, piacfelligyel6 irodara jutoé
karbantartasi dij + bérbe adott Gzletek "36%-0s"
koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop. + Masold
karbantartasi dija + egyéb karbantartas pl.:
5231 Karbantartas, javitas 6stermelbi asztal, hiitépult jav. 15 600 11 920 -3 680 76,41% 16 000 16 000
Szamitastechnikai eszk.
5233 karb., jav. Szamitastechnikai eszk6z0k karbantartasa, javitdsa 30 0 -30 0,00% 30 30
A tovabbszamlazasbol az Ostermeldi terilletre, a - I.
szinten lévé raktarakra, piacfelligyel6 irodara juté
takaritasi dij+ bérbe adott Gzletek "36%-0s"
5234 Takaritas koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop. 6 900 6 820 -80 98,84% 7 000 7 500
A tovabbszamlazasbol az Ostermeldi teriletre, a - I.
szinten lévé raktarakra, piacfelligyel6 irodara juté
rovarirtasi dij + bérbe adott Gzletek "36%-0s"
5235 Rovarirtas koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop. 0 0 0 0 0
Virag, dekoréacios
5237 kdltségek Virag és dekoracios koltség 30 12 -18 40,00% 30 30
Hirdetés, reklam, Ki-, és el nem adott Gzletek hirdetési dija, egyéb
524 propaganda ktg-ek reklamkoltség pl.: Kerlleti kaptaté 3400 2410 -990 70,88% 4000 4 000
525 Oktatas tovabbképzés Tarsashazkezel§ tanfolyam 70 0 -70 0,00% 70 70
5271 Jogi szakérték dija Jogi szakérték dija 4 000 4131 131| 103,28% 4 200 4340
5272 Auditalasért fizetett dij Auditalasért fizetett dij 1500 1531 31| 102,07% 1550 1600
5273 Kodnyvelési, szamlazasi dij | Kényvelés, szamlazas, elemzés, tervkészités 10 200 11 055 855 108,38% 11 200 11 600
5279 Egyéb szakérti dijak Szabalyzatok aktualizasasa 0 80 80 20 20
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A tovabbszamlazasbol az Ostermelsi teriiletre, a - I.
szinten lévé raktarakra, piacfelligyel6 irodara juté
egyeb igénybevett szolg. dij + bérbe adott Uzletek
5291 Biztonsagi szolgaltatas dija | "36%-0s" koltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop. 20 600 20 509 -91 99,56% 21 500 22 000
5293 Foglalkozas-e.ugy dij A Kft foglalkozas-egészséglgyi kdltsége 60 46 -14 76,67% 50 50
A tovabbszamlazasbol az Ostermelsi terilletre, a - I.
szinten lévd raktarakra, piacfelligyel6 irodara jutoé
egyéb igénybevett szolg. dij + bérbe adott lzletek
"36%-0s" kdltségrésze. Felosztasi tabla "S" oszlop.
Lakossagi gomba szaktanacsadas,
Egyéb igénybe vett szoftverkarbantartas, egyéb szerz6déses
5299 szolgélt. dija tanacsadas + spicc beépités tervei 6 200 5624 -576 90,71% 6 000 6 100
Igénybevett szolgaltatasok
06. 52 értéke Igénybevetlt szolgéltatasok értéke ésszesen 71 935 67 271 -4 664 93,52% 75 400 76 780
5311 Fizetett illeték llleték dijak 40 12 -28 30,00% 40 40
Engedélyezési dijak, sajat Uzlet atalakitassal
5316 Engedélyezési dijak kapcsolatos 10 0 -10 0,00% 10 10
Egyéb hatdsagi dijak, pl. szamviteli beszamold
5319 Egyéb hatdsagi dijak kbzzétételi dija 5 2 -3 40,00% 5 5
Bankszamla vezetés Bankszamlavezetés koltségei minusz
5322 koltségei tovabbszamlazott Bankkoltség m* aranyaban. 1 000 559 -441 55,90% 1 000 700
Az Ostermeldi teriiletre, a - |. szinten 1évé raktarakra,
piacfelligyel6 irodara jutd vagyonbiztositas dija +
bérbe adott Uzletek "36%-0s" koltségrésze.
5334 Vagyonbiztositas dija Felosztasi tabla "S" oszlop. 0 0 0 0 0
Egyéb szolgaltatasok
07. 53 értéke Egyéb szolgaltatasok értéke 6sszesen 1055 573 -482 54,31% 1055 755
Aruként, tovabbértékesitési céllal beszerzett
eszkozok értéke, (pl. Uzlethelység bérleti joga) a
8141 Aru beszerzés bevételi oldalon a parja 9141 0 0 0 0 0
Eladott aruk beszerzési
08. 814 értéke Eladott aruk beszerzési értéke 6sszesen 0 0 0 . 0 0
81501 |Aram Tovabbszamlazott aramdij 53 000 52 090 -910 98,28% 56 000 57 000 9%
81702 | Gaz, viz, csatorna Tovabbszamlazott gaz-,viz-,csatornadij 32 500 34 657 2 157 106,64% 31500 38 000 9%
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81505 | Szemétszallitas Tovabbszamlazott szemétszallitasi dij 7 800 7821 21| 100,27% 8 000 8 600 9%
81507 |Telefon Tovabbszamlazott telefondij, GSM adapter bérleti dij 3900 3312 -588 84,92% 3600 3600 8%
81508 | Vagyonvédelem Tovabbszamlazott vagyonvédelmi dij 38 000 36 668 -1332 96,49% 38 000 40 000
81509 | Takaritas Tovabbszamlazott takaritasi dij 18 000 17 699 -301 98,33% 19 000 19 500
81510 | Uzemfenntartas Tovabbszamlazott Gzemfenntartasi dij 19 800 18 838 -962 95,14% 20 000 20 500
81511 |Kotelezé karbantartas Tovabbszamlazott kételezé karbantartasi dij 12 800 12 258 -542 95,77% 13500 13500
81512 | Tz és munkavédelem Tovabbszamlazott tlz-, és munkavédelmi dij 0 0 0 0 0
81513 |Rovarirtas Tovabbszamlazott rovarirtasi dij 0 0 0 0 0
81514 | Biztositas Tovabbszamlazott biztositasi dij 0 0 0 0 0
Tovabbszamlazott egyéb tzemeltetési dij.( tobb
tételben brutté érték, mert nem levonhaté az AFA) Itt
jelenik meg a Bankkoltségbdl tovabbszamlazandé
Egyéb Uzemeltetés m2 dij is. Postakdltségtél kezdve a karbantartasig,
81515 |koltségei levegb kornyezetterhelési dij. 14 300 11 615 -2 685 81,22% 12 500 12 800 10%
81516 | Reprezentacios koltség Tovabbszamlazott reprezentasio (adofizetés miatt) 300 194 -106 64,67% 500 300
Tarsashaznak tovabbszamlazott szolgaltatasok + a
Tarsashaz nevében beszedett bevételnek, félévente
Tarsashaznak Tarsashaztdl kapott szamla alapjan elszamolt
8152 atszamlazas koltsége. A bevételi oldalon a parja f6kényv 9119 17 000 17 668 668| 103,93% 18 000 18 000
Egyéb tovabbszamlazott Tovabbszamlazasi céllal igénybevett szolg. pl.:
8153 szolgéltatas parkolasi dij, bevételi oldalon a parja 9153 400 300 -100 75,00% 400 400
Eladott (kbzvetitett)
09. 815 szolgaltatasok értéke Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 6sszesen 217800| 213120 -4 680 97,85% | 221000 232 200
51-53, |ANYAGJELLEGU
814- RAFORDITASOK (05-09 o o .
V. 815 sorok) ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 300505| 289538| -10967 96,35% | 307 075 319 655
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Minden munkavallalé bére (Ugyvezet6tol-
541 Bérkoltség kézbesitbig) 36 000 33 403 -2 597 92,79% 35500 35 000
542 Tiszteletdij Fellgyelbbizottsag tiszteletdija 3180 2 400 -780 75,47% 2 400 2 400
10. 54 Bérkéltség Bérkéltség 6sszesen 39180 35 803 -3 377 91,38% 37900 37 400
Betegszabadsagra fizetett
5511 dij Betegszabadsag dija elsd 15 nap 0 0 0 0
5512 Tappénz hozzajarulas Tappénz hozzajarulas (Tappénzdsszeg 30%-a) 0 0 0 0
5521 Reprezentacio Reprezentacios koéltségek 0 0 0 0
Gépjarm koltségtérités,
5561 kikOldetési dij Gépjarma kiklldetési dij 3 dolgozo részére 2 200 2284 84| 103,82% 3000 3000
] Munkavallaléknak fizetett meleg étkezési
5562 Etkezési hozzajarulas hozzajarulas 500 432 -68 86,40% 1 000 1 000
Uduilési csekk (SZEP Munkavallaloknak fizetett Gdllesi csekk, 2012-ben
5563 Kartya) SZEP kartya 900 804 -96 89,33% 1000 1000
Munkaba jaras
5564 koltségtéritése Munkaba jaras koltségtéritése (bérlet 4 f6) 380 353 -27 92,89% 450 580
5565 Iskolakezdési tamogatas Iskolakezdési tamogatas (2 dolgozé 4 gyermekre) 70 70 0| 100,00% 50 50
5566 Csekély értékl ajandék Vésarlasi utalvany 50 62 12| 124,00% 150 100
3 f6 munkavallalonak fizetett otthoni internet
5568 Internet,szamitégép térités | eléfizetés 330 273 -57 82,73% 350 350
Személyi jellegli egyéb
11. 55 kifizetések Személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszesen 4 430 4278 -152 96,57% 6 000 6 080
Nyugdijbiztositasi jarulék
561 24% Nyugdijbiztositasi jarulékalap 24%-a 9403 8 583 -820 91,28% 9 096
Egészségbiztositasi
562 jar.1,5+0,5+1,0% Egészségbiztositasi jarulék 3% 1175 1074 -101 91,37% 1 065 10 098
Természetbeni juttatas utan ( pl. asvanyviz)
564 EHO %-o0s fizetendé EHO 27% 200 168 -32 84,00% 300 500
566 Szakképzési hozzajarulas | Bérjellegii ktg. 1,5%-a 588 537 -51 91,37% 569 561
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Természetbeni juttatas utan (pl.asvanyviz) fizetendé
5681 Reprezentacié SZJA SZJA 700 461 -239 65,86% 900 900
12. 56 Bérjarulékok Bérjarulékok ésszesen 12 066 10 823 -1 243 89,70% 11 930 12 059
SZEMELY! JELLI;G’U ) B ] ) o
EGYEB RAFORDITASOK | SZEMELYI JELLEGU EGYEB RAFORDITASOK
V. 54-56 | (10-12. sorok) OSSZESEN 55 676 50 904 -4 772 91,43% 55 830 55 539
Terv szerint Terv szerint értékcsokkenési leiras, Szamviteli
571 értékcsokkenési leiras Politika szerinti mértékben elszamolva 13 000 12 533 -467 96,41% 12 500 12 700
Haszn.-ba vételkor
572 egyodsszegli elszam. Ecs. | "Kisérték(" eszk6z0k azonnal elszamolt écs-je 100 156 56| 156,00% 200 200
ERTEKCSOKKENESI o ) ] o
VL. 57 LEIRAS ERTEKCSOKKENESI LEIRAS OSSZESEN 13100 12 689 -411 96,86% 12 700 12 900
Ertékesitett immaterialis ]
javak, targyi eszk6zok Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zdk
861 koényv szerinti értéke koényv szerinti értéke 0 9 020 9020 0 0
Kareseményekkel Biztositasi eseménykor fizetett dijak, biztositasi
8631 kapcsolatos kifizetések onrész 50 496 446 | 992,00% 500 500
Alapitvanyoknak fizetett 6sszeg, de nem j6 az
86324 | Egyéb TAO ndveld igazolas 500 0 -500 0,00% 500 500
Adodalapot ndveld )
86325 |renprezentacid Uj szabalyok miatti addalap ndvel§ tétel 500 398 -102 79,60% 500 500
Targyi eszk6z elsz. terven
8664 fellli értékcsokk. Selejtezéskori maradvanyérték 100 55 -45 55,00% 100 100
86721 |lpar(izési ado Fizetendd iparlizési ado 4314 4 425 111 102,57% 4 290 4431
) Fizetendd épitmeényado, sajat tulajdonu Gzletek,
86723 | Epitményadd raktarak utan 7 303 7 302 -1 99,99% 7 302 7500
Leveg6 kornyezetterhelési | Parkold és gazkazan miatt fizetendd dij, egy része
86735 |dij tovabbszaml. 60 55 -5 91,67% 70 60
8693 Egyeéb hatésagi dijak Kdérnyezetvedelmi hatésagi dij 50 0 -50 0,00% 50 50
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8695 Alapitvanyi befizetés Alapitvanyoknak fizetett 6sszeg 10 200 10 916 716| 107,02% 11 000 11 000
8696 Kerekitési kuldnbdzet Adék, szamlak kerekitési kuldbnbdzete 5 5 0 100,00% 5 5
VI. |86 EGYEB RAFORDITASOK | EGYEB RAFORDITASOK 23082| 32672 9590 | 141,55% | 24317 24 646
UzEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
A. EREDMENYE (I-VII) UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 50919 65 881 14962 | 129,38% 45 710 51 435
Kapott (jaré) osztalék és Jellemz8en nincs ilyen tétel, de lehetne pl. a Budai
13. részesedés Polgartél 0 0 0 0 0
Részesedések JellemzGen nincs ilyen tétel, de lehetne, ha a Budai
értékesitésének Polgar lizletrésze nyereségesen értékesitésre
14. arfolyamnyeresége kertilne. 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi
eszkbzbk kamatai,
15. 9738 arfolyamnyeresége Ertékpapir bevéltas nyeresége, kamata 0 0 0 0 0
Egyéb kapott (jaro)
kamatok és kamatjellegli
16. 9741 bevételek Lekétott Bankszamlak és a folydszamlak kamata 5 000 8 338 3338 166,76% 5 000 5 000
Pénziigyi miiveletek egyéb
17. bevételei Jellemz&en nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
PENZUGY!I MUVELETEK
BEVETELEI
VIII. (13+14+15+16+17) PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN 5 000 8 338 3338| 166,76% 5000 5000
Befektetett pénziigyi Jellemz8en nincs ilyen tétel, de lehetne, ha a Budai
eszkbzok Polgér lizletrésze veszteségesen értékesitésre
18. arfolyamvesztesége keriilne. 0 0 0 0 0
Fizetendé kamatok és Onkorméanyzati kélcsén kamata decemberenként
19. 8722 kamatjellegl raforditasok | fizetend6 az idébeli elhatérolassal korrigalva 1575 1 556 -19 98,79% 1400 1400
Részesedések,
értékpapirok, bankbetétek
20. értékvesztése Jellemzdéen nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb
21. raforditasai Jellemzdéen nincs ilyen tétel 0 0 0 0 0
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PENZUGYI MUVELETEK
RAFORDITASAI PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
IX. (18+19+20+21) OSSZESEN 1575 1 556 -19 98,79% 1 400 1 400
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE (VIII-IX) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3425 6 782 3357 | 198,01% 3600 3600
SZOKASOS
VALLALKOZASI
C. EREDMENY (A+B) SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 54344| 72663| 18319| 133,71%| 49310 55 035
RENDKIVULI Jellemz8en nincs ilyen tétel, pl. térités nélkul kapott
X. BEVETELEK szolgéltatas 0 0 0 0 0
RENDKIVULI Jellemzéen nincs ilyen tétel, pl. térités nélkul adott
XI. RAFORDITASOK szolgaltatas 0 0 0 0 0
RENDKIVULI EREDMENY
D. (X-X1) RENDKIiVULI EREDMENY 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI
E. EREDMENY (C+D) ADOZAS ELOTTI EREDMENY 54344| 72663| 18319| 133,71%| 49310 55 035
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG (T6rvény szabta
mértékben keriil elszamolasra) Adéalap utan
ADOFIZETESI (10% )Figyelembe véve az addalap médosité
XIl. KOTELEZETTSEG tételeket 5734 7 491 1757| 130,64% 7 397 8 255
ADOZOTT EREDMENY
F. (E-XII) ADOZOTT EREDMENY 48610| 65172| 16562| 134,07%| 41914 46 780
Eredménytartalék
igénybevétele osztalékra, |Jellemzben eddig az el6z6 évek eredménytartalékat
22. részesedésre nem kellett igénybe venni az osztalékfizetéshez 0 0 0 0 0
Jovahagyott osztalék,
23. részesedés Tulajdonosi déntés a leendé kifizetendd osztalékrél 10 000 20 000 10000| 200,00% 15 000 15 000
MERLEG SZERINTI MERLEG SZERINTI EREDMENY A cég egész
G. EREDMENY (F+22-23) tevékenységét atfogoan kifejez6 mutatészam 38 610 45172 6562 | 117,00% 26 914 31780
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Egyéb kiegészité informacio:

Jelmagyarazat: . = nincs adat, vagy
nem értelmezhet6 az osztas

4. napirendi pont / 5. sz. melléklet
6. napirendi pont / 7. sz. melléklet

1./ A 2011. évi adatok a beszamolé adataival egyeznek meg.

2./ A 2012. évi tervnél a készités idépontjaban érvényes 2012. évi szabalyozokkal szamoltunk, a tarsasagi adé
kulcsnal, 15%, mert az ad6éalap médosito tételeket igy lehetett figyelembe venni.

3./ A 2011. évi inflaciés index 2011. 01-09. hénapra 3,9 %, amely az éves adattal megegyezik!
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A Fény l_!tcai Piac Kft.
2011. év Uzleti tervének
értékelése a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak tiikrében

Az 6sszehasonlitd tablazat tartalmazza az éves szamviteli torvény szerinti eredményt terv és tény
szinten.

e Mivel a 2011. év gazdalkodasa soran semmi olyan rendkivili esemény nem tortént, mely a
standard gazdalkodasunkat felboritotta volna, igy az értékesités netté arbevétele jo
megkozelitéssel az el6zb évi inflacié érvényesitésébdl adédé névekedést hozta magaval. Ez
cca. 21 M Ft-os tobbletbevételt jelent.

o Az el6z6 évhez képest az anyagjellegli raforditasok soron plusz 20 M Ft-os
tobbletfelnasznalas jelentkezik. Ez szintén az el6zd évi inflacidés értékek érvényesitésére
vezethetd vissza, illetve arra a tényre, hogy a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kdzpont
Oregedésével parhuzamosan né a karbantartas, illetve az anyag jellegld raforditas
Osszkoltsége.

o A személyi jellegili raforditasoknal az el6z6 évi felhasznalashoz képest kbézel 3 M Ft
megtakaritast realizaltunk. Ez els6sorban két Osszetevdre vezethetd vissza, miszerint a
tarsasag lgyvezetdje 2011-ben sem kapott fizetésemelést, illetve, hogy a kiilénb6zé jutalmak
és prémiumok kifizetése, kiilonb6zé adminisztracios okok miatt mas idéfaktorba kertlt at.

Az Uzemeltetési lgazgatosag minimalis létszammal dolgozé6 management-jét jelentSs
tulterhelés sujtja. 2011-ben, a gazdasagi nehézségek okozta hatasok, a Kereskedelmi
Kdzpont tulajdonosa és bérl6i kozott fellangold pesszimista hangulat és a Kereskedelmi
Kdzpont éplletének 6regedésebdl adddd egyre gyakoribb miszaki problémak kezelése olyan
extra leterhelést jelentettek a management részére, melyet a javadalmazasban szikséges volt
elismerni. Az inflaciés béremelés mellett a cafetéria-rendszer szinten tartasaval egyitt a
tulterhelést jutalmak kifizetésével dotaltuk.

e Az értékcsokkenési leirasnal a tervben megjeldlt 13,1 M Ft-tal szemben 500 eFt-os
megtakaritast realizaltunk.

o Az egyéb raforditasok 23 M Ft-os tervezetéhez képest 32.672.000 Ft kifizetés tortént. Itt azok
az év kdzben jelentkezé tulajdonosi igények teljesitésének igényei jelentkeznek, melyek Uzleti
tervinkben nem voltak betervezve, de az év soran tortént tobblépcsds tulajdonosi egyeztetés
soran konkrét elvarasként jelentek meg a tulajdonos részérdl. Ide tartozik a Il. Kerlleti
Kozbiztonsagi Alapitvany tamogatasa, a keruleti rendezvények tamogatasa, illetve az
évkozben tett kozcélu, kozérdekl felajanlas, mellyel jelent6s mértékben hozzajarultunk
keruletlnk fejlédéshez.

e Az el6zbek O6sszesitéseként az lizemi tevékenység eredménye 15 M Ft-tal lett magasabb,
mint a tervezett szint.

e A pénzigyi miveletek bevétele a tervezett 5 M Ft-tal szemben 8,3 M Ft-ban realizalodott.
e A pénziigyi miiveletek raforditasai szinte 100 %-kal megegyezik a tervben el6iranyzottakkal.

e A szokasos vallalkozasi eredmény az Uzleti tervben megjeldlt 54,3 M Ft-tal szemben
mintegy 18 M Ft-os ndvekményt realizaltunk, vagyis a targyévi tényadat 72,6 M Ft.

e Az addfizetési kotelezettség utan az adézott eredmény tobb mint 16 M Ft-tal lett magasabb,
mint a tervezett.

o A tervezet szerinti 10 M Ft osztalékkal szemben - a tulajdonossal tértént egyeztetések
eredményeképpen - 20 M Ft-os osztalek kifizetése jelenik meg. Ennek hatasa, hogy a 38,6 M
Ft-os Uzleti terv mérleg szerinti eredményével szemben (ez a 10 M Ft-os osztalék kifizetését
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tervezte), 45,1 M Ft-os mérleg szerinti eredmény jelenik meg, ami viszont 20 M Ft-os
osztalék kifizetését prognosztizélja. (Ha a tervezett 10 M Ft-os osztalékot vesszik figyelembe,
ugy a meérleg szerinti eredmény 55,1 M Ft lenne.)

Az Uzleti terv megvaldsitasanak értékelésénél jol lathatd, hogy a Fény Utcai Piac Kit.
management-je naprakészen, ésszerlien, a gazdalkodasi kornyezet hatasait maximalisan
kihasznalva koordinalta, bonyolitotta a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasat. A szamok tukrében is
ki kell emelni, azokat a tényezbket, melyek alapvetéen befolyasoltak a 2011. év eredményességeét.
Jelentds bevétel ndvekményt realizaltunk — az értékesités nettd arbevétele 21 M Ft tébbletbevételt
mutat —, mely els6sorban arra vezethetd vissza, hogy a targyéev gazdalkodasa soran a mar
korabban felépitett standard-ek szerint tudtunk dolgozni, gazdalkodasunkat semmilyen kulsé
hatas nem zavarta.

A fentiek alapjan tehat a 2011. évi gazdalkodasunkat az Uzleti terv tiikrében a legpregnansabban
az jellemzi, hogy az Uzleti tervben prognosztizalt 48,6 M Ft-os adozott eredménnyel szemben a
Fény Utcai Piac Kft. tényleges addzott eredménye 65,1 M Ft. Uzleti terviinket tehat 16,5 M Ft-tal
tulteljesitettik.

Kiss Ferenc
Fény Utcai Piac Kift.
dgyvezet§ ig.

Budapest, 2012. marcius 2.
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A Fény Utc_:_ai Piac Kft.
2012. évi Uzleti terve
a Tarsasag Eredmény-kimutatasanak tiikrében

Az Osszehasonlito tablazat tartalmazza az éves Szamviteli tv. szerint a 2011. évi eredmenyt terv
és tény szinten. Ezekhez az adatokhoz igazodik a Tarsasag 2012. évi elzetes Uzleti terve, ill. a
2012. évi - jelen elbterjesztésben megjelend, végleges - Uzleti terv.

Az Uzleti terv elkészitésénél alapvetéen a Tarsasag gazdalkodasat érinté mikrokdrnyezet hatasait
és a még mindig hektikus vilaggazdasagi kérnyezet hatasait vettiik figyelembe.

A Tarsaséag Uzleti tervének elkészitése egy konszolidalt, jol kiszamithatd gazdasagi kornyezetben
sem egyszer(i. Ebbél a gondolatbdl kévetkezik, hogy egy ,gazdasagi kaosz” kellés kdzepén jol
tervezni, jol prognosztizalni ,életveszélyes” feladat. Mar a 2011. évi Uzleti terviinket is rendkivili
Ovatossaggal, extrém, széls6séges negativumokkal terveztik. A 2011-ben jelentkezd negativ
hatasokat nagyon komoly intézkedésekkel (korabban részletesen taglaltuk) sikerdlt
kompenzalnunk, igy egy akkori pesszimista Uzleti tervhez képest rendkivil j6 évet zartunk 2011-
ben.

Most, a 2012-es év tervezéséneél — egy viszonylagos konszolidaltabb gazdalkodasi kornyezetben —
még mindig rendkivll nehéz j6l megvaldsithatdé szamokat tervezni. Még mindig rendkivil nagy a
gazdalkodasi kérnyezet bizonytalansaga.

Uzleti terviink elkészitését harom alapveté hatasmechanizmus befolyasolja:

e Az els6 ilyen — a legnagyobb bizonytalansagot rejt6 — tényezé a Fény Utcai Piac Kft.
gazdalkodasahoz kapcsolodd mikro- és makro gazdalkodasi kornyezet. A Kereskedelmi
Kdzpontunkban talalhato kdzel 170 kaldnb6z6 kereskedelmi egység tzemeltetbje, tulajdonosa,
ill. bérlje mind arrél panaszkodik, hogy bevételeik drasztikusan visszaestek. Egy esetleges
fizetési fegyelem fellazulasa jelentés problémakat okozna Tarsasagunk gazdalkodasaban. A
bevételek drasztikus visszaesése a vasarldkozonség létszamanak jelentds visszaesésére
vezethet6 vissza.

e A masodik rendkivul fontos és meghataroz6 tényezé a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi
Kozpont tarsashaz 2012. évi koltségvetési tervezete. Az ide vonatkozé dokumentumok
elkészlltek, a tarsashazi kozgydlés a 2012. évi koltségvetést a 2012. évi rendes kozgyllésén
fogja elfogadni. Ebben az el6terjesztésben a tarsashazi Uzemeltetési koltségek
meghatarozasanal az Intéz6 Bizottsag — a 2011. évhez viszonyitva — atlagos 10 %-0s
koltségndvekedést, illetve (konkrét adatok birtokaban) atlagos 20 %-os kézm{ szolgaltatasi dij
emeléssel kalkulal.

A fentiekben felsorolt %-os ndvekedésekkel kalkulalunk a 2012. évi Uzleti terviinkben, mivel
Tarsasagunk gazdalkodasat jelentés meértékben meghatarozza a Fény Utcai Piac és
Kereskedelmi Kézpont Gzemeltetése és a hozza kapcsolddo ktg-ek alakulasa.

e A harmadik — egyben a legnagyobb biztonsaggal tervezhet6 rész — a Fény Utcai Piac Kift.
tulajdonosanak és ugyvezetdjenek gazdalkodasi stratégidgja a 2012. év vonatkozasaban.
Ebben a gondolati kérben jelennek meg a Tarsasag azon konkrét feladatai, melyeket 2012-
ben meg kivan, vagy meg kell valésitania. Ide tartozik tobbek ko6zott a rendkivul alacsony
létszamu, nagy leterheltséggel dolgozé management dolgozéinak 4 %-os béremelése, az
immar koézel 11 éves szamitdgépes rendszer folyamatos frissitésének terve, a tarsasag
tulajdonaban lévé raktarak, uzlethelyiségek bérleti dijanak el6z6 évi inflacios rataval torténd
megemelése.
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Végezetiil ismételten ki kell emelniink, hogy Uzleti terviink egy rendkiviil rosszul kiszamithato,
nehezen prognosztizalhaté gazdasagi kérnyezetben készilt. Megtdrténhet, hogy 2012-ben olyan
negativ hatasok jelentkeznek a Fény Utcai Piac és Kereskedelmi Kozpont életében, melyet a
management — rajta kivul allé okok miatt — nem tud pozitivan kezelni, ezen hatdsok negativ
iranyba tolhatjak ez Uzleti terv teljesitésének lehetéségét.

A Fény Utcai Piac Kft. management-je, mint ahogyan 2010-ben és 2011-ben, ugy 2012-ben is
mindent meg fog tenni annak érdekében, hogy ebben a nehéz gazdalkodasi kdrnyezetben
teljesitse, vagy tulteljesitse a fentiekben eléterjesztett Uzleti tervét. Egyitt hataroztuk meg és
emeltik ki ezt a 3 évet, hiszen ez az id6intervallum a Fény Utcai Piac Kft. gazdalkodasanak egy
olyan szakasza, melyben a kuldn megjeldlt 3 év mindegyikében azonos gazdalkodasi
koérnyezetben kell megkiizdenink a benntinket éré negativ hatasokkal.

Abban bizva, hogy 2012-ben lezarjuk ezt a rendkivul negativ korszakot, de még mindig évatos
koriltekintéssel készitettiik el 2012. évi Uzleti terviinket.

Kiss Ferenc

Fény Utcai Piac Kft.
ugyvezet§ ig.

Budapest, 2012. marcius 2.

- 28 -



