


II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 
Üzleti jelentés – 2010. év  2 

 
 
 

TARTALOMJEGYZÉK 
 
 
 

1  A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT.  BEMUTATÁSA .................................................... 3 

1.1  A Társaság létrehozásának célja ........................................................................................ 3 

1.2  A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 2010. évi tevékenysége................................................ 4 

1.2.1  A Bel-Buda Városközpont Funkcióbővítő Rehabilitáció feladatai ..................... 4 

1.2.2  Lakossági szolgáltatások megszervezése és lebonyolítása ............................. 4 

1.2.3  Foglalkoztatási programok ...................................................................................... 5 

1.2.4  Intézményi szolgáltatások ellátásának megszervezése és előkészítése ........ 5 

1.2.5  Az Önkormányzat részére nyújtott létesítménygazdálkodási és ingatlan 
szolgáltatások ........................................................................................................... 6 

1.3  A Társaság főbb adatai ........................................................................................................ 6 

2  A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. SZERVEZETÉNEK ÉS TEVÉKENYSÉGÉNEK 
BEMUTATÁSA .................................................................................................................................. 8 

2.1  Speciális törvényi környezet ................................................................................................ 8 

2.2  A Városfejlesztő szervezete ................................................................................................ 8 

2.3  A Városfejlesztő tevékenysége ........................................................................................... 8 

3  A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. 2010. ÉVI GAZDÁLKODÁSÁNAK 
ALAKULÁSA ..................................................................................................................................... 9 

3.1  Bevételek alakulása .............................................................................................................. 9 

3.2  Költséggazdálkodás ............................................................................................................ 10 

3.3  Eredmény alakulása ........................................................................................................... 11 

3.4  Likviditás, pénzgazdálkodás .............................................................................................. 11 

3.5  Munkaerő-gazdálkodás, bérgazdálkodás ........................................................................ 11 

3.6  Saját tőke alakulása ............................................................................................................ 12 

4  A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. JÖVŐBELI TERVEI, FELADATAI ................... 13 

4.1  Intézményi szolgáltatások fejlesztése .............................................................................. 13 

4.2  A létesítménygazdálkodási stratégia céljainak megvalósítása .................................... 14 

4.3  Lakossági szolgáltatások fejlesztése ............................................................................... 14 
 

 



II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 
Üzleti jelentés – 2010. év  3 

 
1 A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT.  BEMUTATÁSA 
 
 
1.1 A Társaság létrehozásának célja 
 
A Társaság, mint önálló gazdasági társaság létrehozásának célja, hogy elősegítse az 
Önkormányzat, mint Alapító kötelező és önként vállalt településfejlesztési közfeladatainak 
ellátását azáltal, hogy az Integrált Városfejlesztési Stratégiában megfogalmazott 
városfejlesztési célok alapján az Alapító által szerződésben ráruházott feladatait speciális 
céltársaságtól elvárható szakértelemmel, hatékonyan valósítsa meg. 
 
A Társaság ezen ráruházott feladatai különösen: 

• Alapító nevében, Alapító javára eljárva akcióterületi rehabilitációk megtervezése, 
lebonyolítása, végrehajtása; 

• Alapító megbízásából egyedi beruházások megtervezése, lebonyolítása, 
végrehajtása; 

• Az akcióterületi rehabilitációk során létrejövő fejlesztési eredmények fenntartása. 
 
A társaság küldetése, hogy 

• az Önkormányzat korszerű településfejlesztési szakmai műhelyévé váljon, amely a 
szerződésben rábízott összetett, integrált városfejlesztési projektek megtervezése és 
lebonyolítása mellett összekötő, koordináló szerepet tölthet be a településfejlesztési 
tevékenység egyes résztvevői (az önkormányzati, intézményi, gazdasági, társadalmi 
szereplők, valamint a kerületi lakosság) között, 

• felkutassa, összefogja, integrálja és a városfejlesztési célok hatékony 
megvalósítására fordítsa a városfejlesztési tevékenység résztvevőinek szellemi, 
gazdasági és társadalmi erőforrásait, 

• az általa megtervezett és végrehajtott akcióterületi rehabilitációk során olyan megújult 
városi szövet kialakítására törekedjen, amely biztosítja a kerület értékeinek, 
egyediségének, arculatának megőrzését, gyarapítását, mindezek mellett az 
összehangolt, átgondolt, hosszú távú stratégia eredményeként megteremti az 
arányos, organikus fejlődés feltételeit, ahol a társadalom, a gazdaság, a kultúra, 
valamint a környezet érdekei egymást erősítve érvényesülhetnek, 

• fentiekkel hozzájáruljon ahhoz, hogy Kerületünk - mint összetett környezeti, épített, 
és társadalmi közeg - megfelelhessen a kerületi lakosság, a társadalmi szervezetek 
és vállalkozások igényeinek, elvárásainak és szükségleteinek. 

 
A társaság működésének alapértékei 
 
A Társaság kitűzött jövőképének elérése és feladatai megvalósítása során elsősorban az 
alábbi értékeket helyezi előtérbe: 

• az integrált fejlesztési szemlélet és a fenntartható városfejlődés alapelveinek 
érvényesítése, 

• a korszerű urbanisztika tudományos eredményeinek felhasználása, 
• erőforrás kímélő megoldások felkutatása, 
• az erőforrások hatékony, eredményes felhasználása, 
• a szakmai munka során innováció, kreativitás, környezettudatosság, 
• a külső kapcsolatokban párbeszéd, partnerség, professzionalizmus. 
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1.2 A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 2010. évi tevékenysége 
 
1.2.1 A Bel-Buda Városközpont Funkcióbővítő Rehabilitáció feladatai 
 
Az Integrált Városfejlesztési Stratégiában megfogalmazott városfejlesztési célok, valamint a 
Bel-Buda Városközpont Funkcióbővítő Rehabilitációjára vonatkozó Akcióterületi tervben 
foglaltaknak megfelelően a Társaság fő feladata (és egyben legjelentősebb bevételi forrása) 
2010-ben is a 2009. évben megkezdődött Bel-Buda Városközpont Fukcióbővítő Rehabilitáció 
befejezéséhez kapcsolódó feladatainak ellátása volt. 
 
A Társaság a Rehabilitációs szerződés alapján eljárva végezte a városrész rehabilitáció 
projektmenedzsment és pénzügyi koordinációs feladatait, valamint a tájékoztatással, 
nyilvánosság biztosításával, lakossági koordinációval kapcsolatos feladatokat, így: 

• az egyes műszaki ütemek lebonyolításával kapcsolatos projektkoordinációs 
tevékenység feladatait, 

• a kapcsolódó folyamatos lakossági és intézményi tájékoztatási feladatokat, 
• a lebonyolítás során a pénzügyi ütemezés és teljesülés monitoringját, 
• a létrejövő műszaki fejlesztések pályázati szempontú ellenőrzését és monitoringját, 
• közreműködést a megvalósítás során fellépő egyes előre nem látható műszaki 

problémák elhárításában, 
• közreműködést a pénzügyi ellenőrzés feladatainak ellátásában és a projekt műszaki 

átadását követően a közreműködő hatósággal történő elszámolásban és a projekt 
pénzügyi lezárásában. 

 
Az elkészült fejlesztések műszaki átadása 2010. szeptember – október hónapokban történt 
meg, és a megújult közösségi területek a kerület lakossága számára használatba vételre 
kerülhettek. A műszaki átadást követően a Társaság elsődleges feladata – a konzorciumi 
partnerekkel együttműködésben – a támogatási szerződés módosításának előkészítése, 
valamint a közreműködő szervezethez benyújtásra került kifizetési kérelmek folyamatos 
előkészítése volt, annak érdekében, hogy 2010. december 31-én a projekt lezárásra 
kerülhessen, mely december végével megtörtént. (A közreműködő szervezettel az 
Önkormányzat elszámolása folyamatban van.) 
 
1.2.2 Lakossági szolgáltatások megszervezése és lebonyolítása 
 
A városfejlesztési projektekkel kapcsolatos szakmai tevékenysége mellett a Társaság az 
Alapító megbízásából közreműködött további önkormányzati feladatok ellátásában, illetve 
lakossági szolgáltatások megszervezésében és lebonyolításában. 
 

Lövőház utcai lakosok kedvezményes parkoltatása 

A Bel-Buda városközpont projekt során sétálóutcává váló Lövőház utcában a 
megszűnő lakossági parkolóhelyek kiváltása érdekében előkészítettük a forgalomtól 
lezárásra kerülő utcaszakasz lakosai számára a kedvezményes parkolási konstrukció 
biztosítását és lebonyolítását május-június hónapban, továbbá az ezzel kapcsolatos 
adminisztratív – ügyfélkapcsolati tevékenységet június hónaptól kezdődően 
folyamatosan ellátjuk, a parkolót üzemeltető társasággal együttműködésben. 
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II. Kerület Kártya és Szociális Kártya program bevezetése és működtetése 

Március-április hónapban előkészítettük az Önkormányzat által bevezetett II. Kerület 
Kártya programot, majd májustól kezdődően folyamatosan működtetjük a 
kártyarendszert, mely magába foglalja a kapcsolódó elfogadóhelyi promóciós és 
lakossági ügyfélszolgálati tevékenységet is. 
2010. év folyamán összesen 7.901 db Kerület Kártyát adtunk át a lakosságnak, és 
részt vettünk a program bevezetési időszakához kapcsolódó népszerűsítési és 
promóciós tevékenységben (Kerület Napja). A kártya elfogadóhelyi hálózata 128 
kerületi elfogadóhelyre és számos kerületen kívüli elfogadó partnerrel bővült. 
A Kerület Kártyával azonos rendszerben, de elkülönült jogosultsági és nyilvántartási 
alapokon 2010. április végétől végezzük a Szociális és Gyermekvédelmi Iroda 
határozatai alapján a kedvezményes élelmiszervásárlásra jogosító Szociális Kártyák 
kiállítását. 

 
Ügyfélszolgálati iroda kialakításának előkészítése 

2010. év utolsó negyedévében megkezdődött a Társaság által 2011-től működtetésre 
kerülő, a Városfejlesztő által nyújtott lakossági szolgáltatások, továbbá a Társaság új 
feladataihoz kapcsolódó ügyfélszolgálati tevékenység ellátására alkalmas Keleti Károly 
utcai ügyfélszolgálat kialakításának és működésének előkészítése a Mozgássérült 
Emberek Rehabilitációs Központjával együttműködésben. 

 
1.2.3 Foglalkoztatási programok 
 
A Társaság 2010-ben sikeres foglakoztatási programot valósított meg a Mozgássérült 
Emberek Rehabilitációs Központjával (MEREK) együttműködésben. A Kerület Kártya 
program kártyakiadó pontjainak működtetésében, valamint a Bel-Buda Funkcióbővítő 
Rehabilitáció fejlesztéseit bemutató információs pontok működtetése során a MEREK 
megváltozott munkaképességű munkatársaival nyújtottunk szolgáltatásokat kerületünk 
polgárai számára. A közös együttműködésnek köszönhetően több fogyatékos- és 
megváltozott munkaképességű embernek sikerült elhelyezkednie a nyílt munkaerő-piacon. A 
II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. (Zrt.) a MEREK-el közös foglakoztatási programokat a jövőben 
is folytatni, valamint fejleszteni szeretné. 
2010. év folyamán a Művelődési és Gyermekvédelmi Irodával együttműködésben a 
Társaság közreműködött a közcélú foglalkoztatásban. A közcélú foglalkoztatottak elsősorban 
a Kerület Kártya program bevezetési időszakának adminisztrációs és kézbesítési 
feladataiban működtek közre a Társaságnál. 
 
1.2.4 Intézményi szolgáltatások ellátásának megszervezése és előkészítése 
 
A II. Kerületi Önkormányzat Intézményeit Ellátó Igazgatóság (INTELIG) megszüntetéséről 
döntő képviselő-testületi határozatot követően a Társaság megkezdte az INTELIG 
megszűnése kapcsán a Társaság által ellátandó tevékenységekre történő felkészülést. 
A Társaság előkészítette és megkötötte az Önkormányzattal az önálló működésű oktatási, 
nevelési, szociális és gyermekjóléti-gyermekvédelmi intézmények közétkeztetési 
feladatainak lebonyolításával és központi adminisztrációjával kapcsolatos egyes feladatokra 
vonatkozó, valamint a fenti intézmények karbantartásával és hibaelhárításával kapcsolatos 
feladatok ellátására vonatkozó szerződéseket. 
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Az oktatási-nevelési intézményi közétkeztetés lebonyolításához 2010-ben kiválasztásra és 
informatikai – folyamatszervezési előkészítésre került az elektronikus megrendelési, 
lemondási, nyilvántartási, számlázási rendszer, mely 2011-évben bevezetésre kerül. 
A karbantartási és hibaelhárítási szolgáltatás keretében megtörtént a tevékenység személyi 
és tárgyi előkészítése annak érdekében, hogy az INTELIG 2010. december 31-ével történő 
megszűnésével az intézmények felé nyújtott karbantartási és hibaelhárítási szolgáltatás 
zökkenőmentesen folytatódhasson. 
 
1.2.5 Az Önkormányzat részére nyújtott létesítménygazdálkodási és ingatlan 

szolgáltatások 
 
Elvégzésre került a kerület tulajdonában álló üres lakásállomány műszaki, jogi, gazdasági 
átvilágítása, illetve megkezdődött az üres helyiségállomány átvilágítása annak érdekében, 
hogy az Önkormányzat az üres lakások és helyiségek tekintetében naprakész, az optimális 
hasznosítást lehetővé tevő nyilvántartásokkal, információkkal rendelkezhessen. 
Előkészítésre került a Rét utcai rendelőintézet társasházzá alakítása, melynek során a 
Társaság felkészült a társasházkezelői feladatok ellátására. 
 
 
1.3 A Társaság főbb adatai 
 
Társaság neve: II. Kerületi Városfejlesztő és Beruházás-szervező Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság 
 
Társaság rövid neve: II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 
 
Székhely: 1024 Budapest, Keleti Károly u. 15/a. 
 
Telefon/fax szám: 06-1-315-3965 
Honlap: www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto 
E-mail: varosfejleszto@masodikkerulet.hu 
 
Adószám: 14821888-2-41 
 
Statisztikai számjel: 14821888-7490-114-01 
 
Cégjegyzékszám: 01-10-046405 
 
Főtevékenység: 74.90 Máshova nem sorolt egyéb szakma, tudományos, 

műszaki tevékenység 
 
Alapító okirat ügyvédi 
ellenjegyzésének kelte: 2009. június 25. 
 
Cégbírósági benyújtás kelte: 2009. június 29. 
 
Cégbírósági bejegyzés kelte: 2009. július 14. 
 
Bankszámla száma: Raiffeisen Bank Zrt. 
 12010271-01175298-00100006 
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Cégjegyzésre jogosult: dr. Tas Krisztián vezérigazgató 
 Anyja neve: Csipes Kornélia 
 Lakcím: 1024 Budapest, Margit krt. 5/a. 
 
Alaptőke: 15.000.000 Ft 
 15 db egyenként 1.000.000 Ft névértékű dematerializált 

törzsrészvény 
 
Tulajdonos: Budapest Főváros II. Kerületi Önkormányzat – 100% 
 1024 Budapest, Mechwart liget 1. 
 
Igazgatóság tagjai: A Társaságnál igazgatóság kinevezésére nem került sor, az 

igazgatóság jogait a Gt. 247. §-a alapján az Alapító 
okiratban foglaltak szerint a vezérigazgató gyakorolja. 

 
Felügyelőbizottság tagjai: Lánszki Regő, elnök 
 Lakcím: 1022 Budapest, Árvácska u. 7. 
 
 dr. Gór Csaba Gyula, tag 
 Lakcím: 4032 Debrecen, Balassa B. u. 8. 
 
 György Domonkos 
 Lakcím: 1145 Budapest, Gyarmat u. 35. 
 
A Társaság könyvvizsgálója: Víghné Lázár Anna – 2010. november 26-tól 
 Hartayné Fenyves Ágnes – 2010. november 25-ig 
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2 A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. SZERVEZETÉNEK ÉS 

TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA 
 
 
2.1 Speciális törvényi környezet 
 
A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 100%-ban önkormányzati tulajdonban lévő gazdasági 
társaság, ezért működését – a magántulajdonú gazdasági társaságokra vonatkozó 
jogszabályokon túlmenően – további jogszabályok is meghatározzák. 
 
Törvény 

• 1990. évi LXV. törvény a helyi önkormányzatokról (Ötv.) 
• 1992. évi XXXVIII. törvény az államháztartásról (Aht.) 
• 2003. évi CXXIX. törvény a közbeszerzésekről (Kbt.) 
• 2009. évi CXXII. törvény a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb 

működéséről 
 
Kormányrendelet 

• 147/1992. (XI.6.) Korm. rendelet az önkormányzatok tulajdonában lévő 
ingatlanvagyon nyilvántartási és adatszolgáltatási rendjéről 

 
Budapest Főváros II. Kerületi Önkormányzat Képviselő-testületének rendeletei 

• 45/2001. (XII.22.) önkormányzati rendelet a bizottságok hatásköréről, a bizottságok 
és tanácsnokok feladatköréről 

• 34/2004.(X.13.) önkormányzati rendelet az Önkormányzat vagyonáról és a 
vagyontárgyak feletti tulajdonosi jog gyakorlásáról, továbbá az önkormányzat 
tulajdonában lévő lakások és helyiségek elidegenítésének szabályairól, 
bérbeadásának feltételeiről 

 
 
2.2 A Városfejlesztő szervezete 
 
A Társaság munkaszervezetét a Vezérigazgató irányítja. A Társaság 2010. évben négy 
munkavállalóval látta el tevékenységeit, ebből 3 fő (vezérigazgató, gazdasági vezető, 
irodavezető-kártyamenedzser) teljes munkaidőben, 1 fő (projekt menedzser) pedig 
részmunkaidőben került foglalkoztatásra. A 2011. évben bővülő feladatokra tekintettel 
december 15-től 1 fő teljes munkaidős munkavállalóval bővült a foglalkoztatotti létszám. 
 
 
2.3 A Városfejlesztő tevékenysége 
 
A Társaság fő tevékenysége az Önkormányzat nevében, az Önkormányzat javára eljárva az 
akcióterületi rehabilitációk megtervezésében, lebonyolításában, végrehajtásában való 
közreműködés, valamint az Alapító megbízásából a városrehabilitáció során létrejövő 
fejlesztési eredmények fenntartásával kapcsolatos egyes feladatok ellátása; egyedi 
beruházások megtervezése, lebonyolítása, végrehajtása; továbbá közreműködés az 
Önkormányzat egyes lakossági és intézményi szolgáltatásainak fejlesztésében és 
ellátásában. 
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3 A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. 2010. ÉVI GAZDÁLKODÁSÁNAK 

ALAKULÁSA 
 
 
A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 2010. évben zárta első olyan gazdálkodási évét, amely 
megegyezik a teljes naptári évvel. (A Társaság Alapító okirata 2009. június 25-én került 
ügyvéd által ellenjegyzésre.) Így jelen üzleti jelentés 2010. január 1 – 2010. december 31. 
közötti időszak gazdálkodását mutatja be. 
 
A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. 2010. évi gazdálkodási eredményét az 1. sz. melléklet 
tartalmazza. 
 
 
3.1 Bevételek alakulása 
 
A bevételek az alábbiak szerint alakultak 2010. évben: 
 

 Terv Tény Eltérés 

Értékesítés nettó árbevétele 60.513 eFt 60.678 eFt + 165 eFt 

Egyéb bevétel 0 eFt 0 eFt 0 eFt 

Pénzügyi bevétel 480 eFt 443 eFt - 37 eFt 

Rendkívüli bevétel 0 eFt 0 eFt 0 eFt 

Bevételek összesen 60.993 eFt 61.121 eFt + 128 eFt 
 
A II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. fő bevételszerző tevékenységét 2010. évben a „Bel-Buda 
városközpont funkcióbővítő rehabilitációja” elnevezésű projekthez kapcsolódóan végzett 
feladatok jelentették. A projekttel kapcsolatban – menedzsment díjból és továbbterhelt 
képzési díjból származó – realizált bevétel megegyezik a tervben szereplő összeggel 
(47.263 eFt), bár a belső megoszlás időközben változott. A projekt zárónapja: 2010. 
december 31. Ugyan a projektzárás későbbre tolódott a tervezettnél, de 2011. évre nem 
húzódott át, így a 2010. évi adatok belső ütemezését érintette csak a változás, az éves 
adatok összegszerűségét nem. 
A II. Kerület Kártya program bevezetése a terveknek megfelelően 2010 március-áprilisában 
megtörtént, a menedzsmenti feladatokat a Városfejlesztő májustól folyamatosan ellátta, így a 
tevékenységből származó bevétel is a tervezettnek megfelelően alakult (bevezetési időszak: 
8.500 eFt, mely továbbterhelésre került a megrendelő Önkormányzat felé; működési időszak: 
4.000 eFt). 
A Társaság a tervben foglaltak szerint kezdte meg a Lövőház utcai lakosok részére nyújtott 
kedvezményes parkoltatás bonyolítását, így ebből a tevékenységből származó bevétele is a 
terveknek megfelelően alakult (700 eFt). 
 
A Társaság időlegesen szabad pénzeszközeit – az elérhető kamat nagyságát, illetve a 
megfelelő likviditás biztosítását figyelembe véve – Raiffeisen Pénzpiaci Alap befektetési 
jegybe fekteti. 2010. évben 441 eFt hozamot realizáltunk a visszaváltott befektetési 
jegyekkel. 
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3.2 Költséggazdálkodás 
 
2010. évben a költségek és ráfordítások az alábbiak szerint alakultak: 
 

 Terv Tény Eltérés 

Anyag jellegű ráfordítás 30.268 eFt 26.464 eFt - 3.804 eFt 

Személyi jellegű ráfordítás 26.976 eFt 25.127 eFt - 1.849 eFt 

Értékcsökkenési leírás 1.270 eFt 2.573 eFt + 1.303 eFt 

Egyéb ráfordítás 1.000 eFt 1.025 eFt + 25 eFt 

Pénzügyi ráfordítás 0 eFt 0 eFt 0 eFt 

Rendkívüli ráfordítás 0 eFt 200 eFt + 200 eFt 

Költségek, ráfordítások összesen 59.514 eFt 55.389 eFt - 4.125 eFt 
 
A Társaság feszes anyaggazdálkodásának köszönhetően a tervezett anyagköltséghez 
képest 30 %-os megtakarítást ért el 2010-ben. 
Az igénybevett szolgáltatások között a karbantartási költség, a postaköltség, a bérleti díjak 
és a megbízási díjak térnek el jelentősebb mértékben a tervtől. A karbantartási költségek 
között került elszámolásra a II. Kerület Kártya program működtetéséhez kapcsolódó 
informatikai háttérszolgáltatás díja (1.080 eFt), mely a tervekben – akkori információk 
birtokában – a megbízási díjak között szerepelt. A postaköltség és a bérleti díj  összege 
azért haladja meg a tervben szereplő értékeket, mert a II. Kerület Kártya program bevezetési 
időszakában tapasztalt jelentős érdeklődésre tekintettel többletfeladatok, s így 
többletköltségek is jelentek meg a Társaságnál. (kapacitás hiányában a kézbesítő egymaga 
nem tudta volna határidőre kézbesíteni a kártyákat, illetve nagy érdeklődésre tekintettel 2 
kártyakiadó pontot működtettünk, ahová speciális kártyanyomtatókat kellett bérelni) 
A megbízási díjaknál 2.000 eFt megtakarítást értünk el azzal, hogy a Bel-Buda városközpont 
rehabilitáció projekthez kapcsolódóan a tervezettnél kevesebb külső vállalkozót vettünk 
igénybe. 
Az eladott áruk beszerzési értéke és a közvetített szolgáltatás soron megjelenő tételek a II. 
Kerület Kártya bevezetési időszakához (7.944 eFt), illetve a Bel-Buda városrész 
rehabilitációs pályázat képzési díjához (520 eFt) kapcsolódnak. A tervezéskor még nem állt 
rendelkezésünkre az az információ, hogy a II. Kerület Kártya programhoz kapcsolódó összes 
költségen belül mekkora rész jut az ELABÉ és mekkora a közvetített szolgáltatás sorra, ezért 
a teljes tételt a közvetített szolgáltatás soron terveztük. A terv és a tény összeg megegyezik. 
 
A személyi jellegű ráfordításokban elért megtakarítások részletes indoklása a 3.5 pontban 
található. 
 
Az értékcsökkenési leírás azért haladja meg jelentősen a tervezett értéket, mert a bővülő 
tevékenységekre tekintettel az év végén beszerzett immateriális javak és tárgyi eszközök 
túlnyomó része esetében az egyedi beszerzési érték nem érte el a 100 eFt-ot, így azok – a 
számviteli politikában foglaltaknak megfelelően – beszerzéskor egy összegben leírásra 
kerültek. 
 
A rendkívüli ráfordítások között a Nógrád megyei árvízkárosultak megsegítésére, a Nógrád 
Megyei Önkormányzat által nyitott elkülönített bankszámlára átutalt összeg jelenik meg a 
tényadatnál. 
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3.3 Eredmény alakulása 
 
Az egyes eredménykategóriák az alábbiak szerint alakultak 2010. évben: 
 

 Terv Tény Eltérés 

Üzleti eredmény 999 eFt 5.489 eFt + 4.490 eFt 

Pénzügyi eredmény 480 eFt 443 eFt - 37 eFt 

Rendkívüli eredmény 0 eFt - 200 eFt - 200 eFt 

Adózás előtti eredmény 1.479 eFt 5.732 eFt + 4.253 eFt 
 
Üzemi szinten a Társaság 2010. évben 4.490 eFt-tal jobb eredményt ért el a tervhez képest. 
A pénzügyi és a rendkívüli eredmény ezt kis mértékben rontotta. 
 
 
3.4 Likviditás, pénzgazdálkodás 
 
A Társaság árbevételei tették lehetővé, hogy működési költségeit fedezni tudja, illetve 
fizetési kötelezettségeinek az év során határidőben eleget tudjon tenni. Az Alapító 2010. 
november 25-i képviselő-testületi ülésen határozott a II. Kerületi Városfejlesztő Zrt. jegyzett 
tőkéjének 10 millió forinttal történő megemeléséről. Az Alapító fenti pénzösszeget 
rendelkezésre bocsátotta (a cégbíróság 2010. december 31-én bejegyezte a tőkeemelést), 
amely a Társaság 2011. évben bővülő feladataira való felkészülés – új feladatokhoz 
kapcsolódó szoftver beszerzés, többletfeladatok generálta új munkavállaló felvételéhez a 
tárgyi feltételek (számítógépek, irodatechnika, egyéb berendezési tárgyak) megteremtése – 
forrásaként szolgál. 
 
 
3.5 Munkaerő-gazdálkodás, bérgazdálkodás 
 
A 2010. évi személyi jellegű ráfordítások az alábbiak szerint alakultak: 
 

 Terv Tény Eltérés 

Bérköltség 20.780 eFt 19.279 eFt - 1.501 eFt 

Személyi jellegű egyéb kifizetés 235 eFt 309 eFt + 74 eFt 

Bérjárulékok 5.961 eFt 5.539 eFt - 422 eFt 

Személyi jellegű ráfordítások 26.976 eFt 25.127 eFt - 1.849 eFt 
 
A személyi jellegű ráfordítások soron elért megtakarítás két okra vezethető vissza: 

• 2010.08.01-jétől a terv tartalmazott 1 fő létszámbővítést, mely csak 2010.12.15-től 
valósult meg; 

• a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb működéséről szóló 2009. 
évi CXXII. törvény rendelkezései értelmében (egy természetes személy legfeljebb 
egy köztulajdonban álló gazdasági társaságnál betöltött felügyelőbizottsági tagság 
után részesülhet javadalmazásban) nem minden felügyelőbizottsági tag részesült 
díjazásban. 
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3.6 Saját tőke alakulása 
 
A Társaság 2009 júniusában 5.000 eFt jegyzett tőkével került megalapításra. A tervhez 
képest a saját tőke jelentősen eltér egyrészt annak köszönhetően, hogy az Alapító 2010. 
novemberi döntése alapján – feladatbővülés miatt – 10.000 eFt-tal felemelte a Társaság 
jegyzett tőkéjét, másrészt annak köszönhetően, hogy a 2010. évi gazdálkodási eredmény 
3.683 eFt-tal kedvezőbben alakult a tervezettnél. 
 
 2010.12.31 2010.12.31 2010.12.31 
 (terv) (előzetes*) eltérés 

 
Jegyzett tőke 5.000 eFt 15.000 eFt + 10.000 eFt 
Tőketartalék - - - 
Lekötött tartalék - - - 
Eredmény tartalék 929 eFt 929 eFt 0 eFt 
Értékelési tartalék - - - 
Mérleg szerinti eredmény 1.198 eFt 4.881 eFt + 3.683 eFt 
Saját tőke 7.127 eFt 20.810 eFt + 13.683 eFt 

 
* A 2010. évi beszámoló elkészült, de a Képviselő-testület által még nem került jóváhagyásra. 
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4 A II. KERÜLETI VÁROSFEJLESZTŐ ZRT. JÖVŐBELI TERVEI, FELADATAI 
 
A Bel-Buda Városközpont Funkcióbővítő rehabilitációjának befejezését követően a 
Városfejlesztő célja a projekt eredményeinek fenntartásában, az elkészült fejlesztések 
hasznosításában való közreműködés. Emellett a műszaki jellegű városfejlesztési 
beruházásokra rendelkezésre álló pályázati források beszűkülésével párhuzamosan előtérbe 
helyeződik a kerület által nyújtott városi szolgáltatások fejlesztése formájában megvalósuló 
városfejlesztési tevékenység.  
 
A Városfejlesztő Zrt. célja hogy a Társaság közreműködésével nyújtott intézményi és 
lakossági önkormányzati szolgáltatásokat a lakosság igényeknek megfelelve, magas 
színvonalon tudja az Önkormányzat biztosítani. Ennek során a meglevő erőforrások korszerű 
és gazdaságos összpontosításával, a szinergiák felhasználásával olyan hozzáadott érték 
jöjjön létre, amely lehetővé teszi a meglevő városi szolgáltatások hatékonyabb ellátását, a 
változó igényeknek, korszerű elvárásoknak megfelelő új vagy emelt szintű közszolgáltatások 
fejlesztését és megszervezését, továbbá azt, hogy a nehezebb körülmények között se kelljen 
az elért eredményekről lemondani. 
 
4.1 Intézményi szolgáltatások fejlesztése 
 
A közétkeztetési szolgáltatás lebonyolítása során a Társaság célja az elektronikus 
megrendelési, lemondási, nyilvántartási, számlázási rendszer továbbfejlesztése annak 
érdekében, hogy az elektronikus fizetési módok előtérbe helyezésével tovább 
csökkenthetőek legyenek a jelenlegi, a túlnyomórészt csekkes fizetéshez kapcsolódó magas 
tranzakciós költségek. 
 
További cél, hogy a konkrét szülői igényekhez igazodva lehetővé tehesse az Önkormányzat 
az intézményi közétkeztetés térítési díjainak (legalább részben) étkezési utalvánnyal történő 
megtérítését a szolgáltatást igénybe vevők számára. 
 
Az intézmények részére nyújtott létesítménygazdálkodási szolgáltatások körében 
karbantartási szabályzat megalkotása és karbantartási terv elkészítése és elfogadtatása. A 
Karbantartási Terv lehetővé teszi, hogy  

• a karbantartási tevékenység költségeit az Önkormányzat a mindenkori 
intézményfenntartói lehetőségeihez mérten tervezhesse meg, vagyis 
intézményenként és létesítményenként kiválaszthassa a szolgáltatási szintet és az 
ahhoz tartozó költséget; 

• a költségek tervezése ne bázis alapon, hanem a tényleges szolgáltatási szint 
ismeretében, annak költségvonzatával történhessen, így az intézményi 
karbantartásokra vonatkozó költségvetési sorok megalapozottak, pontosak és 
kiszámíthatóak lehessenek; 

• a tervszerű karbantartás eredményeként a havária jellegű váratlan, azonnali 
hibaelhárítási feladatokat és az ezekre jellemző kiszámíthatatlan költségeket a 
legalacsonyabbra lehessen leszorítani; 

• a Karbantartási Terv összeállítása az intézményi felújítások és beruházások 
megtervezésével párhuzamosan, azokkal szinergiában történhessen, így lehetővé 
tehesse az optimális tervezést, az erőforrások összehangolt allokációját; 

• már a beruházások, felújítások megtervezésének időszakában érvényesíthetőek 
legyenek a létesítménygazdálkodási szempontok annak érdekében, hogy az újonnan 
elkészülő vagy felújításra kerülő létesítmény működtetése később a fenntartási 
időszakban minél gazdaságosabb lehessen. 
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4.2 A létesítménygazdálkodási stratégia céljainak megvalósítása 
 
Az önkormányzat létesítménygazdálkodási stratégiájával összhangban a 
létesítménygazdálkodási tevékenységek újraszervezése, a belső megtakarítási források 
feltárása, amelyek lehetővé teszik az intézmények részére nyújtott létesítménygazdálkodási 
szolgáltatások hatékonyabb, magasabb színvonalú biztosítását. 
 
A Társaság megvizsgálja egy, az Önkormányzat meglevő adatvagyonára épülő intézményi 
információs portál fejlesztésének lehetőségét, amely lehetővé teszi 

• egy egységes, zárt felületen a hatékony információcserét az intézményfenntartó és 
az intézmények között; 

• a lakosság, a nyilvánosság számára az intézményekkel kapcsolatos aktuális 
információk egy helyen történő elérhetőségét, az egyes intézményi programok 
bemutatását; 

• egy központi, intézményi helyiségfoglalási rendszer bevezetésével az intézmények 
által használt létesítmények eredményesebb hasznosítását; 

• lakossági információs rendszer kialakítását az intézmények és az intézményi 
szolgáltatásokat igénybe vevők felé (diákok, szülők). 

 
 
4.3 Lakossági szolgáltatások fejlesztése 
 
Ügyfélszolgálat megnyitása és működtetése 
 
A Városfejlesztő által nyújtott lakossági szolgáltatások, továbbá a Társaság új feladataihoz 
kapcsolódó ügyfélszolgálati tevékenység ellátására a Társaság adminisztrációs 
tevékenységének új telephelyre költözésével párhuzamosan a Keleti Károly utcai 
ügyfélszolgálat - a Mozgássérült Emberek Rehabilitációs Központjával együttműködésben - 
megváltozott munkaképességű dolgozók számára akadálymentes kialakításra kerül, és 
megkezdi a működését. 
 
Az ügyfélszolgálat a tervek szerint az alábbi ügycsoportokban áll a lakosság rendelkezésére: 

• II. Kerület Kártyával kapcsolatos ügyfélszolgálati feladatok, 
• Kedvezményes parkolási bérlet igénylésével kapcsolatos ügyfélszolgálati feladatok, 
• Közterületi bejelentő rendszerrel kapcsolatos ügyfélszolgálati feladatok, 
• Intézményi közétkeztetési szolgáltatással kapcsolatos ügyfélszolgálati feladatok, 
• további, az Önkormányzat által a Városfejlesztő ügyfélszolgálatához telepítésre 

kerülő feladatok (pl. az intézményi helyiségek alkalmi bérletével kapcsolatos 
ügyfélszolgálati feladatok). 

 
Az új ügyfélszolgálati feladatok körében kiemelendő a közterületi bejelentő rendszerrel 
kapcsolatos szolgáltatás megindítása, ugyanis ezzel az Önkormányzat által 2010-ben 
elindított internetes e-környezet bejelentő rendszer alá tartozó ügyekben az internetes 
felülethez és adatbázishoz kapcsolódóan közvetlen, hétvégén is működő telefonos, illetve 
hét közben rendelkezésre álló személyes ügyfélszolgálati helpdesk teszi azt közvetlenül 
elérhetővé a kerületi lakosság széles köre számára. 
 
A II. Kerület Kártya program lehetőségeinek fejlesztése, bővítése 
 
A II. Kerület Kártya program fejlesztése során elsődleges cél a kártyával igénybe vehető 
elfogadóhelyek és kedvezmények körének bővítése, annak érdekében, hogy a bevezetési 
időszakot követően térítési díj ellenében igényelhető Kártya továbbra is vonzó 
kedvezményrendszert kínálhasson a kerületi polgároknak. 
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A megkezdett foglalkoztatási programok folytatása, bővítése 
 
Célunk továbbra is a 2010-ben megkezdett együttműködés folytatása a Mozgássérült 
Emberek Rehabilitációs Központjával (MEREK) és azon területek lehetőség szerinti 
bővítése, ahol megváltozott munkaképességű dolgozók foglalkoztatása kölcsönösen előnyös 
együttműködés formájában valósulhat meg. 
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1. sz. melléklet 

adatok: Ft

EREDMÉNY TÉTELEK 2010. év 2010. év Eltérés
terv tény tény-terv

BEVÉTELEK RÉSZLETEZÉSE
Értékesítés nettó árbevétele 60 512 500 60 678 182 165 682
     rehabilitációs szerződés megbízási díj 46 012 500 46 742 500 730 000
     fenntartási szerződés megbízási díj 0 0 0
     kártyamanagement megbízási díj 4 556 075 4 606 074 49 999
     egyéb tevékenység 9 943 925 9 329 608 -614 317
Egyéb bevétel 0 0 0
Pénzügyi bevétel 480 000 442 911 -37 089
Rendkívüli bevétel 0 0 0
RÁFORDÍTÁSOK RÉSZLETEZÉSE
Anyag jellegű ráfordítás 30 267 605 26 463 941 -3 803 664
Anyagköltség 1 292 000 884 352 -407 648
     energia 202 000 170 802 -31 198
     irodaszer, nyomtatvány 730 000 630 945 -99 055
     egyéb anyagköltség 360 000 82 605 -277 395
Igénybevett szolgáltatások 19 451 680 16 692 124 -2 759 556
     utazási költség 0 2 800 2 800
     karbantartási költség 36 000 1 347 322 1 311 322
     szállitás, rakodás, rak tározás 36 000 0 -36 000
     posta, telefon, Internet 457 680 641 803 184 123
     szakkönyv, hírlap, folyóirat 100 000 65 914 -34 086
     bérleti díjak   250 000 704 752 454 752
     hirdetés, rek lám 60 000 232 411 172 411
     megbízási díjak 17 360 000 12 836 480 -4 523 520
     könyvvizsgálói szolgáltatás 624 000 572 000 -52 000
     ok tatás, továbbképzés 80 000 65 620 -14 380
     üzemeltetési díj 96 000 75 200 -20 800
     egyéb 352 000 147 822 -204 178
Egyéb szolgáltatás 330 000 257 857 -72 143
     biztosítási díjak 30 000 0 -30 000
     bankköltségek 180 000 142 857 -37 143
     egyéb szolgáltatások költségei 120 000 115 000 -5 000
Eladott áruk beszerési értéke 0 4 145 782 4 145 782
Továbbszámlázott szolgáltatás 9 193 925 4 483 826 -4 710 099
Személyi jellegű ráfordítások 26 975 672 25 126 724 -1 848 948
Bérköltség 20 780 000 19 279 009 -1 500 991
     bér, prémium, jutalom 20 180 000 19 024 009 -1 155 991
     tisztségviselők díja 600 000 255 000 -345 000
Személyi jellegű egyéb kifizetések 234 600 309 198 74 598
     cafeteria 0 0 0
     végk ielégítés 0 0 0
     reprezentációs költség, természetbeni juttatás 126 000 254 198 128 198
     egyéb 0 0 0
     társaságot terhelő szja 48 600 55 000 6 400
     egészségügyi szolgáltatás költsége 60 000 0 -60 000
Bérjárulékok 5 961 072 5 538 517 -422 555
     társadalombiztosítási és munkaerő-piaci járulék 5 648 022 5 247 332 -400 690
     szakképzési hozzájárulás 313 050 291 185 -21 865
     egészségügyi hozzájárulás 0 0 0
Értékcsökkenési leírás 1 270 000 2 572 882 1 302 882
Egyéb ráfordítás 1 000 532 1 025 150 24 619
     értékesitett tárgyi eszközök könyv szerinti értéke 0 0 0
     iparűzési adó 1 000 532 1 023 284 22 753
     egyéb adók, illetékek, hozzájárulások , egyéb 0 1 866 1 866
Pénzügyi ráfordítás 0 0 0
Rendkívüli ráfordítás 0 200 000 200 000
EREDMÉNY RÉSZLETEZÉSE
     összes bevétel 60 992 500 61 121 093 128 593
     összes költség és ráfordítás 59 513 809 55 388 697 -4 125 111
Adózás előtti eredmény 1 478 692 5 732 396 4 253 704
Adófizetési kötelezettség 280 951 851 000 570 049
Adózott eredmény 1 197 740 4 881 396 3 683 656
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