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1  AIll. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. BEMUTATASA

1.1 A Tarsasag létrehozasanak célja

A Tarsasag, mint 6nall6 gazdasagi tarsasag létrehozasanak ceélja, hogy elbsegitse az
Onkormanyzat, mint Alapitd kételezd és énként vallalt telepllésfejlesztési kozfeladatainak
ellatasat azaltal, hogy az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott
varosfejlesztési célok alapjan az Alapité altal szerz6désben raruhazott feladatait specialis
céltarsasagtol elvarhaté szakértelemmel, hatékonyan valésitsa meg.

A Tarsasdg ezen raruhazott feladatai kiilonésen:

o Alapitd nevében, Alapité javara eljarva akcioterileti rehabilitaciok megtervezése,
lebonyolitasa, végrehajtasa;

o Alapitdé megbizasabdl egyedi beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa,
végrehaijtasa;

o Az akcioteruleti rehabilitaciok soran 1étrejovd fejlesztési eredmények fenntartasa.

A tarsasdg kiildetése, hogy

e az Onkormanyzat korszer(i telepllésfejlesztési szakmai miihelyévé valjon, amely a
szerzédésben rabizott Osszetett, integralt varosfejlesztési projektek megtervezése és
lebonyolitasa mellett 6sszekotd, koordinald szerepet tolthet be a telepllésfejlesztési
tevékenység egyes résztvevéi (az dnkormanyzati, intézményi, gazdasagi, tarsadalmi
szerepl6k, valamint a kerlleti lakossag) kozott,

o felkutassa, Osszefogja, integralja és a varosfejlesztési célok hatékony
megvaldsitasara forditsa a varosfejlesztési tevékenység résztvevlinek szellemi,
gazdasagi és tarsadalmi eréforrasait,

e az altala megtervezett és végrehaijtott akcidteruleti rehabilitaciok soran olyan megujult
varosi szoOvet Kkialakitasara torekedjen, amely biztositia a kerllet értékeinek,
egyediségének, arculatanak megdrzését, gyarapitasat, mindezek mellett az
0sszehangolt, atgondolt, hosszu tavu stratégia eredményeként megteremti az
aranyos, organikus fejlédés feltételeit, ahol a tarsadalom, a gazdasag, a kultira,
valamint a kérnyezet érdekei egymast erdsitve érvényesitilhetnek,

o fentiekkel hozzajaruljon ahhoz, hogy Kerlletiink - mint dsszetett kornyezeti, épitett,
és tarsadalmi kdzeg - megfelelhessen a kerileti lakossag, a tarsadalmi szervezetek
és vallalkozasok igényeinek, elvarasainak és szlkségleteinek.

A tarsasag miikodésének alapértékei

A Tarsasag kit(izétt jovéképének elérése és feladatai megvaldsitasa soran elsésorban az
alabbi értékeket helyezi elétérbe:

e az integralt fejlesztési szemlélet és a fenntarthaté varosfejlédés alapelveinek
érvényesitése,

a korszer( urbanisztika tudomanyos eredményeinek felhasznalasa,

eréforras kimélé megoldasok felkutatasa,

az eréforrasok hatékony, eredményes felhasznalasa,

a szakmai munka soran innovacio, kreativitas, kérnyezettudatossag,

a kils6é kapcsolatokban parbeszéd, partnerség, professzionalizmus.
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1.2 Al Keriileti Varosfejlesztd Zrt. 2010. évi tevékenysége
1.2.1 A Bel-Buda Varoskézpont Funkciobévité Rehabilitacié feladatai

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott varosfejlesztési célok, valamint a
Bel-Buda Varoskdézpont Funkcidbévitd Rehabilitacidjara vonatkozé Akcidtertleti tervben
foglaltaknak megfeleléen a Tarsasag 6 feladata (és egyben legjelentésebb bevételi forrasa)
2010-ben is a 2009. évben megkezdddott Bel-Buda Varoskdzpont Fukciobbvité Rehabilitacid
befejezéséhez kapcsol6do feladatainak ellatasa volt.

A Tarsasag a Rehabilitacidés szerz6dés alapjan eljarva végezte a varosrész rehabilitacié
projektmenedzsment és pénzigyi koordinacidés feladatait, valamint a tajékoztatassal,
nyilvanossag biztositasaval, lakossagi koordinacioval kapcsolatos feladatokat, igy:
e az egyes miszaki Utemek lebonyolitasaval kapcsolatos projektkoordinacios
tevékenység feladatait,
e a kapcsolédé folyamatos lakossagi és intézményi tajékoztatasi feladatokat,
e alebonyolitas soran a pénziugyi Utemezés és teljeslulés monitoringjat,
e a létrejové miszaki fejlesztések palyazati szempontu ellenérzését és monitoringjat,
o kozrem(ikddést a megvalositas soran fellépé egyes elére nem lathatdé miszaki
problémak elharitasaban,
o kozremiikddést a pénzigyi ellen6rzés feladatainak ellatasaban és a projekt miszaki
atadasat kovetéen a kdzremikodé hatésaggal torténd elszamolasban és a projekt
pénzigyi lezarasaban.

Az elkészilt fejlesztések miiszaki atadasa 2010. szeptember — oktéber hénapokban tértént
meg, és a megujult kdzosseégi terlletek a kerilet lakossaga szamara hasznalatba vételre
kerllhettek. A miiszaki atadast kévetéen a Tarsasag elsddleges feladata — a konzorciumi
partnerekkel egyuttmikodésben — a tamogatasi szerz6dés modositasanak el6készitése,
valamint a kézremi(kodd szervezethez benyujtasra kertlt kifizetési kérelmek folyamatos
elé6készitése volt, annak érdekében, hogy 2010. december 31-én a projekt lezarasra
kerilhessen, mely december végével megtortént. (A kdzrem(kddd szervezettel az
Onkormanyzat elszamolasa folyamatban van.)

1.2.2 Lakossagi szolgaltatasok megszervezése és lebonyolitasa

A varosfejlesztési projektekkel kapcsolatos szakmai tevékenysége mellett a Tarsasag az
Alapité megbizasabdl kdozremlkodott tovabbi dnkormanyzati feladatok ellatasaban, illetve
lakossagi szolgaltatasok megszervezésében és lebonyolitasaban.

LoévBhaz utcai lakosok kedvezményes parkoltatasa

A Bel-Buda varoskdzpont projekt soran sétaléutcava valé Lov6haz utcaban a
megsz(ind lakossagi parkoldhelyek kivaltasa érdekében el6készitettliik a forgalomtdl
lezarasra kerllé utcaszakasz lakosai szamara a kedvezményes parkolasi konstrukcio
biztositasat és lebonyolitasat majus-junius hénapban, tovabba az ezzel kapcsolatos
adminisztrativ. — Ugyfélkapcsolati tevékenységet junius hénaptél kezdbédben
folyamatosan ellatjuk, a parkolét Gzemeltetd tarsasaggal egyuttmikddésben.
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1. Keriilet Kartya és Szociélis Kartya program bevezetése és miikédtetése

Marcius-aprilis honapban elékészitettiik az Onkormanyzat éltal bevezetett Il. Kerllet
Kartya programot, majd majustol kezddédéen folyamatosan mikodtetjuk a
kartyarendszert, mely magaba foglalja a kapcsolodo elfogaddhelyi promdcids és
lakossagi ugyfélszolgalati tevékenységet is.

2010. év folyaman Osszesen 7.901 db Kerilet Kartyat adtunk at a lakossagnak, és
részt vettink a program bevezetési id6szakahoz kapcsolédd népszerlsitési és
promécids tevekenységben (Kerllet Napja). A kartya elfogaddhelyi halézata 128
kertleti elfogaddhelyre és szamos kertleten kivili elfogado partnerrel bévdilt.

A Kerllet Kartyaval azonos rendszerben, de elkilonillt jogosultsagi é€s nyilvantartasi
alapokon 2010. aprilis végétél végezzilkk a Szocialis és Gyermekvédelmi Iroda
hatarozatai alapjan a kedvezményes élelmiszervasarlasra jogositd Szocialis Kartyak
kiallitasat.

Ugyfélszolgélati iroda kialakitasanak el6készitése

2010. év utolsd negyedévében megkezdddott a Tarsasag altal 2011-t61 mikodtetésre
kerild, a Varosfejleszt6 altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok, tovabba a Tarsasag Uj
feladataihoz kapcsolddo ugyfélszolgalati tevékenység ellatasara alkalmas Keleti Karoly
utcai Ugyfélszolgalat kialakitasanak és mikodésének elbkészitése a Mozgassérllt
Emberek Rehabilitacios Kézpontjaval egylttmikédésben.

1.2.3 Foglalkoztatasi programok

A Tarsasag 2010-ben sikeres foglakoztatasi programot valdsitott meg a Mozgassériilt
Emberek Rehabilitaciés Kozpontjaval (MEREK) egylttm{iikoédésben. A Kerllet Kartya
program kartyakiadé pontjainak muikodtetésében, valamint a Bel-Buda Funkcidbdvitd
Rehabilitacié fejlesztéseit bemutaté informaciés pontok mikddtetése soran a MEREK
megvaltozott munkaképességlli munkatarsaival nyujtottunk szolgaltatasokat keriletlink
polgarai szamara. A kozds egyuttmikodésnek koszdnhetbéen tébb fogyatékos- és
megvaltozott munkaképességl embernek sikerult elhelyezkednie a nyilt munkaeré-piacon. A
Il. KerUleti Varosfejleszt6 Zrt. (Zrt.) a MEREK-el k6zds foglakoztatasi programokat a jovében
is folytatni, valamint fejleszteni szeretné.

2010. év folyaman a Mivel6dési és Gyermekvédelmi Irodaval egylttmikoédésben a
Tarsasag kdézremiikodott a kdzcélu foglalkoztatasban. A kdzcélu foglalkoztatottak els6sorban
a Kerllet Kartya program bevezetési id8szakanak adminisztracios és kézbesitési
feladataiban mikddtek kdzre a Tarsasagnal.

1.2.4 Intézményi szolgdltatasok ellatasanak megszervezése és el6készitése

A 1. Keriileti Onkormanyzat Intézményeit Ellaté Igazgatésag (INTELIG) megsziintetésérél
dontd képviselb-testuleti hatarozatot kovetéen a Tarsasag megkezdte az INTELIG
megszlinése kapcsan a Tarsasag altal ellatandd tevékenységekre torténd felkészulést.

A Tarsasag elSkészitette és megkototte az Onkormanyzattal az dnallé mikodési oktatasi,
nevelési, szocidlis és gyermekjoléti-gyermekvédelmi intézmények kozétkeztetési
feladatainak lebonyolitasaval és kézponti adminisztracidjaval kapcsolatos egyes feladatokra
vonatkozd, valamint a fenti intézmények karbantartasaval és hibaelharitdsaval kapcsolatos
feladatok ellatasara vonatkozé szerzédéseket.
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Az oktatasi-nevelési intézményi kozétkeztetés lebonyolitasahoz 2010-ben kivalasztasra és
informatikai — folyamatszervezési el6készitésre kerilt az elektronikus megrendelési,
lemondasi, nyilvantartasi, szamlazasi rendszer, mely 2011-évben bevezetésre kerul.

A karbantartasi és hibaelharitasi szolgaltatas keretében megtortént a tevékenység személyi
és targyi el6készitése annak érdekében, hogy az INTELIG 2010. december 31-ével térténd
megsziinésével az intézmények felé nyujtott karbantartasi és hibaelharitasi szolgaltatas
zbkkenémentesen folytatddhasson.

1.2.5 Az Onkormdnyzat részére nydujtott Iétesitménygazddlkoddsi és ingatlan
szolgaltatasok

Elvégzésre kerilt a kertlet tulajdonaban allo Ures lakasallomany miiszaki, jogi, gazdasagi
atvilagitasa, illetve megkezdddott az dres helyiségallomany atvilagitdsa annak érdekében,
hogy az Onkormanyzat az iires lakasok és helyiségek tekintetében naprakész, az optimalis
hasznositast lehetévé tevé nyilvantartasokkal, informaciokkal rendelkezhessen.
El6készitésre kerilt a Rét utcai rendelbintézet tarsashazza alakitasa, melynek soran a
Tarsasag felkészllt a tarsashazkezel6i feladatok ellatasara.

1.3 A Tarsasag fébb adatai

Tarsasag neve:

Tarsasag révid neve:
Székhely:
Telefon/fax szam:
Honlap:

E-mail:

Adoszam:

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzékszam:
Fétevékenység:
Alapitd okirat tgyvédi
ellenjegyzésének kelte:

Cégbirdsagi benyujtas kelte:

Cégbirésagi bejegyzés kelte:

Bankszamla szama:

II. Kerlleti Varosfejleszté és Beruhazas-szervez6 Zartkorien
M{kodé Részvénytarsasag

II. Keruleti Varosfejleszt6 Zrt.

1024 Budapest, Keleti Karoly u. 15/a.
06-1-315-3965
www.masodikkerulet.hu/varosfejleszto
varosfejleszto@masodikkerulet.hu
14821888-2-41
14821888-7490-114-01

01-10-046405

74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakma, tudomanyos,
mulszaki tevékenység

2009. janius 25.

2009. junius 29.

20009. jalius 14.

Raiffeisen Bank Zrt.
12010271-01175298-00100006
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Cégjegyzésre jogosult:

Alaptéke:

Tulajdonos:

lgazgatdsag tagjai:

Felligyel6bizottsag tagjai:

A Tarsasag kényvvizsgaldja:

dr. Tas Krisztian vezérigazgato
Anyja neve: Csipes Kornélia
Lakcim: 1024 Budapest, Margit krt. 5/a.

15.000.000 Ft
15 db egyenként 1.000.000 Ft néveérték(i dematerializalt
torzsrészvény

Budapest Févaros |l. Kertleti Onkormanyzat — 100%
1024 Budapest, Mechwart liget 1.

A Tarsasagnal igazgatésag kinevezésére nem kertlt sor, az
igazgatosag jogait a Gt. 247. §-a alapjan az Alapito
okiratban foglaltak szerint a vezérigazgaté gyakorolja.

Lanszki Regd, elndk )
Lakcim: 1022 Budapest, Arvacska u. 7.

dr. Gor Csaba Gyula, tag
Lakcim: 4032 Debrecen, Balassa B. u. 8.

Gyorgy Domonkos
Lakcim: 1145 Budapest, Gyarmat u. 35.

Vighné Lazar Anna — 2010. november 26-tol
Hartayné Fenyves Agnes — 2010. november 25-ig
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2 A . KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. SZERVEZETENEK ES
TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

2.1 Specidlis torvényi kornyezet

A Il. Kerlleti Varosfejlesztd Zrt. 100%-ban 6énkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasag, ezért mikdédését — a magantulajdond gazdasagi tarsasagokra vonatkozo
jogszabalyokon tulmenden — tovabbi jogszabalyok is meghatarozzak.

Toérvény

1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrdl (Otv.)
1992. évi XXXVIII. térvény az allamhaztartasrol (Aht.)
2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrél (Kbt.)

2009. évi CXXIl. térvény a koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikddésérol

Kormanyrendelet

o 147/1992. (XI1.6.) Korm. rendelet az Onkormanyzatok tulajdonaban lévé
ingatlanvagyon nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél

Budapest Févaros Il. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének rendeletei

o 45/2001. (XII.22.) 6nkormanyzati rendelet a bizottsagok hataskorérdl, a bizottsagok
és tanacsnokok feladatkdrérdl

e 34/2004.(X.13.) O6nkormanyzati rendelet az Onkormanyzat vagyonarél és a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jog gyakorlasarol, tovabba az oOnkormanyzat
tulajdonaban lévé lakasok és helyiségek elidegenitésének szabalyairdl,
bérbeadasanak feltételeirdl

2.2 A \Varosfejleszt6 szervezete

A Tarsasag munkaszervezetét a Vezerigazgatd iranyitja. A Tarsasag 2010. évben négy
munkavallaléval latta el tevékenységeit, ebbdl 3 f6 (vezérigazgatd, gazdasagi vezetd,
irodavezeté-kartyamenedzser) teljes munkaidében, 1 f6 (projekt menedzser) pedig
részmunkaidében kerllt foglalkoztatasra. A 2011. évben bévilé feladatokra tekintettel
december 15-t61 1 f6 teljes munkaidés munkavallaléval bévilt a foglalkoztatotti Iétszam.

2.3 A \Varosfejleszt6 tevékenysége

A Tarsasag 6 tevékenysége az Onkormanyzat nevében, az Onkormanyzat javara eljarva az
akcidterlleti rehabilitaciok megtervezésében, lebonyolitasaban, végrehajtasaban vald
kézrem(ikddés, valamint az Alapitd megbizasabdl a varosrehabilitacié soran Ilétrejové
fejlesztési eredmények fenntartasaval kapcsolatos egyes feladatok ellatasa; egyedi
beruhazasok megtervezése, lebonyolitasa, végrehajtasa; tovabba koézremiikddés az
Onkormanyzat egyes lakossagi és intézményi szolgaltatdsainak fejlesztésében és
ellatasaban.
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3 A Il. KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. 2010. EVI GAZDALKODASANAK
ALAKULASA

A ll. Kerileti Varosfejleszté Zrt. 2010. évben zarta els6 olyan gazdalkodasi évét, amely
megegyezik a teljes naptari évvel. (A Tarsasag Alapitdé okirata 2009. junius 25-én kerult
ligyvéd altal ellenjegyzésre.) igy jelen izleti jelentés 2010. januar 1 — 2010. december 31.
kozotti idészak gazdalkodasat mutatja be.

A Il. Kertleti Varosfejleszté Zrt. 2010. évi gazdalkodasi eredményét az 1. sz. melléklet
tartalmazza.
3.1 Bevételek alakulasa

A bevételek az alabbiak szerint alakultak 2010. évben:

Terv Tény Eltérés
Ertékesités nett6 arbevétele 60.513 eFt 60.678 eFt + 165 eFt
Egyéb bevétel 0 eFt 0 eFt 0 eFt
Pénzlgyi bevétel 480 eFt 443 eFt - 37 eFt
Rendkivili bevétel 0 eFt 0 eFt 0 eFt
Bevételek 6sszesen 60.993 eFt 61.121 eFt + 128 eFt

A Il. Kerlleti Varosfejleszté Zrt. f6 bevételszerzé tevékenységét 2010. évben a ,Bel-Buda
varoskdzpont funkcidébévitd rehabilitaciéja” elnevezésl projekthez kapcsoléddéan végzett
feladatok jelentették. A projekttel kapcsolatban — menedzsment dijbél és tovabbterhelt
képzési dijbdl szarmazd — realizalt bevétel megegyezik a tervben szereplé 0Osszeggel
(47.263 eFt), bar a bels6 megoszlas id6kozben valtozott. A projekt zaronapja: 2010.
december 31. Ugyan a projektzaras késdébbre tolodott a tervezettnél, de 2011. évre nem
hazédott at, igy a 2010. évi adatok belsd ltemezését érintette csak a valtozas, az éves
adatok 6sszegszeriiségét nem.

A ll. Kerulet Kartya program bevezetése a terveknek megfelel6en 2010 marcius-aprilisaban
megtortént, a menedzsmenti feladatokat a Varosfejleszté majustdl folyamatosan ellatta, igy a
tevékenységbdl szarmazé bevétel is a tervezettnek megfeleléen alakult (bevezetési idészak:
8.500 eFt, mely tovabbterhelésre kerlilt a megrendelé Onkormanyzat felé; miikodési idészak:
4.000 eFt).

A Tarsasag a tervben foglaltak szerint kezdte meg a Lov6haz utcai lakosok részére nyujtott
kedvezményes parkoltatas bonyolitasat, igy ebbél a tevékenységbél szarmazoé bevétele is a
terveknek megfeleléen alakult (700 eFt).

A Tarsasag id6legesen szabad pénzeszkdzeit — az elérhetd kamat nagysagat, illetve a
megfeleld likviditas biztositasat figyelembe véve — Raiffeisen Pénzpiaci Alap befektetési
jegybe fekteti. 2010. évben 441 eFt hozamot realizaltunk a visszavaltott befektetési
jegyekkel.
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3.2 Kboltséggazdalkodas

2010. évben a koltségek és raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

Terv Tény Eltérés
Anyag jellegli raforditas 30.268 eFt 26.464 eFt - 3.804 eFt
Személyi jellegl raforditas 26.976 eFt 25.127 eFt - 1.849 eFt
Ertékcsokkenési leiras 1.270 eFt 2.573 eFt +1.303 eFt
Egyéb raforditas 1.000 eFt 1.025 eFt + 25 eFt
Pénzugyi raforditas 0 eFt 0 eFt 0 eFt
Rendkivuli raforditas 0 eFt 200 eFt + 200 eFt
Koltségek, raforditasok dsszesen 59.514 eFt 55.389 eFt -4.125 eFt

A Tarsasag feszes anyaggazdalkodasanak koészonhet6en a tervezett anyagkoltséghez
képest 30 %-os megtakaritast ért el 2010-ben.

Az igénybevett szolgaltatasok kdzott a karbantartési koltség, a postakdltség, a bérleti dijak
€s a megbizasi dijak térnek el jelentésebb mértékben a tervtdl. A karbantartasi koltségek
kozott kerdlt elszamolasra a Il. Kerllet Kartya program miikddtetéséhez kapcsolddd
informatikai hattérszolgaltatas dija (1.080 eFt), mely a tervekben — akkori informaciok
birtokaban — a megbizasi dijak kdézott szerepelt. A postakdltség és a bérleti dij Osszege
azért haladja meg a tervben szerepl6 értékeket, mert a Il. Kerllet Kartya program bevezetési
idészakaban tapasztalt jelent6és érdekl6édésre tekintettel tobbletfeladatok, s igy
tobbletkdltségek is jelentek meg a Tarsasagnal. (kapacitas hianyaban a kézbesité egymaga
nem tudta volna hataridére kézbesiteni a kartyakat, illetve nagy érdekl6désre tekintettel 2
kartyakiad6 pontot mikodtettlink, ahova specialis kartyanyomtatokat kellett bérelni)

A megbizasi dijaknal 2.000 eFt megtakaritast értink el azzal, hogy a Bel-Buda varoskdzpont
rehabilitdcié projekthez kapcsolodbéan a tervezettnél kevesebb kilsé vallalkozét vettliink
igénybe.

Az eladott aruk beszerzési értéke és a kdzvetitett szolgaltatas soron megjelend tételek a Il
Kerulet Kartya bevezetési id6szakahoz (7.944 eFt), illetve a Bel-Buda varosrész
rehabilitaciés palyazat képzési dijahoz (520 eFt) kapcsoldédnak. A tervezéskor még nem allt
rendelkezéslinkre az az informacio, hogy a Il. Kerilet Kartya programhoz kapcsolodod 6sszes
kéltségen beliil mekkora rész jut az ELABE és mekkora a kdzvetitett szolgaltatas sorra, ezért
a teljes tételt a kozvetitett szolgaltatas soron terveztik. A terv és a tény 6sszeg megegyezik.

A személyi jellegl raforditdsokban elért megtakaritasok részletes indoklasa a 3.5 pontban
talalhato.

Az értékcsokkenési leiras azért haladja meg jelentésen a tervezett értéket, mert a bévildé
tevékenységekre tekintettel az év végén beszerzett immateridlis javak és targyi eszkdzok
tulnyomo része esetében az egyedi beszerzési érték nem érte el a 100 eFt-ot, igy azok — a
szamviteli politikaban foglaltaknak megfeleléen — beszerzéskor egy 6sszegben leirasra
keriltek.

A rendkivili raforditasok kozott a Nograd megyei arvizkarosultak megsegitésére, a Nograd
Megyei Onkormanyzat altal nyitott elkilonitett bankszamlara atutalt 6sszeg jelenik meg a
tényadatnal.
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3.3 Eredmény alakulasa

Az egyes eredménykategériak az alabbiak szerint alakultak 2010. évben:

Terv Tény Eltérés
Uzleti eredmény 999 eFt 5.489 eFt + 4.490 eFt
Pénzlgyi eredmény 480 eFt 443 eFt - 37 eFt
Rendkivili eredmény 0 eFt - 200 eFt - 200 eFt
Adozas elbtti eredmény 1.479 eFt 5.732 eFt +4.253 eFt

Uzemi szinten a Tarsasag 2010. évben 4.490 eFt-tal jobb eredményt ért el a tervhez képest.
A pénzigyi és a rendkivli eredmény ezt kis mértékben rontotta.

3.4 Likviditas, pénzgazdalkodas

A Tarsasag arbevételei tették lehetévé, hogy mikddési koéltségeit fedezni tudja, illetve
fizetési kotelezettségeinek az év soran hataridében eleget tudjon tenni. Az Alapitd 2010.
november 25-i képvisel6-testileti Glésen hatarozott a Il. Kertleti Varosfejleszté Zrt. jegyzett
tékéjének 10 millié forinttal torténé megemelésérél. Az Alapitdo fenti pénzdsszeget
rendelkezésre bocsatotta (a cégbirdosag 2010. december 31-én bejegyezte a tdkeemelést),
amely a Tarsasag 2011. évben bévilé feladataira vald felkészilés — uj feladatokhoz
kapcsoldédd szoftver beszerzés, tdbbletfeladatok generalta Uj munkavallaloé felvételéhez a
targyi feltételek (szamitdégépek, irodatechnika, egyéb berendezési targyak) megteremtése —
forrasaként szolgal.

3.5 Munkaeré-gazdalkodas, bérgazdalkodas

A 2010. évi személyi jellegii raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

Terv Tény Eltérés
Bérkoltség 20.780 eFt 19.279 eFt - 1.501 eFt
Személyi jellegl egyéb kifizetés 235 eFt 309 eFt + 74 eFt
Bérjarulékok 5.961 eFt 5.539 eFt - 422 eFt
Személyi jellegl raforditasok 26.976 eFt 25.127 eFt - 1.849 eFt

A személyi jellegi raforditasok soron elért megtakaritas két okra vezethetd vissza:

e 2010.08.01-jétdl a terv tartalmazott 1 6 Iétszambdvitést, mely csak 2010.12.15-t6l
valdsult meg;

e a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szélé 2009.
évi CXXII. torvény rendelkezései értelmében (egy természetes személy legfeljebb
egy koéztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagnal betdltott felligyelSbizottsagi tagsag
utdn részesulhet javadalmazasban) nem minden fellgyel6bizottsagi tag részesult
dijazasban.
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3.6 Sajat toke alakulasa

A Tarsasag 2009 juniusaban 5.000 eFt jegyzett tokével kerllt megalapitasra. A tervhez
képest a sajat t6ke jelentésen eltér egyrészt annak kdszonhetben, hogy az Alapité 2010.
novemberi déntése alapjan — feladatbdvilés miatt — 10.000 eFt-tal felemelte a Tarsasag
jegyzett t6kéjét, masrészt annak kdszénhetdéen, hogy a 2010. évi gazdalkodasi eredmény
3.683 eFt-tal kedvezdbben alakult a tervezettnél.

2010.12.31 2010.12.31 2010.12.31

(terv) (el6zetes™) eltérés

Jegyzett téke 5.000 eFt 15.000 eFt + 10.000 eFt
Toketartalék - - -
Lekotott tartalék - - -
Eredmény tartalék 929 eFt 929 eFt 0 eFt
Ertékelési tartalék - - -
Mérleq szerinti eredmény 1.198 eFt 4.881 eFt + 3.683 eFt
Sajat toke 7.127 eFt 20.810 eFt + 13.683 eFt

* A 2010. évi beszamol6 elkészilt, de a KépviselS-testilet altal még nem kerult jovahagyasra.
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4 Al KERULETI VAROSFEJLESZTO ZRT. JOVOBELI TERVEI, FELADATAI

A Bel-Buda Varoskoézpont Funkciobdvité rehabilitacidjanak befejezését kovetéen a
Varosfejleszté célja a projekt eredményeinek fenntartasaban, az elkészilt fejlesztések
hasznositasaban valé kdézremiikddés. Emellett a miszaki jellegli varosfejlesztési
beruhazasokra rendelkezésre allé palyazati forrasok besziikilésével parhuzamosan el6térbe
helyez6dik a kertlet altal nyujtott varosi szolgaltatasok fejlesztése formajaban megvaldsuld
varosfejlesztési tevékenység.

A Varosfejleszté Zrt. célja hogy a Tarsasag kozremiikdodésével nyujtott intézményi és
lakossagi onkormanyzati szolgaltatasokat a lakossag igényeknek megfelelve, magas
szinvonalon tudja az Onkormanyzat biztositani. Ennek soran a meglevé eréforrasok korszert
és gazdasagos Osszpontositasaval, a szinergiak felhasznalasaval olyan hozzaadott érték
j6jjon létre, amely lehetévé teszi a meglevé varosi szolgaltatasok hatékonyabb ellatasat, a
valtozé igényeknek, korszer(i elvarasoknak megfelelé Uj vagy emelt szintli kbzszolgaltatasok
fejlesztését és megszervezéseét, tovabba azt, hogy a nehezebb kérliimények kdzott se kelljen
az elért eredményekrél lemondani.

4.1 Intézményi szolgaltatasok fejlesztése

A Kkozétkeztetési szolgaltatas lebonyolitasa soran a Tarsasag célja az elektronikus
megrendelési, lemondasi, nyilvantartasi, szamlazasi rendszer tovabbfejlesztése annak
érdekében, hogy az elektronikus fizetési moddok elbtérbe helyezésével tovabb
csokkenthetéek legyenek a jelenlegi, a tulnyomérészt csekkes fizetéshez kapcsolddé magas
tranzakcids koltségek.

Tovabbi cél, hogy a konkrét sziiléi igényekhez igazodva lehetévé tehesse az Onkormanyzat
az intézmeényi kdzétkeztetés téritési dijainak (legalabb részben) étkezési utalvannyal térténd
megtéritését a szolgaltatast igénybe vevék szamara.

Az intézmények részére nyujtott |étesitménygazdalkodasi szolgaltatasok korében
karbantartasi szabalyzat megalkotasa és karbantartasi terv elkészitése és elfogadtatasa. A
Karbantartasi Terv lehetévé teszi, hogy

e a karbantartdsi tevékenység koltségeit az Onkormanyzat a mindenkori
intézményfenntartoi lehetéségeihez mérten tervezhesse meg, vagyis
intézményenként és létesitményenként kivalaszthassa a szolgaltatasi szintet és az
ahhoz tartozé koéltséget;

e a koltségek tervezése ne bazis alapon, hanem a tényleges szolgaltatasi szint
ismeretében, annak koltségvonzataval torténhessen, igy az intézményi
karbantartdsokra vonatkozé koltségvetési sorok megalapozottak, pontosak és
kiszamithatéak lehessenek;

e a tervszerli karbantartas eredményeként a havaria jellegi varatlan, azonnali
hibaelharitasi feladatokat és az ezekre jellemzé kiszamithatatlan koltségeket a
legalacsonyabbra lehessen leszoritani;

e a Karbantartasi Terv 0Osszedllitasa az intézményi felljitdasok és beruhazasok
megtervezésével parhuzamosan, azokkal szinergiaban térténhessen, igy lehetévé
tehesse az optimalis tervezést, az eréforrasok ésszehangolt allokaciojat;

e mar a beruhazasok, felljitasok megtervezésének idészakaban érvényesithetéek
legyenek a létesitménygazdalkodasi szempontok annak érdekében, hogy az ujonnan
elkészulé vagy feldjitasra kerlld létesitmény mikodtetése késébb a fenntartasi
idészakban minél gazdasagosabb lehessen.
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4.2 A létesitménygazdalkodasi stratégia céljainak megvalésitasa

Az onkormanyzat letesitménygazdalkodasi stratégigjaval 6sszhangban a
létesitménygazdalkodasi tevékenységek Ujraszervezése, a bels® megtakaritasi forrasok
feltarasa, amelyek lehetdévé teszik az intézmények részére nyujtott Iétesitménygazdalkodasi
szolgaltatasok hatékonyabb, magasabb szinvonalu biztositasat.

A Tarsasag megvizsgalja egy, az Onkormanyzat meglevé adatvagyonara épild intézményi
informacios portal fejlesztésének lehetéségét, amely lehetbvé teszi

e egy egységes, zart fellleten a hatékony informaciécserét az intézményfenntartd és
az intézmeények kozott;

e a lakossag, a nyilvanossag szamara az intézményekkel kapcsolatos aktualis
informaciok egy helyen toérténd elérhetéségét, az egyes intézményi programok
bemutatasat;

e egy kdzponti, intézményi helyiségfoglalasi rendszer bevezetésével az intézmeények
altal hasznalt l1étesitmények eredményesebb hasznositasat;

e lakossagi informacids rendszer kialakitasat az intézmények és az intézményi
szolgaltatdsokat igénybe vevdk felé (diakok, szUul6k).

4.3 Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése
Ugyfélszolgalat megnyitasa és miikédtetése

A Varosfejlesztd altal nyujtott lakossagi szolgaltatasok, tovabba a Tarsasag uj feladataihoz
kapcsolédd  Ugyfélszolgalati tevékenység ellatdsara a Tarsasag adminisztracios
tevékenységének Uj telephelyre koltozésével parhuzamosan a Keleti Karoly utcai
ugyfélszolgalat - a Mozgassérilt Emberek Rehabilitaciés Kézpontjaval egyittmikédésben -
megvaltozott munkaképességli dolgozék szamara akadalymentes kialakitasra kerll, és
megkezdi a mikodését.

Az ugyfélszolgalat a tervek szerint az alabbi tgycsoportokban all a lakossag rendelkezésére:
¢ |l. Kertiilet Kartyaval kapcsolatos Ugyfélszolgalati feladatok,

Kedvezményes parkolasi bérlet igénylésével kapcsolatos lgyfélszolgalati feladatok,

Kozterlleti bejelentd rendszerrel kapcsolatos ligyfélszolgalati feladatok,

Intézményi kézétkeztetési szolgaltatassal kapcsolatos lUgyfélszolgalati feladatok,

tovabbi, az Onkormanyzat altal a Varosfejleszté (igyfélszolgalatahoz telepitésre

kerll6 feladatok (pl. az intézményi helyiségek alkalmi bérletével kapcsolatos

ugyfélszolgalati feladatok).

Az U ugyfélszolgalati feladatok korében kiemelend6é a kozterileti bejelenté rendszerrel
kapcsolatos szolgaltatas meginditasa, ugyanis ezzel az Onkormanyzat altal 2010-ben
elinditott internetes e-kdrnyezet bejelentd rendszer ala tartozé Ugyekben az internetes
felllethez és adatbazishoz kapcsoléddan kozvetlen, hétvégén is mikodo telefonos, illetve
hét kdzben rendelkezésre allé személyes lgyfélszolgalati helpdesk teszi azt kdzvetlendl
elérhet6vé a kertleti lakossag széles kére szamara.

A ll. Keriilet Kartya program lehet6ségeinek fejlesztése, bévitése

A 1l. Kerllet Kartya program fejlesztése soran elsédleges cél a kartyaval igénybe vehetd
elfogaddhelyek és kedvezmények korének bévitése, annak érdekében, hogy a bevezetési
idészakot kovetben téritési dij ellenében igényelheté Kartya tovabbra is vonzd
kedvezményrendszert kinalhasson a kerileti polgaroknak.
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A megkezdett foglalkoztatasi programok folytatasa, bévitése

Célunk tovabbra is a 2010-ben megkezdett egylttmikoddés folytatasa a Mozgassérult
Emberek Rehabilitaciés Kozpontjaval (MEREK) és azon terlletek lehet6ség szerinti

bdvitése, ahol megvaltozott munkaképességi dolgozék foglalkoztatasa kolcsdndsen elényds
egyuttmikddés formajaban valésulhat meg.
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1. sz. melléklet

II. Keriileti Varosfejleszté Zrt.
2010. évi eredmény
2010.01.01 - 2010.12.31

adatok: Ft
EREDMENY TETELEK 2010. év 2010. év Eltérés
terv tény tény-terv
BEVETELEK RESZLETEZESE
Ertékesités netté arbevétele 60 512 500/ 60 678 182 165 682
rehabilitaciés szerzédés megbizasi dij 46 012 500| 46 742 500 730 000
fenntartasi szerzédés megbizasi dij 0 0 0
kartyamanagement megbizasi dij 4 556 075 4 606 074 49 999
egyéb tevékenység 9 943 925 9 329 608 -614 317
Egyéb bevétel 0 0 0
Pénziigyi bevétel 430 000 442 911 -37 089
Rendkiviili bevétel 0 0 0
RAFORDITASOK RESZLETEZESE
Anyag jellegii raforditas 30 267 605| 26 463 941| -3 803 664
Anyagkoltség 1292 000 884 352 -407 648
energia 202 000 170 802 -31 198
irodaszer, nyomtatvany 730 000 630 945 -99 055
egyéb anyagk6ltség 360 000 82 605 -277 395
Igénybevett szolgéltatdsok 19 451 680| 16 692 124 -2 759 556
utazasi kéltség 0 2 800 2 800
karbantartasi k6ltség 36 000 1347 322 1311 322
szallitas, rakodas, raktarozas 36 000 0 -36 000
posta, telefon, Interet 457 680 641 803 184 123
szakkdnyv, hirlap, folyoirat 100 000 65 914 -34 086
bérleti dijak 250 000 704 752 454 752
hirdetés, reklam 60 000 232 411 172 411
megbizasi dijak 17 360 000| 12 836 480 -4 523 520
k6énywizsgaldi szolgéltatas 624 000 572 000 -52 000
oktatas, tovabbképzés 80 000 65 620 -14 380
lizemeltetési dij 96 000 75 200 -20 800
egyéb 352 000 147 822 -204 178
Egyéb szolgaltatas 330 000 257 857( -72 143
biztositasi dijak 30 000 0 -30 000
bankkéltségek 180 000 142 857 -37 143
egyéb szolgaltatasok koltségei 120 000 115 000 -5 000
Eladott druk beszerési értéke 0| 4145782 4145782
Tovabbszamlazott szolgaltatas 9193925 4483826 -4710099
Személyi jellegii raforditasok 26 975 672| 25126 724| -1 848 948
Bérkoltség 20780 000 19 279 009 -1 500 991
bér, prémium, jutalom 20 180 000 19 024 009| -1 155991
tisztségvisel6k dija 600 000 255 000 -345 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 234 600 309 198[ 74 598
cafeteria 0 0 0
végkielégités 0 0 0
reprezentacios koltség, természetbeni juttatas 126 000 254 198 128 198
egyéb 0 0 0
tarsasagot terhel6 szja 48 600 55 000 6 400
egészségligyi szolgaltatas koltsége 60 000 0 -60 000
Bérjarulékok 5961072 5538517 -422 555
tarsadalombiztositasi és munkaeré-piaci jarulék 5 648 022 5247 332 -400 690
Szakképzési hozzajarulas 313 050 291 185 -21 865
egészségligyi hozzéjarulas 0 0 0
Ertékcsokkenési leiras 1270 000 2 572 882 1 302 882
Egyéb raforditas 1000 532 1025 150 24 619
értékesitett targyi eszkdz6k konyv szerinti értéke 0 0 0
ipariizési adé 1000 532 1023 284 22753
egyéb adok, illetékek, hozzajarulasok, egyéb 0 1 866 1 866
Pénziigyi raforditas 0 0 0
Rendkiviili raforditas 0 200 000 200 000
EREDMENY RESZLETEZESE
Osszes bevétel 60 992 500| 61 121 093 128 593
osszes kéltség és raforditas 59 513 809| 55388697 -4125111
Adozas el6tti eredmény 1478 692 5732396| 4253704
Adodfizetési kotelezettség 280 951 851 000( 570 049
Adoézott eredmény 1197 740 4881396 3683 656
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